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<Õ]Üç˜]<ÏÜÒ]Å<^éfic<Ç√e<ÂÖ]Çëc<‹jË<ÜËÜœi<ŸÊ`“<٢٠١٦<›^√÷<>·ÅÖ˘]<ª<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi><ÜËÜœi<Ö]Çëc<Íi`Ë<<<<<<<<<<
<›^øfi<Ï^À“Ê<Ì⁄¯ä÷<ÏÇË]àjπ]<ÌÈ€‚˙÷<�̂“]ÖÅc<‘÷ÉÊ<WÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ª<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê
<·Áfi^œ÷]<gqÁ≤<#<oÈu<HÌ”◊€π]<ª<Í÷^π]Ê<ÎÇœfl÷]<Ö]Üœjâ˜]<–Èœ†<ª<‘÷É<ÖÊÅÊ<H‰i^fiÁ”⁄<ƒÈ€ú<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Õ]Ç‚_ <—^�fi <ƒÈâÁi <W�]Ü}ˆ⁄<ÖÇë<ÎÑ÷]Ê <٢٠١٦ <Ìflä÷ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <·Áfi^œ÷ <ŸÇ√π]
<l^¬Á Çπ] <›^øfi <‹Èøfli <Ì€„≤<‰ ]Ç‚_ <–Èœ†<ÿÈfâ<ª<›ÁœË <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <·_ <Ó◊¬< �Ìu]Üë<ìfl÷^e <‘÷ÉÊ
<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfle<ÇíœËÊ<JÌ”◊€π]<ª<ÌËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç◊÷<ÏˆÀ“Ê<Ìfl⁄a<‹øfi<4 Ái<‡€ñË<^≤<ÂÜËÁ�iÊ
<ÿËÁ†Ê<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<Ì¢^√⁄<Ê_<Ÿ^fœjâ]<Ê_<Ÿ^âÖ]<xÈjË<ÎÑ÷]<ÍfiÊ3”÷˜]<l^⁄Á◊√π]<›^øfi<‰fi`e<Â¯¬_<·Áfi^œ÷]<ÂÅÖÊ_<^€“

J^„iÖ]ÅcÊ<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_<Ö]ÇëcÊ<ÌËÁäj÷]Ê<î^œj÷]<l^⁄Ç}Ê<kfi^“<Ì◊€¬<Î`e<Ÿ]Á⁄˘]

<]Ñ‚<∞eÊ<H;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfl÷<Í€Èøflj÷]<ÖÁ�j÷]<ŸÊ˘]<ÿíÀ÷]<ŸÊ^fli<oÈu<HŸÁí <Ìm¯m<‡⁄<ÜËÜœj÷]<·Á”jË<<<<<<<
<ÌrÈjfi<�̂æÁv◊⁄Ê<�]4f“<�]ÖÁ�i<ÌÈï^π]<Üé√÷]<l]Áflä÷]<ª<lÇ„ç<%^√÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_Ê<Ì€øfi_<·_<ÿíÀ÷]
<ÌÈjvj÷] <ÌÈflf÷] <ÜËÁ�je <›^€j‚˜] <ÇË]ài <^€“ <HÌÈfiÊ3”÷˝] <ÏÖ^rj÷]Ê <l^⁄Á◊√π] <^ÈqÁ÷Áfl”i <ª <≈Ö^äjπ] <ÖÁ�j÷]Ê <Á€fl÷]
<<·_ <±c<p^ù˘]<4éiÊ<HÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘]Ê <l^¬Á Çπ] <ÌËÁäiÊ<Ìë^œ⁄<‹øfi<ÇÈ√ë<Ó◊¬<�]ÇËÇ†Ê<ªÜíπ]Ê <Í÷^π] <≈^�œ◊÷
<ÿ”ç<ª<Ï4f“<l]4«i<‡⁄<‰fl¬<‹rflÈâ<^⁄Ê<l^⁄Á◊√π]Ê<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<ª<2“_<�̂¬Ö^äi<Ç„éi<ÕÁâ<Ì⁄Å^œ÷]<Üé√÷]<l]Áflä÷]
<ÌÈ◊fœjäπ]Ê<ÌÈ÷^£]<l]ÖÁ�j◊÷<ÌrÈjfiÊ<‰fi_<ÿíÀ÷]<]Ñ‚<∞e<^€“<Jl^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<l^f◊�j⁄Ê<%^√⁄Ê
<Ì◊”È‚<ÏÅ^¬cÊ<ÜËÁ�i<ª<ÏÜç^fπ]Ê<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<ã◊•<ÿÈ”éi<ÏÅ^¬c<±c<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<≈Üç<Çœ <HÌ√ŒÁjπ]
<ƒïÊ<‘÷Ñ“<HÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<^“Üé÷]Ê<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<ƒ⁄<’Ö^éj÷^e<Ì”◊€π]<ª<l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]<ƒ Ç÷]<‹øfi
<Õ]Üõ˘] <ƒÈ∂ <l^q^Èju] <9◊i <WÌ”◊€π] <ª <l^ËÁäj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘ <ÌuÁ€õÊ <Ì◊⁄^ç <ÌÈflõÊ <ÌÈrÈi]3â] <ÑÈÀfliÊ

JÌÈ÷ÊÇ÷]<l^ÈëÁj÷]Ê<Ó◊ñÀ÷]<l^âÖ^€π]<ƒ⁄<– ]ÁjË<^≤Ê<Ì⁄^¬<ÏÖÁíe<ÍfiÅÖ˘]<ƒ€j.]Ê<Ì“Ö^éπ]

<áÜe_<ÿíÀ÷]<ŸÊ^fli<oÈu<H;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfle<ÌŒ¯√÷]<l]É<ÌÈ√ËÜéj÷]<l]ÖÁ�j÷]<‹‚_<∞fÈ <Ífi^n÷]<ÿíÀ÷]<^⁄_<<<<<<<
<ã”√ËÊ <9◊Ë <ÎÑ÷] <ÿ”é÷^e <WÌ”◊€π] <ª <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <‹øfl÷ <^„√ïÊ <# <:÷] <Ìfâ^flπ] <ÌÈ√ËÜéj÷] <Üõ˘]
<·^€ñ÷<Ì⁄á¯÷]<l^√ËÜéj÷]<‘÷Ñ“<Hƒ Ç÷]<l^rjfl⁄Ê<∞“Ö^éπ]Ê<Ÿ^€¬˘]<tÉ^¥Ê<ÏÇËÇ¢]<l^¬Á Çπ]<Ì€øfi_<l^fÈiÜi
<Í√ËÜéj÷]<Ö^õ˝]<ÌfiÊÜ⁄Ê<Ìfi^j⁄<àËà√i<ÕÇ„e<H;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˝]<ÌÈ◊€¬<ÌÈ◊¬^ Ê<Ï^À“
<‡€ï <Ì”◊€π] <ª <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <≈^�Œ <‹ÈøfliÊ <HŸ^.] <]Ñ‚ <ª <Ì√ËÜä÷] <l]ÖÁ�j÷] <Ì¢^√⁄Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘
<^€“<J∞È÷^π]<∞”◊„jäπ]<ÌË^∑Ê<ÌÈä ^flj÷]Ê<Ï^À”÷]Ê<ÌÈ ^Àé÷]<–Èœ†<Ó◊¬<�ÏÊ¯¬<HÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<l^Èu¯ë
<‘flf÷]<·Áfi^œ÷<ŸÇ√π]<·Áfi^œ÷]<�̂ëÁí}<H٢٠١٦<I<٢٠١٥<Í⁄^¬<Ÿ¯}<k≥<:÷]<ÌÈ√ËÜéj÷]<l¯ËÇ√j÷]<áÜe_<ÿíÀ÷]<öÜ√jâ]
<›^øfi<Üç^f⁄<ÿ”éeÊ<k€øfi<:÷]Ê<٢٠١٥<Ìflä÷<١٥<‹ŒÖ<ÌÈfiÊ3”÷˜]<l¯⁄^√π]<·Áfi^ŒÊ<H٢٠١٦<Ìflä÷<٢٤<‹ŒÖ<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<ÌÈ€Èøflj÷]<Üõ˜]Ê<‹È⁄^√j÷]Ê<l^€È◊√j÷]<±c<Ì ^ï˝^e<HÌË^«÷]<ÂÑ7<ÖÇíË<Í√ËÜéi<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]
<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_<ÏÖ]ÅcÊ<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<‹ËÇœi<ÌÈÀÈ“Ê<l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<Ÿ^€¬_<k€øfi<:÷]<ÌÈ◊È«éj÷]Ê

JÌÈfiÊ3”÷˜]<ÅÁœfl÷]<‘÷É<ª<^≤<^‚Ö]ÇëcÊ

<∞e<oÈu<Hl^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<±c<o÷^n÷]<ÿíÀ÷]<ª<—Ü�j÷]<#<Çœ <H�]4}_Ê<<<<<<<
<HDRTGSE <ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˜] <l^ËÁäj÷] <›^øfl“ <‹r£] <Ï4f“ <l^¬Á Çπ] <Ì€øfi_ <ª <Ì◊ë^£] <l]ÖÁ�j÷] <ÿíÀ÷] <]Ñ‚
<Ì€øfi_Ê <HDDEPOKXE <ÌuÁjÀπ] <—Áä÷] <l^È◊€¬Ê <›^√÷] <‡ËÇ÷] <ÏÖ]Åc <›^øfl“ <ÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <ÌËÁäi <Ì€øfi_Ê
<öÜ¬<›^øfiÊ<DACHE <Í÷˚] <î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfiÊ<DECCE <l^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <Ìë^œπ] <›^øfl“<WÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄
<l]ÖÁ�j÷]<±c<Ì ^{{{{ï˝^e<HDJoMoPayE<Ÿ^œ{{{fl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfiÊ<>‹“4i]Á <Îc><�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê
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<ª <Ÿ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˜] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <‹‚_ <∞fË <^€“ <HÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄Ê <Ì€øfi_ <ª <Ì◊ë^£] <l]Ö^”je˜]Ê
<kfi3fi˜^“ <WÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <‘÷Ñ“ <HÌÈfiÊ3”÷˜] <¿ ^-]Ê <ƒ Ç÷] <l^Œ^�eÊ <l^”Èé÷^“ <WÍfiÅÖ˘] <—Áä÷]
<DATMsE<Í÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_Ê<DMobile<BankingE<ªÜíπ]<Ÿ^œfl÷] <Ãi^7]Ê<DInternet<BankingE<ªÜíπ]
<Ì�fiÜπ] <ÌËÅ^íjŒ˜] <l˜˜Ç÷]Ê <ÌÈÒ^íu˜]<l]Üçˆπ] <‹‚_ <ÿíÀ÷] <öÜ√jäË<^€“<JDPOSE <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒÈf÷] <Ω^œfiÊ

JÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<ÿÒ^âÊÊ<l]ÊÅ_Ê<Ì€øfi`e<Ìœ◊√jπ]Ê<·ÅÖ˘]<ª<l^¬Á Çπ]<≈^�œe

<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<Ö^fj¬˜^e<�]Ñ}a<ÂÜËÁ�iÊ<ÜËÜœj÷]<]Ñ‚<Ö]Çëde<�̂¬^fi<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ü€jäÈâÊ<H]Ñ‚<<<<<<
<Üõ˘]Ê<l^√ËÜéj÷]Ê<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿËÁvj÷]Ê<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒÊ<l]ÊÅ_Ê<Ì€øfi_<‡⁄<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<≈^�Œ
<Ó◊¬<ÂÜéfi<#<ÇŒ<ÜËÜœj÷]<]Ñ‚<·`e<�̂€◊¬<JÌ”◊€π]<ª<Í÷^π]Ê<ÎÇœfl÷]<Ö]Üœjâ˜]<–Èœ†<ª<‘÷É<ÖÊÅÊ<ÌŒ¯√÷]<l]É<ÌÈfiÁfi^œ÷]

J<wwwJcbjJgovJjo<ÍfiÊ3”÷˜]<ƒŒÁπ]
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ÎÑÈÀflj÷]<ì~◊π]

<l^⁄Ç§]Ê<l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<�̂æÁv◊⁄<�]ÖÁ�i<Ï4}˘]<l]Áflä÷]<Ÿ¯}<·ÅÖ˘]<ª<l^¬Á Çπ]<≈^�Œ<Ç„{{ç
<Ê_<HÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_Ê<‹r£]<Ï4f“<l^¬Á Çπ]<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<]Áâ<HÌ⁄Çœπ]<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÌÈ÷^π]Ê<ÌÈ Üíπ]
<Ö^éjfi]Ê <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÏÖ^rj÷] <≈^�Œ <ª <Ì◊ë^£] <l]ÖÁ�j÷] <‡¬ <∞‚^fi <HÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄ <ÿÒ^âÊÊ <l]ÊÅ_ <ÇÈ√ë <Ó◊¬

JÌÈfiÊ3”÷˜]<ÅÁœfl÷]

<^„◊Ò^âÊÊ<^„i]ÊÅ_Ê<l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<Ö^$<Ÿ¯«jâ]<±c<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ó√äË
<�̂ Ç„jä⁄<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˜] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ÿ^•<ª<Ÿ^íi˜] <l^”fçÊ<ÌÈi^⁄Á◊√π] <l^Èflœj÷] <pÇu_<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˜]Ê
<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<l¯⁄^√⁄<ÑÈÀfli<Ó◊¬<Ìfi3π]<ÌÈ◊È«éj÷]<ÃÈ÷^”j÷]<òÀ}Ê<Ì÷Á„ä÷]Ê<Ì¬Üä÷]<–Èœ†<W‘÷Ñe
<Á€fl÷] <ª<ÜmˆË <^∫<WÅÁœfl÷] <ŸÊ]ÇiÊ <h^Èäfi] <Ì¬Üâ<ÏÅ^Ëá <ª<‘÷É<ÖÊÅÊ<l^¬Á Çπ] <ÌË^∑Ê<‡⁄_ <ÿÒ^âÊ<àËà√iÊ<HŸ]Á⁄˙÷
<Ì€Èœ÷] <Ó◊¬ <ÏÊ¯¬ <HÌŒÅ <Ün“_ <ÏÖÁíe <ÌËÇœfl÷] <l¯€.] <ÏÖ]Åc <Ó◊¬ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÏÖÇŒÊ <ÅÁœfl◊÷ <hÁ∆Üπ]
<Ÿ^€jç˜]<àËà√je<Ì◊n€jπ]<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Õ]Ç‚_<–Èœ†<ª<‘÷É<Üm_Ê<H∞ÈÒ^„fl÷]<∞⁄Ç~jäπ]Ê<¯€√◊÷<Ì ^ñπ]

JÍ€ŒÜ÷]<Å^íjŒ˜]<±c<�̃ ÁëÊ<Ì”◊€π]<ª<Í÷^π]

<W;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfl÷<Í€Èøflj÷]<ÖÁ�j÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬

<ò√e<‡⁄<Ìf~jfl⁄<ÌËÁñ√e<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<ã◊•<ÿÈ”éi<ª<١٩٩٨ <›^¬<Ñfl⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÏÖÅ^f⁄<l^q
<^ñ¬`“ <ÌŒ¯√÷] <l]É <ÌÈ⁄Á”£] <l^„¢] <ò√e <›^€ñfi] <±c <Ì ^ï˝^e <HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ìâ^ÒÜeÊ <’Áflf÷]
<:÷]<l]ÖÁ�j◊÷<�]Üøfi<٢٠١٢<›^¬<ª<ã◊.]<ÿÈ”éi<ÏÅ^¬c<#<^€“<J’Ö^éj÷]Ê<·Ê^√j÷]<Üë]Ê_<àËà√j÷<Wã◊.]<ª<∞ËÖ^éjâ]
<‰iÇ„ç<ÎÑ÷]<4f”÷] <ÖÁ�j÷] <ÔÁjä⁄<Ó◊¬<›_<HÌí}Üπ]<’Áflf÷] <ÔÁjä⁄<Ó◊¬<]Áâ<Hã◊.]<ãÈâ`i<Ñfl⁄<Ì”◊€π] <^„iÇ„ç
<ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘ <ÌuÁ€õÊ <Ì◊⁄^ç <ÌÈrÈi]3â] <ã◊.] <Ç€j¬] <ÇŒÊ <JÌÈ€È◊Œ˜]Ê <ÌÈ÷ÊÇ÷] <Ìu^ä÷] <Ó◊¬ <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_
<ÏÖÁíe<ÍfiÅÖ˘] <ƒ€j.]Ê<Ì“Ö^éπ] <Õ]Üõ˘] <ƒÈ∂<l^q^Èju] <9◊j÷ <H٢٠١٦I٢٠١٣ <›]Á¬˙÷<‘÷ÉÊ<·ÅÖ˘] <ª<l^ËÁäj÷]Ê
<ª<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<ÜËÁ�iÊ<Ì◊”È‚<ÏÅ^¬c<#<^€“<JÌÈ÷ÊÇ÷]<l^ÈëÁj÷]Ê<Ó◊ñÀ÷]<l^âÖ^€π]<ƒ⁄<– ]ÁjË<^≤Ê<Ì⁄^¬
<‡⁄a<;õÊ<l^¬Á Ç⁄<›^øfi<±c<ŸÁëÁ÷]<ª<�̂È√â<HÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<^“Üé÷]Ê<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<ƒ⁄<’Ö^éj÷^e<Ì”◊€π]
<^≤<Å^íjŒ˜]<ª<ÅÁœfl÷]<ÏÖÊÅ<ÿÈ„äiÊ<Í÷^π]<Ö]Üœjâ˜]<–Èœ†<ª<‹‚^äËÊ<ÌÈ◊¬^Àe<ÌËÇœfl÷]<Ìâ^Èä÷]<ÑÈÀfli<‹¬ÇË<ˆÀ“Ê

Jl^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<ƒâÊ_<Ì“Ö^é⁄<∞”≥Ê<Í÷^π]<‘◊„jäπ]<ÌË^∑Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ï^À”÷]<áà√Ë

Wl^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ª<ÌÈ√ËÜéj÷]<l]ÖÁ�j÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬

<Ã√ñe<Ì◊n€j⁄<l^ËÇ†<‡⁄<^7<Ìfu^íπ]<ÌÈqÁ÷Áfl”j÷]<ÏÖÁn÷]Ê<l^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<‰jœ ]Ö<^π<ÌrÈjfi
<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<ª<l^ÈëÁí§]<ò√e<’^„jfi]<ÌÈfi^”⁄cÊ<H^7<Ì€¬]Ç÷]Ê<Ìvï]Á÷]<ÌÈfiÁfi^œ÷]Ê<ÌÈ√ËÜéj÷]<Üõ˘]
<Ÿ^Èju˜]<l^È◊€¬<ò√e<pÊÇu<l^Èfi^”⁄c<ÏÅ^Ëá<±c<Ì ^ïc<Hƒ Ç÷]<l^È◊€¬<l^⁄Á◊√⁄Ê<l^fi^Èe<oÈu<‡⁄<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˜]
<ÌuÁjÀπ] <Ì√Èf�÷] <Ö^õc <ª<∞◊⁄^√jπ]Ê <¯€√÷] <ÌËÁ‚<‡⁄<kfnj÷]Ê <–œvj◊÷ <Ì÷^√À÷] <ÙÅ^fπ]Ê <4Ë^√π] <h^È∆<ÌrÈjfi <Í÷^π]
<‘flf÷] <·Áfi^Œ<gqÁ≤<Ì◊⁄^é÷]Ê<Ìvï]Á÷] <ÌÈfiÁfi^œ÷] <Üõ˘]<oËÇ†Ê<ƒïÊ<#<Çœ <Hkfi3fi˝]<Ìë^}Ê<Ÿ^íi˜]<l^”fé÷
<l^¬Á Çπ]<›^øfi<‹Èøfli<±c<ÕÇ„i<:÷]Ê<٢٠١٥<Ìflä÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<l¯⁄^√π]<·Áfi^ŒÊ<٢٠١٦<Ìflä÷<ŸÇ√π]<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<∞€ñi <±c <Ì ^ï˝^e <HÌ”◊€π] <ª <ÌËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç◊÷ <ÏˆÀ“Ê <Ìfl⁄a <‹øfi <4 Ái <‡€ñË <^≤ <ÂÜËÁ�iÊ <;õÁ÷]
<ÏÖ]Åc <ª<–£]<‰Ò^�¬cÊ<HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÃÒ^æÊ<±c<;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <›^øfi<Ó◊¬<Õ]Üç˝]Ê<Ìe^ŒÜ÷] <ÌÀÈæÊ

<J�̂fâ^fl⁄<Â]ÜË<^⁄<gäù<l^ËÁäi<Ê_<î^œi<Ê_<ƒ Å<Ì€øfi_
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ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



<Ö^õ˜]Ê<l^€È◊√j÷^“<Wl^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi˘<ÌÈ◊È«éj÷]Ê<ÌÈ€Èøflj÷]<Üõ˘]Ê<l^€È◊√j÷]<Ö]Çëc<#<‘÷Ñ“
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœπ <h^‚Ö˜] <ÿËÁ≥Ê <Ÿ]Á⁄˜] <ÿä∆ <Ìv ^”⁄ <l^€È◊√iÊ <HŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç◊÷ <Í◊È«éj÷]
<–Èf�i <l^€È◊√i <Ê <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <öÜ¬ <›^øfl÷ <Í€Èøflj÷] <Ö^õ˜]Ê <l^€È◊√j÷]Ê <HŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe
<ŸÁë_Ê <H·ÅÖ˘] <IÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <ÿ€¬<Ç¬]ÁŒÊ <l^€È◊√iÊ <H·ÅÖ˘] <ª<Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷]
<ƒ⁄<‹‚^Àj÷]<l]Ü“Ñ⁄<^éfic<±c<Ì ^ï˝^e<J^‚4∆Ê<Hl^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ìë^œπ^e<Ìë^§]<l^€È◊√j÷]Ê<ÿ€√÷]<Ç¬]ÁŒÊ
<Õ]Üç˝]Ê<Ìe^ŒÜ÷]<Ö^õc<ª<·Ê^√j÷]Ê<Ì“]Üé÷]<àËà√i<ª<�̂È√â<Wl˜^íi˜]<≈^�Œ<‹Èøfli<ÌÚÈ„“<ÔÜ}˘]<ÌÈe^ŒÜ÷]<l^„¢]
<ÔÜ}˘]<ÌÈe^ŒÜ÷]<l^„¢]Ê<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<∞e<0^íπ]<ª<hÖ^ñj÷]<pÊÇ£<�̂√fl⁄Ê<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<‹ËÇœi<Ÿ^•<ª

JÌŒ¯√÷]<l]É

<ŸÁfœ÷] <ƒÈréiÊ<ƒ Ç÷] <ÿÒ^âÊÊ<l]ÊÅ_Ê<Ì€øfi˘<;Èf÷] <ÿÈ«éj÷] <·^€ï<ª<ÂÖÊÅ<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÿë]ÁË<^€“
<‡⁄˘]<ÿÒ^âÊ<àËà√iÊ<·^€jÒ˜]<Üõ^ßÊ<ÌÈ◊È«éj÷]Ê<ÌÈ⁄^øfl÷]<Üõ^~π]<ÿÈ◊œiÊ<ÌnËÇ£]<ƒ Ç÷]<l^rjfl⁄Ê<l]ÊÅ˘<ÇË]àjπ]
<ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π]Ê <ÙÅ^fπ^e <›]àj÷˜] <‡¬ <∞‚^fi <HŸ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˜] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <l¯⁄^√⁄ <ÑÈÀfli <ÔÇ÷ <ÌË^€£]Ê

<JŸ^π]<—]Áâ˘<ÌÈjvj÷]<Óflf÷^e<Ìë^§]

Wl^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬

<›^øfi<ÜËÁ�je<٢٠١٥<›^¬<‡⁄<ŸÊ˘]<ƒeÜ÷]<Ÿ¯}<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Œ<W‹r£]<Ï4f“<l^¬Á Çπ]<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊√ 
<ÏÅ^„ée <�̂Èπ^¬ <Ífi^n÷]Ê <�̂È€È◊Œc <ŸÊ˘] <2j¬_ <ÎÑ÷]Ê <ÏÇËÇ¢] <‰j◊ù <‰◊È«éiÊ <DRTGSIJOE <ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷]
<ÌÈ÷^π] <∞jÈu^fl÷] <‡⁄ <^„È◊¬ <ÕÖ^√jπ] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π] <Ì ^“<ÇËÇ¢] <›^øfl÷] <‹È€íi<ª<Í¬ÊÖ <oÈu<WÌÈπ^√÷] <l^äâˆπ]
<ÇËÇ¢] <›^øfl÷] <ª <# <^€“ <HÍ÷ÊÇ÷] <l^ËÁäj÷] <‘fleÊ <Í÷ÊÇ÷] <‘flf÷] <ÿn⁄ <ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^äâˆπ] <^„e <ÍëÁi <:÷]Ê <ÌÈflœj÷]Ê
<Ó◊¬<‘÷Ñe<�]Ç€j√⁄<WDISO115022<E<‡⁄<�̃ Çe<DISO220022E<Ö^È√⁄<±c<kÀËÁâ<Ì”fç<2¬<ÌÈ÷^π]<ÿÒ^âÜ÷^e<^œiÖ˜]
<Ü⁄]Ê_<ÑÈÀfli<ª<ÌÈ÷^√÷]<Ì¬Üä÷]<›^√÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÇËÇ¢]<›^øfl÷]<Ü ÁËÊ<JDMTE<ÿÒ^âÖ<‡¬<�̄ ËÇe<DMXE<≈Áfi<ÿÒ^âÖ<å^â_
<ÔÇ÷ <Ÿ]Á⁄˘] <ÏÖ]Åc <Ï^À“ <∞ä†Ê <ÌËÁäj÷]Ê <Ì÷ÁÈä÷] <Üõ^ß <ÏÖ]Åc <∞ä†Ê <ƒ Ç÷] <ÌÈÒ^„fiÊ <Ÿ]Á⁄˘] <ŸÊ]ÇiÊ <ƒ Ç÷]

J�̂È÷ÊÅÊ<�̂È◊¶<ÍfiÅÖ˘]<Í÷^π]<›^øfl÷]<ª<Ìœn÷]<ÔÁjä⁄<ƒ ÖÊ<’Áflf÷]<∞e<^⁄<—Áâ<ºÈéfliÊ<’Áflf÷]
<<<<

<›^øfi<—¯õcÊ<ÜËÁ�je<›^√÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Œ<Çœ <HDSSSE<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ÌËÁäi<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊¬Ê
<Ìë^§]<l]Å]àπ]<ÏÖ]Åde<Ófl√Ë<DDDEPOKXE<ÌuÁjÀπ]<—Áä÷]<l^È◊€¬Ê<›^√÷]<‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<›^øfiE<ÿ⁄^”j⁄<Îà“Ü⁄<ÍfiÊ3”÷]
<HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ƒ⁄<DREPOE <]Üé÷] <ÏÅ^¬c <l^ÈŒ^Ài]Ê <DCDsE <≈]ÇË˝] <l]Å^„çÊ<DGSE <ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘^e
<JÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ƒÈeÊ<]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]Ê<ö]3Œ˜]<l^È◊€¬<ÑÈÀfli<Ÿ¯}<‡⁄<’Áflf÷]<∞e<ŸÊ]Çj◊÷<Ìífl⁄<Ü ÁË<‰fi_<^€“
<ƒ⁄<ÏÇu]Ê<Ì◊È◊÷<]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]Ê<DOvernight<WindowE<≈]ÇË˝]<ÏÑ ^fi<l^È◊€¬<ÑÈÀfli<‡⁄<’Áflf÷]<›^øfl÷]<]Ñ‚<‡�”µÊ
<‰⁄]Ç~jâ]<±c<Ì ^ï˝^e<HÌÈ÷^√ Ê<Ï^À”e<ÿ€√÷]<›ÁË<ÌË^„fi<ÌñÒ^À÷]<Ì÷ÁÈä÷]<Ÿ¯«jâ]<·^€ñ÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<J›^øfl÷]<^ñ¬_<∞e<ÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]<– Çj÷<Ì⁄á¯÷]<ÌËÖ^„fl÷]<Ì÷ÁÈä÷]<4 Áj÷

<‡⁄<]�Çe <ÍfiÅÖ˘] <ªÜíπ] <≈^�œ÷] <±c <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <l^⁄Ç}<Ÿ^}Åc <#<Çœ <HÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_ <îÁíû<^⁄_
<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì⁄Ç}<±c<�̃ ^œjfi]Ê<W‹„i^e^äu<Ó◊¬<‹ji<:÷]<ƒ Ç÷]<Ì“Üù<‹„⁄¯¬˝<¯€√÷]<±c<ÌÈífl÷]<ÿÒ^âÜ÷]<Ÿ^âÖc
<Ãé“<g◊õ<H4i]ÁÀ÷] <ƒ Å<HŸ]Á⁄_ <ÿËÁ†E<ÌÈ Üíπ] <‰i^È◊€¬<‡⁄<�̂ñ√e<ÑÀflË <·_ <ÿÈ€√÷] <·^”⁄de <xfë_<oÈu<HªÜíπ]
<J‰”fle<±c<h^‚Ñ◊÷<Ìq^£]<·ÊÅÊ<Ÿ^œfl÷]<‰Ài^‚<Ÿ¯}<‡⁄<D1cJJJHÌÈ÷^⁄<Ì◊⁄^√⁄<sÒ^jfiÊ<Ö^mbe<Ö^�}˝]<Hl^”Èç<3 Å<Ê_<h^äu
<NationalE<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç◊÷<ÌÈflõÁ÷]<Ì÷] �Çf÷]<›^øfi<^fleÊ<ÜËÁ�i<ª<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÏÖÅ^f⁄<l^q<‹m
<¿ ^-] <›]Ç~jâ^e <‹„flÈe <^€È  <ÌÈ÷^π] <l^“Ü£] <ŸÅ^fiÊ <ÑÈÀfli <‡⁄ <¯€√÷] <∞”€j÷ <DSwitch< For< Mobile< Payment

JÌÈfiÊ3”÷˜]
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ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



<�̂œ Ê<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<ÔÇ÷<l^e^ä£]<›^ŒÖ_<º¥<ÇÈuÁj÷<Ì÷^ �√ <ÌÈ÷a<Å^´]<±c<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ó√â<‹m
<ª<ÏÇ¬^ä€◊÷Ê<HÍ”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<–Èf�i<Ÿ¯}<‡⁄<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ï^À“<àËà√j÷<WÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√€◊÷
<ÿÈ„äiÊ<l^È◊€√÷]<ÏÅÁqÊ<ÌŒÅÊ<Ì¬ÜâÊ<Ï^À“<∞ä†Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<pÇu_<g“]Áj÷<Ì”◊€π]<ª<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÜËÁ�i
<l^¬^�Œ<Ì ^“Ê<‹„Ò¯€¬Ê<Ì”◊€π] <ª<Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <Ó◊¬<Ì√Àflπ^e <ÅÁ√Ë <^≤<ÌÈqÖ^§]Ê<ÌÈ◊}]Ç÷] <l¯ËÁvj÷] <Ìj≥_

JŸ^€¬˘]

<ÕÇ„e<>‹“4i]Á <Îc><�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ√÷<ÍfiÊ3”÷]<ƒ Å<›^øfi<Å^´de<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Œ<^€“
<Îà“Üπ]<ºeÜ÷]<h^È«e<Ì◊n€jπ]Ê<Hƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄Ê<’Áflf÷]<ò√e<^„⁄Çœi<:÷]<4i]ÁÀ÷]<ƒ Å<l^⁄Ç}<ª<l]Ü«n÷]<Çâ
<ÌÈfl <�̃ Á◊u<›ÇœÈ÷<›^øfl÷]<]Ñ‚<^r <Wƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄Ê<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<Ì ^“Ê<4i]ÁÀ÷]<ÏÖÇí⁄<l^„¢]<ƒ⁄<ÿ⁄^”jπ]
<∞e<ºÈâÁ“<›^øfl÷]<ÿ€√Ë<oÈu<HÇu]Ê<Ω^fiÖ]<±c<ÏÅÇ√jπ]<l^õ^fiÖ˜]<ìÈ◊œi<–ËÜõ<‡¬<‘÷ÉÊ<Õ]Üõ˘]<ƒÈ€¢<Ì◊„â
<˜ <‡ËÑ÷] <Ê_ <ÌÈ”fle <l^e^äu <·Á”◊µ <‡∫ <]Áâ <I <D∞ËÁfl√π]Ê <∞È√Èf�÷]E <î^~ç˙÷ <ÌÈ÷a <Ü ÁËÊ <Ì“Ö^éπ] <Õ]Üõ˘]
<Hƒ Ç÷] <‡¬ <Üç^fπ] <…¯e˝]Ê <ÌÀ◊j~π] <ÏÜiÁÀπ] <l^„r◊÷ <^‚ÇËÇäiÊ <^„fl¬ <Ö^äÀjâ˜]Ê <4i]ÁÀ÷] <ö]Ü√jâ˜ <I <·Á”◊µ

JÌ”◊€π]<ª<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ÏÖ^rj÷]<l^¬Á Ç⁄<‹¬Å<±c<Ì ^ï˝^e

<ÅÇ√÷]<Ï4n“<ÌflËÇπ]Ê<ÌflÒ]Ç÷]<ÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]<ÑÈÀfli<ƒËÜäiÊ<ÿÈ„äj÷<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<ÜËÁ�i<#<H‘÷Ñ“
<Ö^ma <‡⁄<‘÷Ñ÷<^π <HÍ÷a <ÿ”ée<‹„Ò¯€¬Ê<Ì”◊€π] <ª<Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <‡⁄<›^øfl÷] <^ñ¬_<∞e<^€È <^7Å^fiÊ<Ì€Èœ÷] <Ï4«ë
<∞flõ]Áπ] <›^⁄_ <^„ju^icÊ <^„¬ÁfliÊ <ÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄ <l]ÊÅ_ <ºÈéfliÊ <HÌÈ◊}]Ç÷] <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷] <—Áâ <Ó◊¬ <ÌÈe^´]
<Ó◊¬<‘÷É<Üm_Ê<Hÿq˚]<—^œvjâ˜]<'ËÖ^i<ÿfœË<›^øfl÷]<·_Ê<^€Èâ˜<HÌËÇœfl÷]<l^œ Çj÷]<ÏÖ]ÅcÊ<HÌÀ◊j~π]<Ÿ^€¬˘]<l^¬^�ŒÊ

<J›^¬<ÿ”ée<Í◊”÷]<Å^íjŒ˜]

<ÌflËÇ⁄<Ê_<ÌflÒ]Å<ƒ Å<l]ÊÅ_<∞e<^„¬Áflje<àÈ€ji<:÷]Ê<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_<‡⁄<ÇËÇ√÷]<·ÅÖ˘]<ª<ÜéjflÈ <Wƒ Ç÷]<l]ÊÅ`e<–◊√jË<^€È 
<Ÿ]Á⁄˘]<ÿËÁ†Ê<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<]Üqc<‡⁄<^„◊⁄^u<‡�”≥<:÷]Ê<HÌâÁ€◊⁄<4∆<Ê_<ÌâÁ€◊⁄<kfi^“_<]Áâ<H�̂œfä⁄<Ì¬Á Ç⁄<Ê_
<‰i¯⁄^√⁄<ìÈ◊~j÷<gäfi˘]<^„fi_<ÔÜË<:÷]Ê<‰ËÇ÷<ÏÜ Ájπ]<Ï]Å˘]<Ÿ^€√jâ]<ÌÈfi^”⁄c<Í÷^π]<‘◊„jä€◊÷<Ü ÁË<^∫<W�̂ÈfiÊ3”÷c
<_Çfπ<�̂œ Ê<ÏÇq]Ájπ] <l]ÊÅ˘]<ÜËÁ�i<Ê_<ÏÇËÇq<ƒ Å<l]ÊÅ_<Ö^”je] <ª<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷] <‡⁄<�̂È√â<]Ñ‚<Íi`ËÊ<JÌÈ÷^π]
<ƒ Å<Ï]Å_ <2j√iE <ÌÈfiÊ3”÷˜] <¿ ^-]Ê<Hl^”Èé÷]Ê <Hƒ Ç÷] <l^Œ^�e<W·ÅÖ˘] <ª<ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <Ü„ç_<‡⁄Ê<JöÜ√÷]Ê <g◊�÷]

<JDŸ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<�]Ü}ˆ⁄<^‚ÜËÁ�i<#<ÌnËÇu

<‡⁄Ê<JD3fiÊ^“E<ÌËÇÈ◊œi<Ê_<ÌÈfiÊ3”÷]<ƒ Å<l]ÁflŒ<∞e<·ÅÖ˘]<ª<ÏÇq]Ájπ]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<ÅÇ√jj <Wƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<ÇÈ√ë<Ó◊¬
<HDInternet<BankingE<ªÜíπ]<kfi3fi˜]<Ï^flœ“<kfi3fi˜]<Ì”fç<Ÿ¯}<‡⁄<›Çœi<:÷]<‘◊i<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<áÜe_
<Ãi^7^e<ƒ Ç÷]<Ê_<DMobile<BankingE<ªÜíπ]<Ãi^7]<Ï^flœ“<Ì÷^œfl÷]<Ãi]Á7]<l^œÈf�i<Ÿ¯}<‡⁄<›Çœi<:÷]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒÊ
<ƒÈf÷]<Ω^œfiÊ<ÌÈ÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q`“<ÔÜ}˘]<l]Áflœ÷]<±c<Ì ^ï˝^e<HDJoMoPayE<ÌÈfiÊ3”÷˜]<¿ ^-]<Ÿ¯}<‡⁄<Ÿ^œfl÷]

JDKiosksE<ƒÈf÷]<’^é“_<Ïà„q_Ê<ÌÈfiÊ3”÷˜]

WÌÈÒ^íu˜]<l]Üçˆπ]<ÇÈ√ë<Ó◊¬

<ª<l^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ƒŒ]Ê<ã”√i<:÷]Ê<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<ÿÒ^âÊÊ<l]ÊÅ_Ê<Ì€øfi`e<ÌŒ¯√÷]<l]É<ÌÈÒ^íu˜]<l]Üçˆπ]<‹‚_
<‡€ï<Îà“Üπ]<‘flf◊÷<ÌÈrÈi]3â˜]<l^„qÁj÷]<ƒ⁄<– ]ÁjË<^≤Ê<≈^�œ÷]<ª<ÿë^£]<ÖÁ�j÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ŸÇiÊ<·ÅÖ˘]

VÍi˚]<Ávfl÷]<Ó◊¬<kfi^” <٢٠١٦I٢٠١٣<›]Á¬˙÷<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi˘<ÌÈflõÁ÷]<‰jÈrÈi]3â]
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l¯€√÷]<ƒ{{{{È€ú<^{{{{{{{{‚ÑÈÀfli<#<ƒ Å<Ü⁄_<٦٧٤z٨٠٩<^‚ÅÇ¬<»◊e<Çœ <WRTGS<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<ì≠<^⁄<I
Î_<HÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١z١٤٦z١٤٩<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê˘<ÌÈ÷^∂˝]<Ì€Èœ÷]<k«◊e<∞u<ª<H›^øfl÷]<Ó◊¬<Ì Ü√π]<ÌÈfflq˘]Ê<ÌÈ◊-]<<<

J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<Ì€ÈŒ<‡¬<٪٣٢<‰jfäfi<»◊e<ö^À™^e<<<

٦٦٥<k«◊e<Çœ <WÌuÁ{{{{jÀπ]<—Áä÷]<l^È◊€¬Ê<›^√÷]<‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ì≠<^⁄<I
JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١٣z٨٠٤<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<Ì“Üu<<<<

Ì{{{÷Ê]Çj{{π]<l^”È{{{é÷]<ÅÇ{{¬<Í{{÷^∂c<»{{◊e<Çœ <Wl^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ª<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<ì≠<^⁄<I
٤٦z٢٠٢<Ì÷Ê]Çjπ]<l^{{”Èé÷]<Ì{{€ÈŒ<Í÷^{{{{∂c<»{◊e<∞u<ª<J–e^ä÷]<›^√÷]<‡¬<٪٣<^‚Ö]Çœ⁄<ö^À™]<Ìfäfle<�̂”È{{{ç<١٠z٣٦١z١٧٦<<<<

J٤٪>¬‡>¬^‹>٢٠١٥<k«◊e<ö^À™]<Ìfäfle<Ö^{{fl{ËÅ<·ÁÈ◊⁄<<<<

٤٩٨z٧٩٣<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<ÅÇ¬<Í÷^∂c<»◊e<Çœ <WÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<I
Ì€ÈŒ<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٤E<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١z٨٣١<k«◊e<ÌÈ÷^∂]<Ì€Èœe<H›^√÷]<Ÿ¯}<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٤z٨E<�̂”È{{{{{ç<<<<

J٪٥z٥<‰jfäfi<»◊e<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<Ì€ÈŒ<ª<^¬^ÀiÖ]<‘÷Ñe<^œœ¶<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<<<

٦٧z٥٧٠<^„v{{{j <‹{{{{{{i<Í{{{{{{j÷]<ÌÈfiÊ3”÷˜]<¿ ^-]<ÅÇ¬<Í÷^∂c<»◊e<Çœ <WŸ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<ÇÈ√ë<Ó◊¬<I
٩١٠٣<›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ÌÈ÷^π]<l^È◊€√÷]<ÅÇ¬<k«◊e<^€“<J٣٠٪>¬‡>¬^‹>٢٠١٥<‰jfäfi<»◊e<≈^ÀiÖ^e<ÌøÀ¶<<<
٪٦٧٧<Ìfä{{{{{{fleÊ<ÏÑÀ{{{{{{flπ]<ƒ Ç÷]<l^{{{{{{È◊€¬<ÅÇ¬<ª<٪٩٥٧<‰jfäfi<»◊e<≈^ÀiÖ^e<Ö^flËÅ<١٩٨z٧٦٦<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€ÈœeÊ<ÌÈ◊€¬< 

<<Jƒ Ç÷]<l^È◊€¬<Ì€ÈŒ<îÁíû<<<

Ì“Üu<١z٨٣٧z٢١٤<›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<k«◊e<Çœ <W>‹“4i]Á <Îc><›^øfi<ÇÈ√ë<Ó◊¬<I
<]Á€{{{{{{{{{fiÊ<ÌÈ¬Á{{{{{{{{{fi<ÏàÀŒ<›^√÷]<Ÿ¯}<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<kœœu<ÇŒÊ<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٥٦١<láÊ^ü<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<ƒ Å<<
ÅÁ√{{{{{{{{{{{{{i<Ì⁄Ç}<١١١<k«◊e<Çœ <›^øfl÷]<^‚Ü Ê<:÷]<l^⁄Ç§]<îÁíû<^⁄_<J٢٠١٥<›^√e<ÌfiÖ^œ⁄<٪٢٨٤<‰jfäfi<»◊e<]ÅÜ�ñ⁄<<

JÜiÁÀ⁄<٣٨<0^í{÷<ÅÁ√i<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ì⁄Ç}<٧٥<ÿe^œ⁄<ÜiÁÀ⁄<٧٧<0^í{÷<<

Ó◊¬<Ì{{{{{{{{{{{{{{ Ü√π]<l¯€√÷]<ƒÈ€úÊ<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<ÅÇ¬<»◊e<Çœ <WÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<ÇÈ√ë<Ó◊¬<I
Ì{{{{{È÷^∂c<Ì€Èœe<‡Ò]Å<ƒ Å<Ü⁄_<١٢٠z٣٩٥<DÊÖÁÈ÷]<]4}_Ê<H;È÷3â˜]<‰Èfl¢]<HÍ”ËÜ⁄˘]<Ö˜ÊÇ÷]<HÍfiÅÖ˘]<Ö^flËÇ÷]E<›^øfl÷]<<<
Ì«÷^f÷]Ê<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<Ì€ÈŒ<‡⁄<2“˘]<Ìfäfl÷]<ÍfiÅÖ˘]<Ö^flËÇ÷]<–œuÊ<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١٢٠<ŸÅ^√Ë<^⁄<k«◊e<<<

J٪٧<Ìfäfle<Í”ËÜ⁄˘]<Ö˜ÊÇ÷]<‹m<٪٩٣<<<

Ì”◊€π]<ª<^7Ê]Çi<#<:÷]<ÌÈ”flf÷]<l^”Èé◊÷<Í÷^∂˝]<ÅÇ√÷]<»◊e<Çœ <Wl^”Èé÷^e<Ìë^§]<ÌÈÒ^íu˝]<l^fi^Èf÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<I
DD�]ÇœfiE<‘{{{{{{{{{{{flf÷]<3fiÊ^“<Ó◊¬<ÕÜí÷]Ê<‹ËÇœj÷]<Ÿ¯}<‡⁄<‰qÖ^}<Ê_<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ÿ}]Å<]ÁâE<<<<
k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<�̂”Èç<٢١z٣١١z٢٤٥<ÿe^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٧١z٠٠٦<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<�̂”Èç<١٦z٩٨٤z٥٣٦<›^√÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}<<<

<Jl^”Èé÷]<Ì€ÈŒ<‡⁄<٪١٥<Ê<l^”Èé÷]<ÅÇ¬<oÈu<‡⁄<٪٢٠<k«◊e<ö^À™]<Ìfäfle<Î_<H٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٨٣z٢٠٩<<<

»◊e<Çœ <WDh^ä£]<ª<≈]ÇË˝]<Ÿ¯}<‡⁄E<‰äÀfi<‘flf÷]<ÔÇ÷<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìë^œπ]<–ËÜõ<‡¬<k≥<:÷]Ê<Ì√üÜπ]<l^”Èé÷]<^⁄_<I
<٢٠٣<k«◊e<Ì{{{{{{{{È÷^∂]<Ì€ÈœeÊ<�̂”Èç<٦٣z٦٩٠<ÿe^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٦٦٣<k«◊e<ÌÈ÷^∂]<Ì€Èœe<�̂”Èç<١٤٨z٢٥٦<›^√÷]<]Ñ‚<^‚ÅÇ¬<<

J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<<

Ì€{{{{{{{ÈœeÊ<‘Èç<١٦z٩٨٤z٥٣٦<ÿë_<‡⁄<‘Èç<٦٥<ÕÜí◊÷<^„µÇœi<#<:÷]<ÏÖÊàπ]<l^”Èé◊÷<Í÷^∂˝]<‹r£]<»◊e<‘÷Ñ“<I
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<‰jfäfi<^⁄<ö^À™^e<Î_<٢٠١٥<›^¬<ª<‘Èç<٢١z٣١١z٢٤٥<ÿë_<‡⁄<‘Èç<١٤٠<{e<ÌfiÖ^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٥z٢١٦z٧٩٩<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<<<<
J٪٥٤  

ƒ{{{{{{{ Å<ÌŒ^�e<٣z٢٠٥z٠٩٩<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<ÅÇ¬<»◊e<Çœ <Wƒ Ç÷]<l^Œ^�e<ÇÈ√ë<Ó◊¬<I
J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<ÌŒ^�e<٣z٢٣٠z٤٩٤<ÿe^œ⁄<D^œfä⁄<Ì¬Á Çπ]<HÌflËÇπ]<HÌflÒ]Ç÷]E<^„¬]Áfi_<Ã◊j~≤<<<

Ã◊j~≤Ê<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<ì≠<^⁄<I
<٦٥z٩٠٨z٥٣٤<{e<Ì{{{{{{{fiÖ^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١٠z٤٢٨<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<ƒ Å<Ì“Üu<٧٠z٢٠٦z٣٧١<›^√÷]<]Ñ‚<k«◊e<Çœ <W^„¬]Áfi_<<<
l^“Üu<‹{{{{{{ÈŒÊ<ÅÇ¬<ª<≈^ÀiÖ]<‘÷Ñe<Ìœœ¶<H٢٠١٥<›^√÷]<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٩z٧٤٤<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<ƒ Å<Ì“Üu<<<

J٪٧<‰jfäfi<»◊e<ƒ Ç÷]<<<

#<:÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<»◊e<Çœ <WDÌÈfflq˘]E<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<4∆<’Áflf÷]<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<ì≠<^€È <I
Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٧٣٩<k«◊e<ÌÈ÷^∂]<Ì€Èœe<ƒ Å<Ì“Üu<٥z٦٢٦z٧٩٣<›^√÷]<Ÿ¯}<l^Œ^�f÷]<ÂÑ‚<Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<^‚ÑÈÀfli<<<

J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٨٤٩<Ì€ÈœeÊ<ƒ Å<Ì“Üu<٦z٨٣٨z٥٩١<ÿe^œ⁄<<<

ŸÁfœ÷<Ïà„•<ƒÈe<Ì�œfi<D٪٧٦E<٢١z٨٠٠<^„fl⁄<ƒÈe<Ì�œfi<٢٨z٨٤١<^‚ÅÇ¬<»◊e<Çœ <WÌ”◊€π]<ª<ÏÜéjflπ]<ƒÈf÷]<Ω^œfi<îÁíû<I
J٪١١<^„jfäfi<ÏÅ^Ëàe<Î_<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<ƒÈe<Ì�œfi<٢٥z٩٦٣<ÿe^œ⁄<DContactless<EMVE<ÌÈflœje<ÏÖÇíπ]<l^Œ^�f÷]<<<

<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<ÌÚÈe<±c<ÌÈŒÖÁ÷]<ƒ Ç÷]<ÌÚÈe<‡⁄<Ÿ^œjfi˜]<Ü€jä⁄<ÿ”éeÊ<‹¬ÇË<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ÿ]àË<^⁄Ê<]Ñ‚
<ª<l]Ö^€njâ˜] <ÏÅ^Ëà÷ <Ìu^jπ] <îÜÀ÷] <Õ^é”jâ]Ê <H–Èf�j◊÷ <Ì◊e^œ÷]Ê <Ìu^jπ] <ÌnËÇ£]<ƒ Ç÷] <l]ÖÅ^f⁄ <‹¬Å <Ÿ¯}<‡⁄
<^€“<J^7<Í€Èøfli<Ö^õc<ƒïÊÊ<ÏÜ”jfπ]Ê<ÏÇËÇ¢]<ƒ Ç÷]<ÿÒ^âÊ<›]Ç~jâ]<ÿÈ„äiÊ<HÌÈfiÊ3”÷˜]<l^¬Á Çπ]<ÜËÁ�i<Ÿ^•
<ÅÇ¬ <2”÷ <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <±c <ÍŒÖÁ÷] <ƒ Ç÷] <‡⁄ <ÌÈ⁄Á”£] <l^¬Á Çπ] <ÿËÁ† <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√äËÊ
<ÔÊÇq<l]É<ÜËÁ�j÷]<ÌÈ◊€¬<‡⁄<ÿ√rÈâ<^∫<W∞È”fle<4∆<¯€¬<^„fl⁄<‡ËÇÈÀjäπ]<ÌÈf÷^∆<·_<·Á“<Hl^¬Á Çπ]<ÂÑ‚<‹ruÊ

J<xï]Ê<Üm_Ê
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ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

Ç{È{„{€{i
<ÎÑÈÀflj÷]<ì~◊π]

Ÿ^”ç˜]<Ì€Ò^Œ
ŸÊ]Ç¢]<Ì€Ò^Œ

l]Ö^íj}˜]<Ì€Ò^Œ
<<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfl÷<Í€Èøflj÷]<ÖÁ�j÷]<VŸÊ˘]<ÿíÀ÷]<<<<<

Ì{{{{⁄Çœ⁄<١I١        
·ÅÖ˘]<ª<l^{ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<ÌÈrÈi]3â]<٢I١        

ÍfiÅÖ˘]<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<ã◊•<٣I١        
l^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ª<ÌÈ√ËÜéj÷]<l]ÖÁ�j÷]<VÍfi^n÷]<ÿíÀ÷]<<<<<

Ì{{{⁄Çœ⁄<١I٢        
∞fi]Áœ÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٢I٢        

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<·Áfi^Œ ١I٢I٢              
ÌÈfiÊ3”÷˜]<l¯⁄^√π]<·Áfi^Œ<٢I٢I٢              

Ì€øfi˘]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٣I٢        
Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<›^øfi<١I٣I٢              

‹È⁄^√j÷]Ê<l^€È◊√j÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٤I٢        
Ÿ^œfl÷]<Ãi^7^e<ƒ Ç◊÷<Í◊È«éj÷]<Ö^õ˝]Ê<l^€È◊√j÷]<١I٤I٢              

Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<Ì⁄Ç}<Í⁄Çœπ<h^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]<ÿä∆<Ìv ^”⁄<l^€È◊√i<٢I٤I٢               
IBAN<·ÅÖ˘]<ª<Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<–Èf�i<l^€È◊√i<٣I٤I٢              

�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<›^øfl÷<Í€Èøflj÷]<Ö^õ˝]Ê<l^€È◊√j÷]<٤I٤I٢              
RTGSIJO<·ÅÖ˘]<IÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ÿ€¬<Ç¬]ÁŒÊ<l^€È◊√i<٥I٤I٢              

l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ìë^œπ^e<Ìë^§]<l^€È◊√j÷]Ê<ÿ€√÷]<Ç¬]ÁŒÊ<ŸÁë_<٦I٤I٢              
‹‚^Àj÷]<l]Ü“Ñ⁄Ê<ÌÈfiÊ^√j÷]<l^ÈŒ^Ài˜]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٥I٢        

ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π^e<›]àj÷˜]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٦I٢        
l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<Vo÷^n÷]<ÿíÀ÷]<<<<<

Ì{{{⁄Çœ⁄<١I٣        
DLVPSE<Ì€Èœ÷]<Ï4f“<l^¬Á Çπ]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٢I٣        

DRTGSIJOE<·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<١I٢I٣              
DSSSE<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ÌËÁäi<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٣I٣        

DEPOKX<ÌuÁjÀπ]<—Áä÷]<l^È◊€¬Ê<›^√÷]<‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<›^øfi<١I٣I٣              
DRPSE<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٤I٣        

l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<١I٤I٣              
Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<٢I٤I٣              

�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<›^øfi<٣I٤I٣              
ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<٤I٤I٣              

ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄Ê<Ì€øfi_<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]Ê<l]Ö^”je˜]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٥I٣        
USSD<Ì◊€”π]<l^fi^Èf÷]<ÿÒ^âÖ<Ì⁄Ç}<›]Ç~jâ]<–ËÜõ<‡¬<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7^e<ƒ Ç÷]<١I٥I٣              

NFC<ÔÇπ]<gËÜŒ<Ÿ^íi˝]<ÌÈflœi<›]Ç~jâ^eÊ<MPOS<Ÿ^œfl÷]<Ãi^„◊÷<ƒÈf÷]<Ω^œfi<Ó◊¬<ƒ Ç÷]<٢I٥I٣              
ATM<Cash<Out<ÌÈ÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_<Ÿ¯}<‡⁄<ÎÇœfl÷]<gvä÷]<l^È◊€¬<٣I٥I٣              

٣
٥

١٢

١٣
١٤

١٥

١٦
١٧

١٨

٢٠

٢١

٢١

٢٢

٢٢

٢٣
٢٣

٢٤
٢٤

٢٦

٢٧
٢٨

٢٩

٢٩
٣٠

٣٠
٣٢

٣٣
٣٣
٣٣

٣٨

٣٨

٣٩

٣٩
٤٠

٤٣
٤٦

٤٩
٤٩

٥٠

٥٠

l^ËÁj-]<åÜ„ 



١١

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<›^øfi<ƒ⁄<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<ºeÖ<٤I٥I٣            
ÿËÁvj÷]<‡⁄<öÜ«÷]<à⁄Ö<–Èf�iÊ<Üç^fπ]<Í÷˚]<ÑÈÀflj÷]<ÌÈë^}<–Èf�i<<٥I٥I٣            

DMX<MessagesE<Í÷ÊÇ÷]<Ö^È√π]<–Èf�i<<٦I٥I٣            
>‹“4i]Á <Îc><›^øfl÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<٧I٥I٣            

ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<l]ÊÅ_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٦I٣       
l^”Èé÷]<١I٦I٣            

ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<٢I٦I٣            
ÌÈfiÊ3”÷˝]<¿ ^-]<٣I٦I٣            

ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٧I٣       

٥٠
٥١

٥١

٥١

٥٢
٥٢

٥٤
٥٨

٥٩



١٢

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

·ÅÖ˘]<ª<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfl÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<l^fiÁ”π]<V١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
IBAN<Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<ÿ”È‚<∞fË<Ÿ^n⁄<V٢<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi`e<ÌËÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ÌŒ¯¬<V٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
<I<٢٠٠٤<‡⁄<Ï3À◊÷<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ÈŒÊ<ÅÇ¬<V٤<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

٢٠١٦

<Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ÈŒÊ<ÅÇ√÷<Í⁄ÁÈ÷]<ŸÇ√π]<V٥<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٥<›^√e<ÌfiÖ^œ⁄<٢٠١٦<›^¬

<٢٠١٦<›^¬<Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]<‹ru<V٦<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfi<gäu<ÌÀflí⁄

<l^ËÁäj÷] <›^øfi <Ÿ¯} <‡⁄ <^„jËÁäi <# <:÷]Ê <ÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <Ö]Çë] <l^È◊€¬ <‹ru <V٧ <‹ŒÖ <ÿ”é÷]
٢٠١٦<›^¬<Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]

<ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <Ÿ¯} <‡⁄ <^„jËÁäi <# <:÷]Ê <ÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <ŸÊ]Çi <‹ru <V٨ <‹ŒÖ <ÿ”é÷]
٢٠١٦<›^¬<Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]

<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^„jËÁäi<#<:÷]<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_<î^œi<l^À◊⁄<ÅÇ¬<V٩<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<ÎÖÁÀ÷]

٢٠١٦<›^√÷<ÌuÁjÀπ]<—Áä÷]<l^È◊€¬Ê<›^√÷]<‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<›^øfi<Ó◊¬<ÏÑÀflπ]<l^È◊€√÷]<Ì€ÈŒ<V١٠<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ª<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<V١١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<›]Á¬˙÷ <l^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <Ìë^œπ] <›^øfi <ª <ÏÅ^¬˝] <h^fâ_ <gäu <ÌÀflí⁄ <ÏÅ^√π] <l^”Èé÷] <V١٢ <‹ŒÖ <ÿ”é÷]
٢٠١٦I٢٠١٥

<≈Áfi <gäu<ÌÀflí⁄<Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu<ÅÇ¬<V١٣ <‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÌÈ◊€√÷]

٢٠١٦<I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<‹“4i]Á <Îc<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<V١٤<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<Ì¬áÁ⁄<‹“4i]Á <Îc<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<V١٥<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<‹“4i]Á <Îc<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<Ì⁄Çœπ]<l^⁄Ç§]<ÅÇ¬<V١٦<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<ª<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄Ê<’Áflf÷]<ÔÇ÷<Ì⁄Ç~jäπ]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<‹ru<V١٧<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

�̂ÈfiÊ3”÷c
Ì◊€√÷]<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<l˜]Á£]<ÅÇ¬<V١٨<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<Ì◊€√÷]<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<l˜]Á£]<Ì€ÈŒ<V١٩<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
<ÿÈívj÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<tÖ^}<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<V٢٠<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<‘÷ÉÊ
ÜËÊàj÷]<gfâ<gäu<ÌÀflí⁄<l^”Èé÷]<ÜËÊài<Ìfäfi<V٢١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٢<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfle<ÌfiÖ^œ⁄<Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<DContact<EMVE<Ê_<DContactless<EMVE<ÌÈflœi<gäu<Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٤<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<EMV<ÌÈflœje<Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٥<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
<̂„¬Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ru<V٢٦<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<ÌÈ◊€√÷]Ê<ÌŒ^�f÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<Ì”◊€π]<ª<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<V٢٧ <‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÌÈ÷^π]

<ÌÀflí⁄<Ì”◊€π] <ª<Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <‡¬<ÏÖÅ^í÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e<Ì�â]Áe <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬<V٢٨ <‹ŒÖ<ÿ”é÷]
Dkfi3fi]<HÌÈπ^¬<HÌÈ◊¶E<Ì“Ü£]<≈Áfi<gäu

١٧

٢٨
٣٤

٣٥

٣٥

٣٦

٣٦

٣٧

٣٨

٣٩
٤٠

٤١

٤٣
٤٥

٤٦

٤٦

٤٦

٤٨
٤٩

٥٢
٥٣

٥٥
٥٥

٥٥

٥٦

٥٦

٥٧

٥٧

Ÿ^”ç˜]<Ì€Ò^Œ



١٣

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<Ï^flŒ<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈfflq˘]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<‹ÈŒ<V٢٩<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ƒ Ç÷]

<Ï^flŒ<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈfflq˘]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<V٣٠<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ƒ Ç÷]

<≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Ìfäfi<V٣١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ƒ Ç÷]<Ï^flŒ<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<‹ru<V٣٢<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

^‚Çq]Ái<‡“^⁄_<gäu<ÌÀflí⁄<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<Í÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_<V٣٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<Ì◊€√÷] <≈Áfi <gäu<ÌÀflí⁄<ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu<Ì€ÈŒ <V١ <ŸÊÇq
D·ÁÈ◊π^eE

<ÏÅ^¬˜]<gfâ<gäu<ÌÀflí⁄<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ª<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<‹ru<V٢<ŸÊÇq
Ì◊€√÷]<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<‹ru<V٣<ŸÊÇq

ŸÊ]Ç¢]<Ì€Ò^Œ

٥٨

٥٨
٥٨

٥٩
٦٠

٣٦

٤١
٤٩



١٤

ACH

ATM

BIC

BIS

CD's

CPMI

DEPO/X

DVP

EMV

FMIs

GS

IBAN

ISO

IOSCO

JOMOPAY

Jonet

M2

MPOS

MT

MX

NFC

PCI-DSS

PFMIs

PVP

REPO

RPS

RTGS

STP

SSS

LVPS

USSD

Automated Clearing House

Automated Teller Machine

Bank Identifier Code

Bank of International Settlements

Certificate of Deposits

Committee on Payments and Market Infrastructures

Electronic Depository System 

Delivery Versus Payment

Europay, MasterCard, and Visa

Financial Markets Infrastructures

Government Securities

International Bank Account Number

International Standardization Organization 

International Organization of Securities Commissions

Jordan Mobile Payment

Jordan ATMs Network

Money Supply 2

Mobile Point Of Sale

Massage Type ISO 15022

Messege Type expressed in XML Syntax ISO 20022

Near-Field Communication

Payment Card Industry- Data Security Standard

Principle Of Financial Market Infrastructures 

Payment Versus Payment

Repurchase Agreement

Retail Payment Systems

Real Time Gross Settlement System

Straight Through Processing 

Settlement securities system

Large Value Payment Systems

Unstructured Supplementary Service Data

ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆

Í÷˚]<Õ]Üí÷]<á^„q

‘flf◊÷<ÍÀËÜ√j÷]<à⁄Ü÷]

Í÷ÊÇ÷]<l^ËÁäj÷]<‘fle

≈]ÇË˜]<l]Å^„ç

ÌÈ÷^π]<—]Áâ˘]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<Ìfl¢

ƒ Ç÷]<ÿe^œ⁄<‹È◊äj÷]

ƒ Ç÷]<l^Œ^�f÷<ÌÈ“Ñ÷]<Ì¨Üé÷]

Ÿ^π]<—]Áâ˘<ÌÈjvj÷]<Óflf÷]

ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]

Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]

ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<Ì€øfl⁄

ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<l^ÚÈ7<ÌÈ÷ÊÇ÷]<Ì€øflπ]

Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi

Í÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_<ÏÖ]Åc<Ì”fç

ƒâ]Á÷]<‰⁄Á„À≤<ÅÁœfl÷]<öÜ¬

Ÿ^œfl÷]<Ãi^„◊÷<ƒÈf÷]<Ω^œfi

<15022<Ö^È√π]<gäu<kÀËÁâ<ÿÒ^âÖ<Ì«Èë

20022<Ö^È√π]<gäu<kÀËÁâ<ÿÒ^âÖ<Ì«Èë

ÔÇπ]<gËÜŒ<Ÿ^íi˜]<ÌÈflœi

ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<l^fi^Èe<ÌË^∑Ê<‡⁄_<Ö^È√⁄

Ÿ^π]<—]Áâ˘<ÌÈjvj÷]<Óflf÷]<ÙÅ^f⁄

ƒ Ç÷]<ÿe^œ⁄<ƒ Ç÷]

ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˙÷<]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]

ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_

ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi

Üç^fπ]<Í÷˚]<ÑÈÀflj÷]

ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ÌËÁäi<›^øfi

‹r£]<Ï4f“<l^¬Á Çπ]<Ì€øfi_

Ì◊€”π]<l^fi^Èf÷]<ÿÒ^âÖ<l^⁄Ç}

l^È◊€¬Ê<›^√÷]<‡ËÇ÷]<l]ÊÅ_<ÏÖ]Å˜<ÍfiÊ3”÷˜]<›^øfl÷]
ÌuÁjÀπ]<—Áä÷]<

Abbreviation English Name ÌÈeÜ√÷]<Ì«◊÷^e<‹â˝]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

l]Ö^íj}˝]<Ì€Ò^Œ
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ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<ÜËÁ�je<Ï4}˘]<l]Áflä÷]<ª<›^€j‚˜]<ÇË]ài
<Ìë^œ⁄<‹øfi<ÇÈ√ë<Ó◊¬<�]ÇËÇ†Ê<HªÜíπ]Ê<Í÷^π]<≈^�œ◊÷
<�̂“]ÖÅc <‘÷É <Íi`ËÊ <HÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘]Ê <l^¬Á Çπ] <ÌËÁäiÊ
<ºfï <ª <Ì€‚^äπ] <ª <Ì€øfi˘] <ÂÑ„e <^œiÖ˜] <Ω^fiÖ˜
<‡⁄ <Í÷^π] <Ö]Üœjâ˜] <l^⁄Áœ⁄ <'ÈâÜiÊ <ÌÈ⁄^øfl÷] <Üõ^~π]
<ª <ÏÖÁ�j⁄Ê <ÏˆÀ“ <ƒ Å <Ì€øfi_ <ÅÁqÊ <‰f√◊Ë <^πÊ <HÌ„q
<ª <ÌÈ÷^π] <l^⁄Ç§]Ê <ÿËÁ€j◊÷ <ŸÁëÁ÷] <îÜ  <ÿÈ„äi

JÔÜ}_<Ì„q<‡⁄<Å^íjŒ˜]

<Ì€øfi˘] <‡⁄ <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <2j√iÊ
<ki^e <oÈu <HÌnËÇ£] <ŸÊÇ÷] <l^ËÅ^íjŒ] <ª <�]Çq <Ì€„π]
<ÌËÁäiÊ <î^œi <l^È◊€¬Ê <l]]Üqc <Ì⁄¯âÊ <Ï^À“
<ÿ”éeÊ <Ümˆi <Å^íjŒ˜] <ÿ}]Å <Ÿ]Á⁄˘] <ÿËÁ†Ê <l^¬Á Çπ]
<ªÜíπ]Ê <Í÷^π] <≈^�œ÷] <]Å_ <ÌÈ÷^√ Ê <Ì⁄¯â <Ó◊¬ <æÁv◊⁄

<JÌ⁄^¬<ÏÖÁíe<Í◊”÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]Ê<Ìë^}<ÏÖÁíe

<ÂÑ‚ <gu^íi <·_ <‡”µ <:÷] <Üõ^~π] <‡⁄ <Ç£] <·d  <H‰È◊¬Ê
<Ì€„⁄ <ÌËÁ÷Ê_ <Í‚ <W^„e <Ìë^§] <l]]Üq˝]Ê <l^È◊€√÷]
<’Áflf÷]<ÇËÇvj÷]<‰qÊ<Ó◊¬Ê<HÌÈe^ŒÜ÷]Ê<ÌÈ ]Üç˜]<l^�◊ä◊÷
<–ÈmÊ<ÿ”ée<l^ËÁäj÷]Ê<l^¬Á Çπ]<Ω^fiÖ˜<�]Üøfi<HÌËà“Üπ]
<Ö]Üœjâ˜]<–Èœ†<Á‚Ê<ÌËÇœfl÷] <Ì�◊ä◊÷<ÍäÈÒÜ÷] <ÕÇ7^e

JÍ÷^π]Ê<ÎÇœfl÷]

<ÌËà“Üπ] <’Áflf÷] <‡⁄ <Â4«“ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <·c
<Ì€øfi_ <ª <ÌÀ◊jß <Ö]ÊÅ_ <ÏÇ¬ <åÖ^µ <HÔÜ}˘] <ÌÈπ^√÷]
<ÑÀflÈ÷<Ì€øfi˘]<ÂÑ7<›Ç~jä⁄<H�̃ Ê_<VÍ‚Ê<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]
<ÌuÁjÀπ] <—Áä÷] <l^È◊€¬ <ÌËÁäi <ª<ÌËÇœfi <Ì�◊ä“<ÂÖÊÅ
<ÿ�«é⁄ <H�̂Èfi^m <J‰Ò¯€√e <Ìë^§] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <á^®cÊ
<î^œi <Ì⁄Ç} <›ÇœË <oÈu <HÌ€øfi˘] <ÂÑ‚ <ò√f÷ <ÜËÇ⁄Ê
<Ì€øfi˘] <ÂÑ‚ <ª <∞“Ö^éπ] <^ñ¬˙÷ <l^¬Á Çπ] <ÌËÁäiÊ
<±c<Ì ^ï˝^e<^7<Ìfâ^flπ]<ÌÈjvj÷]<Óflf÷]<4 Ái<‘÷É<ÿ€éËÊ
<ÖÊÇ÷]<Á‚Ê<H�̂n÷^m<J4È«j÷]Ê<ÜËÁ�j◊÷<àÀv€“<ÎÁÈ£]<ÂÖÊÅ
<ÌÀÈæÁe <ÿn€jπ]Ê <Ï4}˘] <ÌfiÊ˚] <ª <‰jÈ€‚_ <lÇË]ài <ÎÑ÷]
<^„i^À“ <·^€ñ÷ <Ì€øfi˘] <ÂÑ‚ <Ó◊¬ <Ìe^ŒÜ÷]Ê <Õ]Üç˜]
<ÌflÈj⁄ <ÌÈj† <ÌÈfle <Å^´c <Ó◊¬ <‘÷É <ã”¬Ê <^„j⁄¯âÊ

<JÌ”◊€π]<ª<Í÷^π]<›^øfl◊÷

<ÌÈ◊”È‚ <Ÿ^”ç_ <ÏÇ¬ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <Ñ}`iÊ
<�̂œ Ê <DTEÊ <DLEÊ <DYEÊ <DVE <ÌÈflÈi¯÷] <ÕÜu˘] <‰féi
<‰jÀíe <Îà“Üπ] <‘flf÷]Ê <ÿâÜπ] <‘flf÷] <∞e <ÌŒ¯√◊÷
<ÌÈ÷^π]<l^ËÁäj÷]<‡¬<Ì÷Êˆäπ]<Ì„¢]<Ê_<Ì€øfi˙÷<ÿ«éπ]

<J‹◊jäπ]<‘flf÷]Ê

<‹jË <HDVE <ÕÜ£] <ÿ”ç <Ñ}`i <:÷] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÍÀ 
<ÎÑ÷]Ê<Îà“Üπ]<‘flf÷]<±c<ƒ Ç÷]<ÿÈë^Ài<ƒÈ∂<Ÿ^âÖc
<ÜéjflË <^€“ <J‹◊jäπ] <‘flf÷] <±c <^7^âÖde <ÂÖÊÇe <›ÁœË
<ÕÜ£] <ÿ”ç <Ñ}`i <:÷] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <›]Ç~jâ] <�̂ñË_
<ÿÈë^Ài<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‹◊jäË<˜<ÿ”é÷]<]Ñ‚<ÍÀ <HDYE

<Jºœ <ÌÈ÷^π]<ÌËÁäj÷]<ÿÈë^Ài<‡”÷Ê<ƒ Ç÷]

<·d  <HDLE <ÕÜ£] <ÿ”ç <Ñ}`i <:÷] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ª <^⁄_
<ÏÜ⁄ <l^¬Á Çπ] <Ÿ^âÖc <ÇÈ√Ë <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<l^ËÁäj÷] <ÌÈ◊€¬ <]Üqc <Ç√e <ÿâÜπ] <‘flf÷] <±c <ÔÜ}_
<Ÿ^âÖde <‰äÀfi <ÿâÜπ] <‘flf÷] <‘÷É <Ç√e <›ÁœÈ÷ <HÌÈ÷^π]
<ÍÀ  <H�]4}_Ê <J‹◊jäπ] <‘flf÷] <±c <l^¬Á Çπ] <‡⁄ <Ì~äfi
<‹jË <‰fid  <HDTE <ÕÜ£] <ÿ”ç <Ñ}`i <:÷] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_
<Îà“Üπ] <‘flf÷]Ê <‹◊jäπ] <‘flf÷] <±c <l^¬Á Çπ] <Ÿ^âÖc

JÇu]Ê<·a<ª<ÍfiÅÖ˘]

<l^fi^Èf÷] <ƒ∂<ÌÀÈæÊ<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <±ÁjËÊ
<‹øjfl⁄ <ÿ”ée <·ÅÖ˘] <ª <l^¬Á Çπ] <≈^�œe <Ìë^§]
<ÌÀÈæÁ÷ <Ì€¬]ÅÊ <Ì⁄^‚ <ÌÈâ^â_ <l]ÊÅ_ <^‚Ö^fj¬^e
<ÕÇ„ËÊ<H;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˜]
<^fle<±]<ÌÀÈæÁ÷]<ÂÑ‚<Ÿ¯}<‡⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
<l]ÊÅ`e<Ófl√i<ÌœÈŒÅÊ<Ì◊⁄^”j⁄<ÌËà“Ü⁄<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ
<WÌ”◊€π] <ª<Ì◊⁄^√÷] <ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷] <Ì€øfi_Ê<l]ÁflŒÊ
<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_Ê<l]ÁflŒÊ<l]ÊÅ_<Ì Ü√⁄<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<xÈji
<HÌÈ÷^π] <l¯⁄^√π] <ÑÈÀfli <ª <Ì⁄Ç~jäπ] <ÌÈfiÊ3”÷˜]
<l^¬Á Çπ]<›^øfi<l^fiÁ”⁄<ŸÁu<ÿ⁄^“<ÖÁíi<±c<�̃ ÁëÊ

JÅ^íjŒ˜]<ƒ⁄<^„�e]ÜiÊ<Ì”◊€π]<ª<;õÁ÷]

<l^fi^Èf÷]<ÏÇ¬^Œ<Ÿ¯}<‡⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<`r◊ËÊ
<≈^�Œ<ÇëÖÊ<‹ÈÈœiÊ<ÖÁ�iÊ<Á¥<ÌfŒ]Ü⁄<±c<ÌÈ√È€rj÷]

١٦

;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfl÷<Í€Èøflj÷]<ÖÁ�j÷]<VŸÊ˘]<ÿíÀ÷]<
Ì{{{{⁄Çœ⁄<١I١

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<l]Áflä÷] <ª <�]4f“ <�]ÖÁ�i <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_Ê <Ì€øfi_ <lÇ„ç
<^ÈqÁ÷Áfl”i<ª<≈Ö^äjπ]<ÖÁ�j÷]Ê<Á€fl÷]<gfäe<ÌÈï^π]<Üé√÷]
< �ÏÊ¯¬ <HÌÈfiÊ3”÷˝] <ÏÖ^rj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_Ê <l^⁄Á◊√π]
<ÍäÈÒÖÊ<áÖ^e<ÖÊÇe<k√◊�ï]<ÏÇËÇq<l^¬^�Œ<ÖÁ„æ<Ó◊¬
<ÕÜ∆Ê<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄<ÿn⁄<ƒ Ç÷]<ÿÒ^âÊÊ<l]ÊÅ_<ª
<p^ù˘] <·_ <˜c <Hl˜^íi˜] <l^“ÜçÊ <Ìë^§] <î^œj÷]
<�̂¬Ö^äi<Ç„éi<ÕÁâ<Ì⁄Å^œ÷]<ÏÜé√÷]<l]Áflä÷]<<·_<±c<4éi
<‡⁄ <‰fl¬ <‹rflÈâ <^⁄Ê <l^⁄Á◊√π]Ê <^ÈqÁ÷Áfl”j÷] <ª <2“_
<ƒ Ç÷] <‹øfi <l^f◊�j⁄Ê <%^√⁄Ê <ÿ”ç <ª <Ï4f“ <l]4«i

Jl^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê

<≈Üç <HÌ√ŒÁjπ] <ÌÈ◊fœjäπ]Ê <ÌÈ÷^£] <l]ÖÁ�j◊÷ <ÌrÈjfiÊ
<ÌÈrÈi]3â] <ƒïÊ <ª <ÍfiÅÖ˘] <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊•
<9◊j÷ <l^ËÁäj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘ <ÌuÁ€õÊ <Ì◊⁄^ç
<ÍfiÅÖ˘] <ƒ€j.]Ê <Ì“Ö^éπ] <Õ]Üõ˘] <ƒÈ∂ <l^q^Èju]
<Ó◊ñÀ÷] <l^âÖ^€π] <ƒ⁄ <– ]ÁjË <^≤Ê <Ì⁄^¬ <ÏÖÁíe

JÌÈ÷ÊÇ÷]<l^ÈëÁj÷]Ê

<ÏÅ^¬cÊ<ÜËÁ�i<ÌÈ◊€√e<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Üç^e<ÇŒÊ
<ƒ⁄ <’Ö^éj÷^e <Ì”◊€π] <ª <l^ËÁäj÷]Ê <ƒ Ç÷] <‹øfi <Ì◊”È‚
<ÕÇ„e<HÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<^“Üé÷]Ê<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]
<‡⁄<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ï^À“Ê<Ì⁄¯â<Ó◊¬<æ^À£]
<Üõ˘] <ƒïÊÊ <ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘ <;Èf÷] <ÿÈ«éj÷] <Ÿ¯}
<ƒÈréiÊ <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <·^€ñ÷ <Ì◊⁄^é÷] <ÌÈfiÁfi^œ÷]
<Üõ^~π] <ÿÈ◊œiÊ <ÌnËÇ£] <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ˘ <ÇË]àjπ] <ŸÁfœ÷]
<ª <ÅÁœfl÷] <ÏÖÊÅ <ÿÈ„äiÊ <·^€jÒ˜] <Üõ^ßÊ <ÌÈ⁄^øfl÷]
<‘flf÷]<ƒ◊�ï]<ÇŒÊ<HÌËÅ^íjŒ˜]<Ï^À”÷]<áà√Ë<^≤<Å^íjŒ˜]
<ÏÇfi^ä≤<ÌÈ◊€√÷] <ÂÑ7<ÎÅ^Èœ÷] <ÖÊÇ÷^e <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<l^¬Á Çπ] <ã◊r≤ <Ì◊n∫ <Ì”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷]

JÍfiÅÖ˘]<;õÁ÷]

<l^¬Á Çπ] <›^øfl÷ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÌËıÖ <lÖÁ◊fi
<Ìf“]Á⁄ <±c <Ìâ^π] <Ìq^£] <9◊j÷ <٢٠١٦ <›^√÷ <;õÁ÷]
<ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ª <ƒâÊ_ <Ì“Ö^é⁄ <∞”≥Ê <l]ÖÁ�j÷]
<ˆÀ“Ê<‡⁄a<;õÊ<l^¬Á Ç⁄<›^øfi<±c<ŸÁëÁ÷]Ê<î^œj÷]Ê
<–Èœ†<ª<‹‚^äËÊ<ÌÈ◊¬^Àe<ÌËÇœfl÷]<Ìâ^Èä÷]<ÑÈÀfli<‹¬ÇË
<Ÿ^€jç˜] <àËà√i <Ó◊¬ <ÏÊ¯¬ <Í÷^π]Ê <ÎÇœfl÷] <Ö]Üœjâ˜]

JÌ”◊€π]<ª<Í÷^π]

·ÅÖ˘]<ª<l^{ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<ÌÈrÈi]3â]<٢I١ <H‰i^À“Ê <‰j⁄¯â <‡⁄ <Ç“`j÷]Ê <ÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄
<Á€fl÷]<Ó◊¬<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_<ª<Á€fl÷]<Üm_<‹ÈÈœiÊ
<Ÿ¯}<‡⁄<HÌ”◊€π]<ª<Í÷^π]<Ÿ^€jç˜]Ê<ÿ⁄^é÷]<ÎÅ^íjŒ˜]
<l^fiÁ”⁄ <Ã◊jß <›]Ç~jâ]Ê <±c <‡⁄˚] <ŸÁëÁ÷] <∞”≥
<Ó◊¬ <l^fiÁ”π] <ÂÑ‚ <ÿ€éi <oÈù <H;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <›^øfi
<Hl^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi˘<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<HÇËÇvj÷]<‰qÊ
<l^⁄Ç}Ê <l^rjfl⁄Ê <l]ÊÅ_Ê <l]ÁflŒÊ <H^„È  <∞“Ö^éπ]Ê
<xÒ]Üç <l^È“Á◊â <ÿÈ◊†Ê <ƒfji <±c <Ì ^ï˝^e <Hƒ Ç÷]
<‹âÖ<ª<‘÷É<ÖÊÅÊ<H‹„ËÇ÷<Ìu^jπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊ñ _Ê<¯€√÷]
<l]ÊÅ_ <‹Èøflj÷ <Ì⁄á¯÷] <4Ë^√π] <;fiÊ <l^â^Èä÷] <ÜËÁ�iÊ
<]Å˘]<l]Üçˆ⁄<ƒïÊÊ<HÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_Ê<l]ÁflŒÊ
JîÁí§]<]Ñ„e<Ìfâ^flπ]<l]Ö]Üœ÷]<É^°cÊ<Ì⁄Å^œ÷]<l]3À◊÷

<ª <‰jÈr„fl⁄ <Ö^õc <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <îÜ¨Ê
<ƒ⁄ <^„j⁄¯⁄Ê <^„⁄^räfi] <ÏÖÊÜï <±c <l^fi^Èf÷] <ƒ∂
<‰i^fiÁ”⁄Ê <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <›^øfl÷ <ÌÈäÈÒÜ÷] <Üë^fl√÷]
<l^ËÁäi <Ê_ <ƒ Å <Ì€øfi_ <‡⁄ <]Áâ <ÌÀ◊j~π] <‰i^œfõÊ
<Hƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <‹„È  <^≤ <^„È  <∞“Ö^éπ]Ê
<Hƒ Ç÷] <l^⁄Ç}Ê <l^rjfl⁄Ê <l]ÊÅ_Ê <l]ÁflŒ <‘÷Ñ“Ê
<‹ŒÖ <ÿ”é÷] <ÜøficE <J∞ÈÒ^„fl÷] <∞⁄Ç~jäπ] <±c <Ì ^ï˝^e

<JDD١E

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<Õ]Üõ˜] <ƒÈ∂ <’]Üçc <‡€ñi <Ì�§] <ÂÑ‚ <–Èf�i <·c
<Ó◊¬ <l]4«jπ] <ƒÈ∂ <Ö^fj¬˜] <∞√e <Ñ}˘] <ƒ⁄ <HÌÈäÈÒÜ÷]
<ÌeÁ◊�π]<Õ]Ç‚˜]<–Èœvj÷<ÍqÖ^§]Ê<Í◊}]Ç÷]<‡ËÇÈ√í÷]
<ÿfŒ<‡⁄<lÜŒ_<:÷]Ê<ÌÈrÈi]3â˜]<ÂÑ‚<‡€ï<Ìfl€ñjπ]Ê
<;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊•Ê <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<Ì”◊€π] <ª <ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘ <Í◊fœjäπ] <ÜËÁ�j◊÷ <ÏÇ¬^œ“

J٢٠١٦I٢٠١٣<Ì√eÖ˘]<l]Áflä◊÷

<'ËÖ^je <ÍfiÅÖ˘] <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊• <ÿÈ”éi <#
<Çœ¬<#Ê<HÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡⁄<ÏÖÅ^f≤Ê<١٩٩٨K٢K٧
<·Á �⁄^√÷] <]ÖÇπ]Ê <ÏÖ]Å˝] <ã÷^• <^âıÖ <ƒ⁄ <ÎÖÊ^éi <≈^€jq]
<l^¬Á Çπ] <ã◊• <ÿÈ”éi <#Ê <HÌ”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf◊÷
<^ñ¬_<Ì√fâ<’Áflf÷]<lÖ^j}]<oÈu<Í÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬<;õÁ÷]

JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ìâ^ÒÖÊ<Ìfi^ñùÊ

<;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊. <ÌÈäÈÒÜ÷] <›^„π] <ÇËÇ† <#
VÌÈ÷^j÷]<Üõ˘]<‡€ï<ÍfiÅÖ˘]

ÍfiÅÖ˘]<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<ã◊•<٣I١

<ÌÈ⁄Á”£]<l^„¢]<ò√e<Ì ^ïc<#<H٢٠١٠ <›^¬<ÌË^„fi<ªÊ
<Ó◊¬ <^fle <ã◊.] <ª <∞ËÖ^éjâ] <^ñ¬`“ <ÌŒ¯√÷] <l]É
<Í÷ÊÇ÷] <Çœfl÷] <—ÊÇflëÊ <ÍeÜ√÷] <Çœfl÷] <—ÊÇflë <l^ÈëÁi

J’Ö^éj÷]Ê<·Ê^√j÷]<Üë]Ê_<àËà√j÷<Í÷ÊÇ÷]<‘flf÷]Ê

<ã◊•<ãÈâ`i<Ñfl⁄<Ì”◊€π]<^„iÇ„ç<:÷]<l]ÖÁ�j◊÷<�]ÜøfiÊ
<›_<HÌí}Üπ]<’Áflf÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<]Áâ<H;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]
<›^Œ<Hƒ Ç÷]<Ì€øfi_<‰iÇ„ç<ÎÑ÷]<4f”÷]<ÖÁ�j÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬
<ÏÅ^¬de <H٢٠١٢ <›^¬ <Ãíjfl⁄ <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<h^~jfi˜ <ÏÇ€j√⁄ <ÌÈ÷a <Ÿ¯} <‡⁄ <‘÷ÉÊ <ã◊.] <ÿÈ”éi
<Ìâ^ÒÖ<±c<Ì ^ï˝^e<^ñ¬_<ÌÈfi^$<h^~jfi] <#Ê<^ñ¬˘]

<JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊• <ÿ€¬ <ÌÈ ^Àç <·^€ñ÷Ê
<ÌÈ Üíπ]<l^¬^�œ◊÷<Ó◊¬_<ÿÈn≥<±c<Ì ^ï˝^e<H‰j⁄ÁµÅÊ
<ã◊. <ÌÈ⁄Á€√÷] <ÌÚÈ7] <lÇ€j¬] <HÌÈ÷^π]Ê <ÌËÅ^íjŒ˜]Ê
<HÌ”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <Ì ^“ <‡⁄ <ÌfiÁ”π]Ê <l^¬Á Çπ]
<ƒ⁄ <– ]ÁjË <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊. <�̂È€Èøfli <�]Ö^õc
<ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^âÖ^€π] <ÿñ _Ê <ÏÑ ^fl÷] <∞fi]Áœ÷]Ê <l^√ËÜéj÷]

<Ì ^“<l^√◊�iÊ<l^q^Èju]<ÌÈf◊i<‡⁄<ã◊.]<‡”€jÈ÷

<<ÌÈ◊€¬< <Ö^{{{{{{{{{{{{í{{{j}˜< <Ìfâ^{{{{flπ] < <ãâ˘] < <ƒ{{{{{{ïÊ
JÌÈ Üíπ]<l^”Èé÷]<ÌËÁäiÊ<ÿ{{{{Èí†

<:÷] <Ìfâ^flπ] <ÌÈfiÁfi^œ÷] <ÌÚÈf÷] <ÜËÁ�i <Ó◊¬ <ÿ€√÷]
<ÿÒ^{{{{{{âÊ <ÜËÁ�iÊ <l^¬Á Çπ] <›^ø{{{{{{fi <ÜËÁ�i <›Ç°

J<‰j†<ÎÁ�fli<:÷]<ƒ Ç÷]
<ÿ{{{{{{{{{{{{Ò^âÊ <ÜËÁ�{{{{{i <ãâ_ <ƒïÊ <ª <›^{{{{{{{{{{{„â˝]
<^„È⁄Ç~jä⁄ <›Ç~j÷ <ÔÜ}˘] <ÌÒàrj÷] <l^{{{{¬Á Ç⁄
<Å^íjŒ˜] <Ó◊¬ <ÏÇÒ^À÷^e <ÅÁ√Ë <^≤Ê <^„ËÖÇí⁄Ê

J;õÁ÷]
:÷]<Üõ^{{{{{~π]<ÏÖ]Å˝<Ìfâ^flπ]<l^{{{{ÈrÈi]3â˜]<ƒïÊ

Jl^¬Á Çπ]<›^øfi<ÜËÁ�iÊ<›]Ç~jâ]<g“]Ái
<›^øfi <Ì⁄¯â <·^€ñ÷ <Ìfâ^flπ] <º�§] <ƒïÊ
<ÿÈ«éi<Ö]Ü€jâ˜<Ìfâ^flπ] <ÿÒ]Çf÷] <∞⁄`iÊ<l^¬Á Çπ]

J›^øfl÷]
<ÔÁœ÷] <gËÖÇiÊ <ÌÚÈ„j÷ <Ì€Ò¯π] <º�§] <ƒïÊ
<ÇÈ√ë<Ó◊¬<^€Èâ<˜<›^øfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√ji<:÷]<Ì◊⁄^√÷]

J∞⁄Ç~jäπ]<Ö^f“Ê<’Áflf÷]
<Ÿ^íi˜] <Ì”fç <ÜËÁ�i <ª <gâ^flπ] <hÁ◊â˘] <^œjfic
<l^È•2÷]Ê <Ïà„q˘] <Ö^Èj}] <ªÊ <›^øfl◊÷ <ÏÇÒ^√÷]

J<Ìfâ^flπ]

<k† <^„◊È”éi <‹jÈâ <:÷] <ÿ€√◊÷ <l^¬Á€• <Ö^Èj}]
<·^r◊÷] <ÂÑ‚ <ÑÈÀfli <Ó◊¬ <Õ]Üç˝]Ê <ã◊.] <Ì◊ø⁄
<É^°]Ê <^„i^fÈäfli <Ìâ]ÖÅÊ <^7 <Ì◊“Áπ] <l^€„€◊÷

J≈ÊÜé€◊÷<�]ÜËÇ⁄<Ö^Èj}]Ê<H^„fi`ée<Ìfâ^flπ]<l]Ö]Üœ÷]
<ÿ€¬<ÌËÖ]Ü€jâ˜<Ìfâ^flπ]<ãâ˘]<ƒïÊ<Ó◊¬<ÿ€√÷]

Jã◊.]
<^„fiÁ“ <HÌÈ÷^π] <ÏÖ]áÁe <Ì◊n∫ <Ì⁄Á”£] <ƒ⁄ <–Èäflj÷]
<‘÷Ñ“<H;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfl÷<∞⁄Ç~jäπ]<2“]
<≈]ÇËc<à“Ü⁄<Ÿ¯}<‡⁄<Í÷^π]<·^€¬<—Áâ<ƒ⁄<–Èäflj÷]

J‰È <î^œj÷]Ê<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˜]
<ÌÈfl√π]<l^„¢]<Ì ^“<ƒ⁄<Ü€jäπ]<·Ê^√j÷]Ê<–Èäflj÷]
<ÌÈflœi <l^“ÜçÊ <ÌÈ÷^⁄ <l^“ÜçÊ <’Áfle <‡⁄
<ª <Ç¬^äË <·_ <‰fi`ç <‡⁄ <^€È  <ÌÈ⁄Á”u <l^äâˆ⁄Ê
<Ö]Ü€jâ˜] <±c <^È√â <Ìfl◊√π] <Õ]Ç‚˘]Ê <›^„π] <–Èœ†
<ƒËÖ^éπ]Ê <Ì€øfi˘] <ÿ⁄^”i <‡€ñË <^≤ <ÜËÁ�j÷] <ª
<ÍfiÅÖ˘]<Å^íjŒ¯÷<l^⁄Ç§]<ÿñ _<‹ËÇœiÊ<ÌÈ¬ÜÀ÷]
<Çu<Ó◊¬<Å]Ü ˘]<ÔÁjä⁄Ê<Ÿ^€¬˘]<≈^�Œ<ÔÁjä⁄<Ó◊¬
<Ìœf�π]Ê<^„È◊¬<ÕÖ^√jπ]<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ãâ˘]<‡€ï<]Áâ

JÌ⁄Çœjπ]<ŸÊÇ÷]<ª
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ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



١٩

<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<ƒ⁄<^„◊⁄^√i<ª<ÌŒ¯√÷]<l]É<l^„¢]
<;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]<›Ç≠<^≤<ÌÀ◊j~π]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒÊ<l]ÊÅ_Ê

<J∞flõ]Áπ]<Ì ^“Ê<ªÜíπ]<á^„¢]Ê

<Hã◊.] <›á]Á÷Ê <l^Ë3éπ <Ìë^} <l^€È◊√i <ƒïÊ <#Ê
<JÌÈ ^Àé÷]Ê<|^í ˝]<4Ë^√⁄<±c<ÏÇfljä⁄<ÌÈ÷^⁄<l^€È◊√iÊ
<ÿ€√÷] <—Ü Ê <ã◊r€◊÷ <Ì√e^j÷] <·^r◊÷] <ÿÈ”éi <# <^€“
<ã◊. <ÌÈrÈi]3â˜] <ƒËÖ^éπ] <ÑÈÀfli <‡¬ <Ì÷Êˆäπ]

Jl^¬Á Çπ]

<Ö^õ˝] <^q <H‰jËıÖÊ <ã◊.] <ÌÈrÈi]3â] <–Èœvj÷Ê
<ÙÅ^fπ] <Ó◊¬ <�]Ç“ˆ⁄Ê <^€räfl⁄ <ã◊r€◊÷ <Í€Èøflj÷]
<HÌ÷]Ç√÷] <Í‚Ê <Ì€“Áv◊÷ <ÌÈäÈÒÜ÷] <ÌËÅ^çÖ˝]
<ÿí Ê <ÌÈ÷Êˆäπ]Ê <HÌ÷^äπ]Ê <H|^í ˝]Ê <ÌÈ ^Àé÷]Ê

Jl^Èu¯í÷]<òËÁÀiÊ<l^È÷Êˆäπ]

<l]]Üqc<ª<4ä÷^e<_Çe<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<ã◊•<Ÿ¯}<‡⁄<’Áflf÷]<ƒ⁄<’Ö^éj÷^eÊ<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<·_<HÂÜ“É<ÜËÇ¢]<‡⁄Ê
<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÜËÁ�iÊ<ÏÖ]ÅcÊ<‘◊≥<Ó◊¬<ÿ€√jâ<:÷]Ê<Hî^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi˘<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì“Üé÷]<^éfic

JŸ^.]<]Ñ‚<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^âÖ^€π]Ê<4Ë^√π]<ÿñ _<^„fi`ée<–f�iÊ<Ì”◊€π]<ª

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



Ífi^n÷]<ÿíÀ÷]
l^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ª<ÌÈ√ËÜéj÷]<l]ÖÁ�j÷]<
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ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٢١

<‘flf◊÷ <l^ËÁäj÷]Ê <ƒ Ç÷] <‹øfi <ÌÈrÈi]3â] <lÅÇu
<ã◊•Ê<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ö^ä⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<ÌÈ”È⁄^flËÇ÷] <l]4«j÷] <‡⁄ <Ï3  <Ÿ¯} <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ]
<l^ËÁ÷Ê˙÷<�̂â^”√fi] <ÿn≥<:÷]Ê<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘
<ÂÑ‚ <à“3iÊ <HÎà“Üπ] <‘flf◊÷ <ÌÈrÈi]3â˜]

<<<VÍ‚<Ì⁄^‚<ÌÈäÈÒÖ<l˜^•<Ìm¯m<Ó◊¬<ÌÈrÈi]3â˜]
 

<î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <≈^�Œ <ª <ÿë^£] <ÖÁ�j◊÷ <�]Üøfi
<l]ÊÅ_<ÖÁ„æ<Ó◊¬<�ÏÊ¯¬<HÌ”◊€π]<ª<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ÏÖ^rj÷]Ê
<l]4«i <pÊÇu <±c <ÔÅ_ <^∫ <WÌnËÇ£] <ƒ Ç÷] <ÿÒ^âÊÊ
<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷] <‹øfi<l^f◊�j⁄Ê<%^√⁄Ê<ÿ”ç<ª<Ï4f“
<‡⁄ <^È√âÊ <HÌ”◊€π] <ª <ƒ Ç÷] <ÿÒ^âÊÊ <l]ÊÅ_Ê <l^ËÁäj÷]Ê
<ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^âÖ^€π] <Ìf“]Á⁄ <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <‹‚^â <WîÁí§] <]Ñ„e <Ó◊ñÀ÷]
<Ìfâ^flπ] <ÌÈ√ËÜéj÷]Ê <ÌÈfiÁfi^œ÷] <Üõ˘] <oËÇ†Ê <ƒïÁe
<ÎÑ÷]<ÿ”é÷^e<Ì”◊€π]<ª<l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfl÷
<tÉ^¥Ê<ÏÇËÇ¢]<l^¬Á Çπ]<Ì€øfi_<l^fÈiÜi<ã”√ËÊ<9◊Ë
<‘÷É <ª <^≤ <Hƒ Ç÷] <l^rjfl⁄Ê <∞“Ö^éπ]Ê <Ÿ^€¬˘]
<ÌÈ◊¬^ Ê <Ï^À“ <·^€ñ÷ <Ì⁄á¯÷] <∞fi]Áœ÷]Ê <l^√ËÜéj÷]

J;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˝]<ÌÈ◊€¬

<∞fi]Áœ÷] <·Á”i<·_<Ó◊¬<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷] <îÜ¨Ê
<ƒ Ç÷]<‹øfle<Ìë^§]<l^€È◊√j÷]Ê<l^â^Èä÷]Ê<l^√ËÜéj÷]Ê
<∞fi]Áœ÷] <ƒ⁄ <Ì€räfl⁄Ê <Ìœ ]Áj⁄ <Ì”◊€π] <ª <l^ËÁäj÷]Ê
<]Ñ„e <l^âÖ^€π] <ÿñ _Ê <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π]Ê <ÏÇÒ^ä÷]
<ƒïÊÊ <Ì⁄á¯÷] <l^√ËÜéj÷] <ÜËÁ�i <‘÷Ñ“ <JîÁí§]
<l]É <l^„¢]<ƒ⁄<–Èäflj÷]Ê <·Ê^√j÷^e <ÌËÖÊÜñ÷] <l^fÈi3÷]
<ª<ÌÈ◊¬^À÷]Ê<Ï^À”÷]<–Èœ†Ê<ÌÈœ ]Áj÷]<·^€ñ÷<HÌŒ¯√÷]
<Ìe^ŒÜ÷]Ê <Õ]Üç˝] <ÌÈ◊€¬ <àËà√iÊ <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÿ€¬

<J^„È◊¬

l^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ª<ÌÈ√ËÜéj÷]<l]ÖÁ�j÷]<VÍfi^n÷]<ÿíÀ÷]
Ì{{{⁄Çœ⁄<١I٢

<∞fi]Áœ÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٢I٢

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<·Áfi^Œ<١I٢I٢

<Ìfi^j⁄ <àËà√i <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÕÇ„Ë <^€“
<‡€ñË <^≤ <ƒ Ç÷] <Ì€øfi˘ <ÍfiÁfi^œ÷] <Ö^õ˝] <ÌfiÊÜ⁄Ê
<≈^�Œ<‹ÈøfliÊ<HŸ^.]<]Ñ‚<ª<Ì√ËÜä÷]<l]ÖÁ�j÷]<Ì¢^√⁄
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <l^Èu¯ë <‡€ï <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄
<Ï^À”÷]Ê<Ì¬Üä÷]Ê<ÌÈ ^Àé÷]<–Èœ†<Ó◊¬<�ÏÊ¯¬<HÍfiÅÖ˘]

J∞È÷^π]<∞”◊„jäπ]<ÌË^∑Ê<ÌÈä ^flj÷]Ê
<^„nËÇ† <# <:÷] <ÌÈ√ËÜéj÷]Ê <ÌÈfiÁfi^œ÷] <Üõ˘] <‹‚_ <‡⁄Ê
<Ì€øfi_<ÿ€¬<‹øfli<:÷]Ê<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄

VÍ‚<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]

<‘flf÷]<·Áfi^Œ<Ó◊¬<Ìœ ]Áπ^e<ÌÈ⁄^ä÷]<ÌÈ”◊π]<ÏÅ]Ö˝]<lÖÇë
<ª<ÂÜéfi<#Ê<٢٠١٦<Ìflä÷<٢٤<‹ŒÖ<ŸÇ√π]<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]

J٢٠١٦K٦K١٦<'ËÖ^je<ÌÈ5Ü÷]<ÏÇËÜ¢]

<›^øfle <ÌŒ¯√÷] <l]É <gfi]Á¢] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <·Áfi^œ÷] <‡€ñi
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^„⁄<∞€ñi<V^„€‚_<D١E;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]
<^≤ <ÂÜËÁ�iÊ <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <›^øfi <‹Èøflje <ÍfiÅÖ˘]
<î^œj÷]Ê <ƒ Ç◊÷ <ÏˆÀ“Ê <Ìfl⁄a <‹øfi <4 Ái <‡€ñË
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<^�¬c<±c<Ì ^ï˝^e<HÌ”◊€π]<ª<ÌËÁäj÷]Ê
<Ì€øfi_<ƒ⁄<;Èf÷]<ºeÜ◊÷<Ì⁄á¯÷]<l]]Üq˝]<É^°de<–£]

JÌÈ÷ÊÇ÷]<l^¬Á Çπ]

<›^øfi <Ó◊¬ <Õ]Üç˝]Ê <Ìe^ŒÜ÷] <ÌÀÈæÊ <∞€ñi <H‘÷Ñ“
<HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÃÒ^æÊ <±c <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ]
<l^ËÁäi<Ê_ <î^œi<Ê_ <ƒ Å<Ì€øfi_<ÏÖ]Åc <ª<–£]<‰Ò^�¬cÊ

J�̂fâ^fl⁄<Â]ÜË<^⁄<gäù

<Ì⁄¯â<‡⁄<–œvj÷]<‡⁄<Îà“Üπ]<‘flf◊÷<–£]<^�¬c<H�̂ñË_
<‹jË<ƒ Å<Ì€øfi_<Î_<‡¬<l^⁄Á◊√⁄Ê<l^fi^Èe<g◊õÊ<Ï^À“Ê
<Ìäâˆ⁄<Ê_<ÌÈ⁄Á”u<ÏÜÒ]Å<Î_<ÿfŒ<‡⁄<^„◊È«éi<Ê_ <^„iÖ]Åc
<Í÷^π]<Ö]Üœjâ˜]<Ó◊¬<4m`i<^7<·_<Ô_Ö<]Éc<Ì⁄^¬<Ê_<ÌÈ5Ö
<Î_ <É^°] <öÜÀË <·_ <Îà“Üπ] <‘flf◊÷Ê <HÌ”◊€π] <ÿ}]Å

<JÌ⁄á˜<^‚]ÜË<l]]Üqc

<ÌÚÈe <·^{{€ñ÷ <ÌÈfiÁfi^œ÷] <Üõ˘] <oËÇ†Ê <ƒïÊ
JÌ◊⁄^ç<ÌÈfiÁfi^Œ

<î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <l^f◊�j⁄Ê <Ï^À“ <ƒ Ö
<›^øfi <ª <Ì“Ö^éπ]Ê <ŸÁëÁ÷] <àËà√iÊ <l^{{{{{{{{{{ËÁäj÷]Ê

<J;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]
<l^{{{¬Á Ç⁄<‹øfl÷<Ì◊⁄^ç<Ì{{ÈflõÊ<ÌÈrÈi]3â]<ƒ{{{ïÊ

JÍ÷^π]<Ÿ^€jç˜]Ê<ÌÒàrj÷]

١

٢

٣

<‘flf÷]<·Áfi^Œ<ª<ÂÜ“É<#<^⁄<gäu<;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<ÕÜ√Ë<D١
<Ÿ^âÖc<xÈjË<ÎÑ÷]<ÍfiÊ3”÷˝]<l^⁄Á◊√π]<›^øfi<><‰fi`e<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<Ì◊€¬ <Î`e <Ÿ]Á⁄˘] <ÿËÁ†Ê <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <Ì¢^√⁄ <Ê_ <Ÿ^fœjâ] <Ê_

J>^„iÖ]ÅcÊ<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_<Ö]ÇëcÊ<ÌËÁäj÷]Ê<î^œj÷]<l^⁄Ç}Ê<Hkfi^“

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٢٢

ÌÈfiÊ3”÷˜]<l¯⁄^√π]<·Áfi^Œ<٢I٢I٢

<Ìü^fl÷]<ÌËÁäj÷]<Ê_<ÿËÁvj÷]<Ê_<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<·Áfi^œ÷]<2j¬]
<:÷] <Ê_ <Ìí}Üπ] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ª <î^œj÷] <l^È◊€¬ <‡¬
<ÿ€¬<Ç¬]ÁŒ<ÂÖÜœi<^⁄<– ÊÊ<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ö]Çi
<Ì◊e^Œ<4∆Ê<ÌÈÒ^„fi<kfi^“<]Éc<^€È <‰◊fŒ<‡⁄<ÏÇ€j√π]<›^øfl÷]
<gfâ<Î˘<^„⁄^≥c<Ç√e<^„Ò^«÷c<Ê_ <^„fl¬<≈ÁqÜ÷] <Ê_ <òœfl◊÷
<‘÷ÉÊ <ÌäÈ◊Ài <ÿÈ“Ê <Ê_ <Ãí⁄ <Î_ <Ì„q]Á⁄ <‘÷É <ª <^≤
<Ó◊¬<≈ÁqÜ÷]<ª<ÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<–ù<Õ^vqc<·ÊÅ

J–£]<ÿë_<±c<�]Å^fljâ]<ò√f÷]<‹„ñ√e

<Ÿ¯}<‡⁄<Hl^fi^€ñ÷] <ÏÖ]Åc <Ö^fj¬˜] <∞√e <Ñ}˘] <#<^€“
<l^fi^€ñ÷] <g◊õ <ª <–£] <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <^�¬c
<l^⁄]àj÷˜] <ÌÈ�«i <·^€ñ÷ <Ì⁄á˜ <^‚]ÜË <:÷] <l^flÈ⁄`j÷]Ê
<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄<Ó◊¬<gi3i<ÇŒ<:÷]<l^Œ^œvjâ˜]Ê
<]Ñ‚ <J^„È  <∞“3éπ] <Ê_ <ƒ Ç÷] <‹øfi <Í◊«é⁄Ê <ÎÜËÇ⁄Ê
<Îà“Üπ]<‘flf◊÷<Ì⁄Çœπ]<l^flÈ⁄`j÷]Ê<l^fi^€ñ÷]<›Ç~jäiÊ
<Ì€øfi_<Ó◊¬<‰je^ŒÖÊ<‰íÈ}ÜiÊ<‰ ]Üçc<ÿÈfâ<ª<ÍfiÅÖ˘]
<l^√ËÜéj÷] <›^”u_ <gqÁ≤ <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷]
<Ó◊¬ <l^Œ^œvjâ˜]Ê <l^⁄]àj÷˜] <ÌÈ�«j÷ <�]Üíu <ÏÑ ^fl÷]
<ÿfœi<˜<Ü}a<ƒËÜéi<Î_<ª<ÅÖÊ<^∫<‹∆Ü÷]<Ó◊¬Ê<H^„È⁄Çœ⁄
<#<ÌËÁäi<Ê_<ÇËÇäi<Î_<Ÿ^�ec<Ê_<^«÷c<Ê_<ã”√e<Ìf÷^�π]

Jl^flÈ⁄`j÷]Ê<l^fi^€ñ÷]<‘◊i<ÿÈÈäj÷<ÌrÈjfi<^‚ı]Üqc

<–£] <Îà“Üπ] <‘flf◊÷ <ŸÇ√π] <·Áfi^œ÷] <Ó�¬_ <ÇŒÊ <]Ñ‚
<∞e <ÿíÀ÷] <ãâ_ <ÇËÇ†<ª<^‚ÖÇíË<l^€È◊√i <gqÁ≤Ê
<‹∆Ü÷]<Ó◊¬Ê<H¯€√÷]<Ÿ]Á⁄_Ê<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄<Ÿ]Á⁄_
<‡⁄<ÌÈ€¶<¯€√÷]<Ÿ]Á⁄_<·Á”i<Ü}a<ƒËÜéi<Î_<ª<ÅÖÊ<^∫
<ÌÈÀíj÷]<l]ÅÁqÁ⁄<‡€ï<ÿ}Çi<˜Ê<ÌÈÒ^ñŒ<l]áÁru<Î_

Jƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœπ<ÌäÈ◊Àj÷]<Ê_

<·Áfi^Œ <Ó◊¬ <Ìœ ]Áπ^e <ÌÈ⁄^ä÷] <ÌÈ”◊π] <ÏÅ]Ö˝] <lÖÇë
<ª <ÂÜéfi <#Ê <٢٠١٥ <Ìflä÷ <١٥ <‹ŒÖ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <l¯⁄^√π]

J٢٠١٥K٥K١٧<'ËÖ^je<ÌÈ5Ü÷]<ÏÇËÜ¢]

<Ê_ <Ì⁄^¬<ÌÈ5Ö<Ìäâˆ⁄<Ê_ <ÏÖ]áÊ<Î˘<·Áfi^œ÷] <á^q_ <ÇŒÊ
<›]Ç~jâ^e <^„i¯⁄^√⁄ <]Üqc <ÌËÇ◊e <Ê_ <Ì⁄^¬ <Ìäâˆ⁄
<ÿ⁄^√j÷]<l^f◊�j⁄<Ü ]Áji<·_<Ì�ËÜç<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ÿÒ^âÁ÷]
<l^€È◊√j÷]Ê <Ì€øfi˘]Ê <·Áfi^œ÷] <]Ñ‚ <ª <ÏÅÖ]Á÷] <ÍfiÊ3”÷˜]

J‰fqÁ≤<ÏÖÅ^í÷]

<kœœ†<]Éc <�̂œmÁ⁄<D٢EÍfiÊ3”÷˝] <ƒÈŒÁj÷] <·Áfi^œ÷] <2j¬]Ê
<�̂�fiÜ⁄<·^“Ê<·Áfi^œ÷]<ª<ÏÖÁ“Ñπ]<ΩÊÜé÷]<<<<ƒÈ∂<‰È 
<·Áfi^œ÷] <›^”u˘ <�̂œ Ê <ÏÖÅ^ë <ÍfiÊ3”÷c <–ÈmÁi <ÏÅ^„ée
<^éfic <kŒÊ <HÂ^ñjœ≤ <ÏÖÅ^í÷] <l^€È◊√j÷]Ê <Ì€øfi˘]Ê
<gqÁ≤ <ÏÅÇ-] <l^„¢] <‡⁄ <Î_ <‡¬ <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒÈŒÁj÷]
<–◊√jË<^€È <ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‘÷É<ª<^≤<H·Áfi^œ÷]

JÌÈfiÊ3”÷˜]<ÌÈ÷^π]<Ê_<ÌÈ Üíπ]<Ÿ^€¬˘^e
<

<HÍ€-]Ê<–mÁπ]<ÍfiÊ3”÷˜]<ƒÈŒÁj÷]<∞e<·Áfi^œ÷]<àÈ⁄<ÇŒÊ
<‰È <lÜ Ái<Ÿ^u<ª<Í€¶<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒÈŒÁj÷]<Ç√Ë<oÈù
<ƒÈŒÁj÷]<gu^ë<‰e<ÅÜÀfi]<]Éc<VÍ‚Ê<Ì√€j•<ΩÊÜç<ÏÇ¬
<]Éc<HƒÈŒÁj÷]<gu^ë<ÌËÁ‚<ÅÇ <̈·^“<]Éc<HÂ4∆<‡¬<ÂàÈ€È÷
<ƒÈŒÁj÷] <gu^ë <ÏÜ�Èä÷ <�̂√ï^} <î^§] <|^jÀπ] <·^“
<ÏÖÁíe<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿrä÷^e<ºfiÖ]<]Éc<HƒÈŒÁj÷]<]Üqc<kŒÊ
<Ç√e<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿrä÷]<‘÷É<Ó◊¬<ÿËÇ√i<]Üqde<x€äi<˜

JƒÈŒÁj÷]<‘÷É<Ó◊¬<4È«i<p]Çuc<·ÊÅ<‰√ÈŒÁi

<Ì◊ÈâÊ<ÌÈfiÊ3”÷c<ÿÒ^âÁe<Ÿ]Á⁄˘]<ÿËÁ†<·Áfi^œ÷]<2j¬]Ê
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó�¬_ <^€“ <Hƒ Ç÷] <]Üq˝ <Ì÷Áfœ⁄
<ÇËÇvje<ÌË^«÷]<ÂÑ7<ÖÇíË<›^øfi<gqÁ≤Ê<–£]<ÍfiÅÖ˘]
<^„i^f◊�j⁄Ê <ÍfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÿ€¬ <l]]Üqc
<ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÅÁœfl÷] <Ö]Çëc <l^f◊�j⁄Ê <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈflÀ÷]
<∞e <`éfli <:÷] <l^¬]àfl÷] <ÌËÁäiÊ <^„e <ÿ⁄^√j÷] <ΩÊÜçÊ
<ÇËÇ†<‘÷Ñ“<J�̂ÈfiÊ3”÷c<Ÿ]Á⁄˘]<ÿËÁ†<Ì◊⁄^√⁄<Õ]Üõ_
<l^”Èé◊÷<ÌÈflœj÷]Ê<ÌÈflÀ÷]<l^f◊�jπ]Ê<l]]Üq˝]Ê<ΩÊÜé÷]
<gq]Á÷] <ÍfiÊ3”÷˜] <›^øfl÷] <l^Àë]Á⁄Ê <ÌÈfiÊ3”÷˜]

J�̂ÈfiÊ3”÷c<^„ë^œiÊ<^„ïÜ¬Ê<l^”Èé÷]<‹ËÇœj÷<–Èf�j÷]

<ÍfiÊ3”÷]<ÿËÁ†Ê<ƒ Å<Ì“Üç<ÿ“<Ó◊¬<·Áfi^œ÷]<gqÊ_Ê
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <‡⁄ <ìÈ}Üi <Ó◊¬ <ŸÁí£] <Ÿ]Á⁄˙÷
<›ÁœË<·_<Ó◊¬<H‘÷É<ª<’Á{{{{flf{{{{÷]<·Áfi^Œ<Ï^¬]Ü⁄<ƒ⁄<ÍfiÅÖ˘]
<ÌË^«÷]<ÂÑ7<ÖÇíË<›^øfi<gqÁ≤Ê<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
<›ÁâÜ÷]Ê <‰Ò^«÷c <l˜^uÊ <ìÈ}3÷] <ΩÊÜç <ÇËÇvje
<Ÿ^π] <å_Ü÷ <ÓfiÅ˘] <Ç£]Ê <ÌËÖ]Å˝] <l^eÁœ√÷]Ê <l^⁄]Ü«÷]Ê
<l^“Üé{◊÷<‰i˜^uÊ<≈^{{{{{{ïÊ˘]<–È{{{{ Ái<ÅÇ⁄Ê<l˜^{{{{{{À”÷]Ê

<l¯⁄^√π]<·Áfi^Œ<ª<ÂÜ“É<#<^⁄<gäu<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒÈŒÁj÷]<ÕÜ√Ë<D٢
<áÁ⁄Ö<Ê_<›^ŒÖ_<Ê_<ÕÊÜu<ÿ”ç<Ñ~ji<:÷]<l^fi^Èf÷]><‰fi`e<ÌÈfiÊ3”÷˝]
<Ì◊ÈâÊ<Î_ <Ê_ <ÍfiÊ3”÷c <ÿ”ée<ÌqÖÇ⁄<·Á”iÊ<^‚4∆<Ê_ <l]Ö^çc <Ê_
<Ê_ <‰È◊¬ <Ì ^ñ⁄ <·Á”i <Ê_ <HÍfiÊ3”÷˝] <ÿrä÷] <ª <Ì◊m^∫ <ÔÜ}_
<ÂÅ]ÜÀfi]Ê <ƒÈŒÁj÷] <gu^ë <ÌËÁ‚ <ÇËÇ† <ÕÇ„e <‰e <Ì�fiÜ⁄

J>Â4∆<‡¬<ÂàÈÈ≥Ê<‰⁄]Ç~jâ^e

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٢٣

Ì€øfi˘]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٣I٢
Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<›^øfi<١I٣I٢

<#<^⁄<gäu<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì“Üée<ÇíœË<D٣
<åÖ^≥<:÷]<Ì“Üé÷]><‰fi`e<ÌÈfiÊ3”÷˝]<l¯⁄^√π]<·Áfi^Œ<ª<ÂÜ“É
<Ê_<�̂ÈfiÊ3”÷c<î^œj÷]<Ê_<ÌÈ÷^π]<l^ËÁäj÷]<Ê_<ÿËÁvj÷]<Ê_<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}
<]Ñ‚<›^”u˘<�̂œ Ê <^„iÖ]ÅcÊ <ÍfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_Ê <l]ÊÅ_ <Ö]Çëc
<l^√ËÜéj÷]Ê <Â^ñjœ≤ <ÏÖÅ^í÷] <l^€È◊√j÷]Ê <Ì€øfi˘]Ê <·Áfi^œ÷]

J>ÌŒ¯√÷]<l]É<ÔÜ}˘]

<ÖÁ⁄˘] <‡⁄ <^‚4∆Ê <·Áfi^œ÷] <]Ñ‚ <›^”u_ <É^Àfi <ÿfŒ <Ì€Ò^œ÷]
JŸ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi`e<Ìœ◊√jπ]

<ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <l^“Üç <Ì�éfi_ <·Áfi^œ÷] <ƒñ}_ <^€“
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ìe^ŒÜ÷ <D٣EŸ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˜]
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Ì�éfi_ <‡⁄ <ÿ√rÈâ <ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <W‰ ]ÜçcÊ
<Ê_<ƒ Ç÷]<l^⁄Çû<Ì◊n€jπ] <Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ÿËÁvj÷]Ê
<Ö]Çëc<Ê_<�̂ÈfiÊ3”÷c<î^œj÷]<Ê_<ÌÈ÷^π]<l^ËÁäj÷]<Ê_<ÿËÁvj÷]
<‹Èøflj÷<Ì√ï^}<^„iÖ]ÅcÊ<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_Ê<l]ÊÅ_
<Ì⁄Áøfl⁄<‡€ï<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ] <‘flf÷] <Õ]ÜçcÊ<Ìe^ŒÖÊ
<HÖ^õ˝]<]Ñ‚<ª<Ì€æ^fl÷]<l^€È◊√j÷]Ê<l^√ËÜéj÷]<‡⁄<ÏÇËÇq
<ŸÁí£]<Ì�éfi˘]<ÂÑ‚<åÖ^≥<Ì„q<Î_<‡⁄<g◊�jË<oÈù

JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡⁄<ìÈ}Üi<Ó◊¬

<·Áfi^œ÷ <Å^fljâ˝^eÊ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√äË
<±c<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<·Áfi^ŒÊ<ÌÈfiÊ3”÷˝]<l¯⁄^√π]
<‹jË <Ÿ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˜] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç◊÷ <›^øfi <Ö]Çëc
<ÏÖ]Åc<Ÿ^€¬_<Ê_<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<‡⁄<Î_<Ì÷Ê]à⁄<Üøu<‰fqÁ≤
<‰vfl⁄<Ç√e<˜c<ì~ç<Î_<Ó◊¬<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_
<›^”u_<– Ê<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡⁄<ÍÒ^„fl÷]<ìÈ}3÷]
<Ö]Çëde<›^Èœ÷]<’Áflf÷]<4∆<Ó◊¬<Üøu<‘÷Ñ“<J›^øfl÷]<]Ñ‚
<]Ñ„e <’Áflf÷] <·Áfi^Œ <Ï^¬]Üπ <ÌflËÇπ] <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <‡⁄ <Î_

JîÁí§]

<ÌËÖ^fj¬˝]<î^~ç˘]<^flnjâc<›^øfl÷]<]Ñ‚<gqÁ≤<‹jÈâÊ
<Ì�éfi_ <‡⁄ <Î_ <·ÁâÖ^µ <‡ËÑ÷] <î^~ç˘] <Ê_ <Ì⁄^√÷]
<gqÁ≤<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÏÖ]Åc<Ê_<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}
<l^⁄Ç} <‹ËÇœj÷ <ìÈ}3÷] <l^f◊�j⁄ <‡⁄ <Ìë^} <∞fi]ÁŒ
<Îà“Üπ]<‘flf◊÷Ê<HÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÏÖ]Åc<Ê_<ƒ Ç÷]
<Ç£] <‡€ñji <Ìë^} <l^f◊�j⁄ <l^„¢] <ÂÑ7 <ÖÇíË <·_
<›à◊Ë<:÷]<ÌÈflœj÷]Ê<ÌÈflÀ÷]<l^f◊�jπ]<Ê_<ΩÊÜé÷]<‡⁄<ÓfiÅ˘]
<îÁí§]<]Ñ„e<›^”u_<‡⁄<ÅÖÊ<^⁄<ƒ⁄<^œ ]Ái<‘÷ÉÊ<H^‚4 Ái

<<<JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<·Áfi^Œ<ª

<|^€ä÷] <‹jÈâ<‰fid <HÌÈfflq˘]<l^“Üé÷^e<–◊√jË<^€È <^⁄_
<Ì€øfi_<ÏÖ]Åc<Ÿ^€¬_<Ê_<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<‡⁄<Î_<Ì÷Ê]à≤<^7
<›^”u˘<^œ Ê<ÿrä⁄<^7<≈Ü <Ì�â]Áe<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]
<ÌÈf◊je <^„⁄^ÈŒ <ƒ⁄ <ÌŒ¯√÷] <l]É <ÏÑ ^fl÷] <l^√ËÜéj÷]
<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<^‚ÅÇ¨<:÷]<l^f◊�jπ]Ê<ΩÊÜé÷]
<xfl⁄ <l]]Üqc <^„È  <ÅÇ¨ <Ìë^} <l^€È◊√i <gqÁ≤
<Ì“Üé◊÷<– <̈Ì÷^£]<ÂÑ‚<ªÊ<H‰Ò^«÷c<l˜^uÊ<ìÈ}3÷]
<:÷] <ÌœËÜ�÷] <l]Ñe <≈ÜÀ÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <^7^€¬_ <Ì÷Ê]à⁄
<]Ñ‚ <›^”u_ <gqÁ≤ <Ìí}Üπ] <ÌÈfiÅÖ˘] <l^“Üé◊÷ <x€äË

J›^øfl÷]

<Ì€„⁄<ŸÊ]ài<:÷]<ÌÈfflq˘]<l^“Üé÷]<ÏÖÇŒ<›Ç¬<Ÿ^u<ªÊ
<^�¬c<‹jÈä <HÌ”◊€π]<ª<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÏÖ]Åc
<Ì€øfi_ <‡⁄ <Î_ <Å^€j¬^e <–£] <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<ΩÊÜé◊÷ <^œ Ê <^Èπ^¬ <Ì⁄Ç~jäπ] <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷]
<ÂÑ7 <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <^‚ÅÇ¨ <:÷] <l^f◊�jπ]Ê
<Ç€j√π] <›^øfl÷] <ÜËÇi <:÷] <l^„r◊÷ <áÁ´ <˜Ê <HÌË^«÷]
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ìí}Üπ]<l^„¢]<ƒ⁄<˜c<ÿ⁄^√j÷^e

J]Üíu<›^øfl÷]<]Ñ‚<›^”u_<–Èf�i<‡⁄<Ï^flnjäπ]<Ê_<ÍfiÅÖ˘]

<ÏÖ]Åc<›^„⁄<ŸÊ]ài<:÷]Ê<Ì€Ò^œ÷]<l^“Üé÷^e<–◊√jË<^€È Ê
<Hƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <‹ËÇœi <Ê_ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_
<]Ñ‚<›^”u˘<^œ Ê<^„¬^ïÊ_<–È Áje <›^Èœ÷] <^„È◊¬<gqÁjÈ 
<›^”u˘]<‘÷É<ª<^≤<Â^ñjœ≤<ÏÖÅ^í÷]<l^€È◊√j÷]Ê<›^øfl÷]
<^„i]ÇŒ^√iÊ<^„j�éfi_Ê<^7^€¬_Ê<^„iÖ]ÅcÊ<^7^5_Üe<Ìœ◊√jπ]
<ÅÁœ¬<Ó◊¬<Ì⁄á¯÷]<l¯ËÇ√j÷]<]ÜqcÊ<o÷^m<ÕÜõ<Î_<ƒ⁄
<Ìflâ<áÊ^rji<˜<ÏÇ⁄<Ÿ¯}<ÌÈâ^â˘]<^„j€øfi_Ê<^„äÈâ`i
<Ì◊e^Œ <ÏÇπ] <ÂÑ‚ <·Á”iÊ <›^øfl÷] <›^”u_ <É^Àfi <'ËÖ^i <‡⁄
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÏÖ]Åc <ã◊• < <‡⁄ <Ìœ ]Á≤ <ÇËÇ€j◊÷

Jºœ <ÏÇu]Ê<Ìflâ<‡¬<ÇËài<˜<ÏÇπÊ<ÍfiÅÖ˘]

<l^⁄Ç} <Ì�éfi_ <‹Èøfli <±c <›^øfl÷] <≈ÊÜé⁄ <Ó√äË <^€“
<ÇÈ√ë <Ó◊√  <HŸ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˝] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷]
<ÿÈ«éiÊ<ÏÖ]Åde <x€äË<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷] <Ì€øfi_<ÎÜËÇ⁄
<î^œj÷]<l^È◊€¬<‹ÈøfliÊ<ÏÖ]ÅcÊ<HÍfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<›^øfi
<›^øfi <ª <∞“Ö^éπ] <∞e <‹ji <:÷] <l^È◊€√◊÷ <ÌËÁäj÷] <Ê_

<JÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]

<Ö]Çëde <x€äÈ  <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <ÇÈ√ë <Ó◊¬ <^⁄_
<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_<^{{{{{fl{{n{{jâde<^„iÖ]ÅcÊ<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<l]ÊÅ_

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<�̂ÈfiÊ3”÷c <ÌËÇœfl÷] <l^eÁvä÷]Ê <l^¬]ÇË˝] <ÏÖ]ÅcÊ <HÌflËÇπ]
<ÌflËÇπ]Ê <ÌflÒ]Ç÷] <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬<ÑÈÀfliÊ <ÏÖ]ÅcÊ
<<<<l^⁄Ç} <‹ËÇœiÊ <HŸ^œfl÷] <Ãi^7^e <ƒ Ç÷] <ÿ€éi <:÷]Ê

<J�̂ÈfiÊ3”÷c<Ÿ]Á⁄˘]<ÿÈí†

<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<^�¬c<›^øfl÷]<gqÁ≤<‹jÈâÊ<]Ñ‚
<Ì�éfi_ <Î_ <‹ËÇœje <›^Èœ÷] <Ó◊¬ <l^“Üé◊÷ <Ìœ ]Áπ] <–u
<Ê_ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÏÖ]Åc <Ÿ^€¬`e <–◊√ji <ÔÜ}_
<gqÁ≤ <‘÷ÉÊ <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Ì�éfi_ <‡⁄ <Î_ <‹ËÇœi

<JÌË^«÷]<ÂÑ7<^‚ÖÇíË<Ìë^}<l^€È◊√i

<ÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÎÜËÇπ <|^€ä÷] <‹jÈâ <H‘÷Ñ“
<Ì�ËÜç <ÍfiÊ3”÷] <ƒ Å <›^øfi <‡⁄ <Ün“_ <ÏÖ]Åc <Ê_ <ÿÈ«éje
<ÅÁqÊ <›Ç¬ <·^€ñ÷ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ìœ ]Á⁄
<^�¬cÊ <H‰fl⁄ <Ö]Çπ] <‹Ò^œ÷] <ƒ Ç÷] <›^øfi <∞eÊ <‰flÈe <öÖ^√i
<ΩÊÜçÊ <l^f◊�j⁄ <ƒïÁe <–£] <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<W‘÷Ñ÷<Ìë^§]<l^fÈi3÷]<Ê_<l^fi^€ñ÷]<ÿn⁄<‘÷Ñ÷<ÌÈ ^ïc
<ÏÖ]Çπ]<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÅÇ¬<Å]á<^€◊“<‰fi_<·Á“
<^‚Üõ^ß<lÅ]áÊ<^„È◊¬<Å^€j¬˜] <Å]á <ÏÇu]Ê<Ì„q<ÿfŒ<‡⁄
<ÌÈ◊È«éj÷]Ê<ÌÈfi^€jÒ˜]Ê<Ì÷ÁÈä÷]<Üõ^~€“<^7^”ç_<Ì ^”e
<l^fi^€ñ÷] <Ñ}_ <g◊�jË <ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <HÌ√€ä÷] <Üõ^ßÊ

J^„È◊¬<ÌÈ ^ïc<ΩÊÜçÊ<l^f◊�j⁄<ƒïÊÊ<ÌÈ ^”÷]

<‹ËÇœje <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœπ <|^€ä÷] <‹jÈâ <‰fi_Ê <^€“
<ÿËÁvj÷] <Ω^éfiÊ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ÅÁœfl÷] <Ö]Çëc <Ω^éfi
<ÍŒ^e <‡¬ <∞õ^éfl÷] <‡ËÑ‚<ÿí <ƒ⁄ <HŸ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˝]
<^€„j√Èf�÷<]Üøfi<Wƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœπ<ÔÜ}˘]<Ì�éfi˘]
<^€„e<Ìë^§]<l^f◊�jπ]<ƒïÊÊ<Ì�éfi˘]<ÍŒ^e<‡¬<ÌÀ◊j~π]
<l^⁄Ç§] <ÂÑ‚ <‹ËÇœi <Ì√ÈfõÊ <ÌÈÀÈ“ <ƒ⁄ <– ]ÁjË <^≤
<ÌÈëÁí} <Íi]É <∞◊íÀfl⁄ <∞õ^éfi <^€‚Ö^fj¬]Ê <H^„iÖ]ÅcÊ
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <‡⁄ <Ìë^} <l^œ ]Á⁄ <·^f◊�jË

Jƒ Ç÷]<Ì⁄Ç}<›Çœ⁄<ìÈ}3÷<^€„j ^ï˝
<Ö]Çëc <l^f◊�j⁄ <‹Èøfli <H›^øfl÷] <gqÁ≤ <�̂ñË_ <‹jÈâ
<^„jËÁäiÊ<^„ë^œiÊ<^7Ê]ÇiÊ<^„iÖ]ÅcÊ<ÌÈfiÊ3”÷˝]<l^”Èé÷]
<ÏÖ^rj÷]<·Áfi^Œ<ª<ÏÅÖ]Á÷]<l^”Èé÷]<›^”u_<ƒ⁄<– ]Áj⁄<ÿ”éeÊ

JÌÈfiÊ3”÷˝]<l^”Èé◊÷<ÌÈëÁí§]<·^Èe<ƒ⁄<ÍfiÅÖ˘]

<Ÿ^• <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÖÊÅ <àËà√i <H‘÷Ñ“
<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Ì�éfi_<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˝]

<ÌÈ◊¬^ Ê<Ï^À“Ê<Ìfi^j⁄<àËà√i<ÕÇ„e<HŸ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]
<–Èœ† <Ó◊¬ <ÏÊ¯¬ <Hl^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_
<∞È÷^π]<∞”◊„jäπ]<ÌË^∑Ê<ÌÈä ^flj÷]Ê<Ï^À”÷]Ê<ÌÈ ^Àé÷]

<Jl^¬Á Çπ]<≈^�Œ<ª

<Ó◊¬<Ω3éË<:÷] <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈflÀ÷] <l^f◊�jπ] <‹øflË <^€“
<ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÎÜËÇ⁄ <‡⁄ <ìÈ}3÷] <ÿ¶ <l^“Üé÷]
<·^€ñ÷<^7<Ÿ^nj⁄˝]<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄<Ê_<ÌÈfiÊ3”÷˝]
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <‹ËÇœi <Ê_ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÿ€¬
<Çflä◊÷ <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈflÀ÷] <l^f◊�jπ] <^ñË_Ê <Hgâ^flπ] <ÿ”é÷^e

JÌÈfiÊ3”÷˝]<l^”Èé÷]Ê<ÿËÁvj◊÷<ÿe^œ÷]<ÍfiÊ3”÷˜]

<l^f◊�j⁄Ê <ΩÊÜç <ÇËÇ† <›^øfl÷] <gqÁ≤ <‹jÈâ <H�̂ñË_
<Í⁄Çœ⁄Ê <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÎÜËÇ⁄ <ìÈ}Üi
<l^⁄]Ü«÷]Ê <›ÁâÜ÷]Ê <‰Ò^«÷c <l˜^uÊ <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç}
<4Ë^√⁄Ê <Ÿ^π] <å_Ü÷ <ÓfiÅ˘] <Ç£]Ê <ÌËÖ]Å˝] <l^eÁœ√÷]Ê
<≈^ïÊ˘] <–È Ái <ÅÇ⁄Ê <l˜^À”÷]Ê <l^fi^€ñ÷]Ê <Ì€Ò¯π]

<J›^øfl÷]<]Ñ‚<›^”u_<É^Àfi<ÿfŒ<Ì€Ò^œ÷]<l^“Üé◊÷<‰i˜^uÊ

<ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÿ€¬ <l]]Üqc <ÇËÇ† <H�̂ñË_Ê
<ÅÁœfl÷] <Ö]Çëc <l^f◊�j⁄Ê <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈflÀ÷] <^„i^f◊�j⁄Ê
<:÷] <l^¬]àfl÷] <ÌËÁäiÊ <^„e <ÿ⁄^√j÷] <ΩÊÜçÊ <ÌÈfiÊ3”÷˜]
<H�̂ÈfiÊ3”÷c <Ÿ]Á⁄˘] <ÿËÁ† <Ì◊⁄^√⁄ <Õ]Üõ_ <∞e <`éfli
<ÌÈflÀ÷] <l^f◊�jπ]Ê <l]]Üq˝]Ê <ΩÊÜé÷] <±c <Ì ^ï˝^e
<›^øfl÷] <l^Àë]Á⁄Ê <ÌÈfiÊ3”÷˜] <l^”Èé◊÷ <ÌÈflœj÷]Ê
<^„ïÜ¬Ê <l^”Èé÷] <‹ËÇœj÷ <–Èf�j÷] <gq]Á÷] <ÍfiÊ3”÷˜]

<J�̂ÈfiÊ3”÷c<^„ë^œiÊ

<Ó◊¬<ÌÈe^ŒÜ÷]<ºe]Áñ÷]<Ì⁄Áøfl⁄<àËà√iÊ<‹Èøfli<#<^€“
<Ê_<l^e^äu<–ŒÇ⁄<∞È√i<g◊õ<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ<l^“Üé÷]
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^ë <l^€È◊√i <– Ê <H;  <–ŒÇ⁄
<–ŒÇ⁄ <Ö^Èj}] <ÌÈ÷be <^„flÈ€ñi <‹jË <·_ <‡”µ <ÍfiÅÖ˘]
<ã∏ <2“_ <‡⁄ <–ŒÇπ] <·Á”Ë <·_ <Ω]3ç^“ <l^e^ä£]
<∞È√i <Ω]3ç] <‘÷Ñ“Ê <HŸ^.] <]Ñ‚ <ª <–ÈŒÇi <l^“Üç
<:÷]<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}Ê<Ì€øfi_<ÿ€¬<Ì√Èf�÷<]Üøfi<; <–ŒÇ⁄
<l]Å^„ç <Ó◊¬ <ŸÁí£] <·^Èu˘] <‡⁄ <4n“ <ª <g◊�ji
<4Ë^√≤ <›]àj÷˜] <‡⁄ <Ç“`j◊÷ <∞Èfl  <∞œŒÇ⁄ <‡⁄ <ÌflÈ√⁄
<∞È√je <–£] <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <^�¬c <ƒ⁄ <JÌflÈ√⁄
<ª<Ì“Üé÷]<Ÿ^€¬_<Ó◊¬<–ÈŒÇj◊÷<ÌËÖ^éjâc<Ì„q<Ê_<–ŒÇ⁄

JΩÜé÷]<]Ñ‚<ÑÈÀfli<‡¬<l^“Üé÷]<Ã◊°<Ÿ^u

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<l^f◊�j⁄ <‡⁄ <’Áflf÷] <^flnjâc <›^øfl÷] <]Ñ‚ <gqÁ≤ <‹jÈâ
<·Áfi^Œ <ƒ⁄ <^œ ]Ái <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <‹ËÇœj÷ <ìÈ}3÷]
<‡⁄ <Ì ]Üí÷] <l^“Üç <^flnjâc <‹jÈâ <^€“ <H’Áflf÷]
<^œ ]Ái<Í÷^π]<ÿËÁvj÷]<Ì⁄Ç}<‹ËÇœj÷<ìÈ}3÷]<l^f◊�j⁄
<gqÁjË <‰fi_ <∞u <ª <JÌ ]Üí÷] <Ÿ^€¬_ <ÌfŒ]Ü⁄ <·Áfi^Œ <ƒ⁄
<ÌâÖ^€≤ <g∆Üi <:÷] <Ì ]Üí÷] <l^“ÜçÊ <’Áflf÷] <Ó◊¬
<l^⁄Ç}<‹ËÇœi<Ê_<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÏÖ]Åc<Ω^éfi
<≈Áñ§]<HDÌ ]Üí÷]<l^“Üé÷E<Í÷^π]<ÿËÁvj÷]<]Ç¬<Hƒ Ç÷]
<]Ñ‚ <›^”u_ <‡€ï <^„È◊¬ <îÁíflπ] <ìÈ}3÷] <l^f◊�jπ
<Ì�éfi˘] <ÂÑ‚<ÌâÖ^€≤<‹7<|^€ä÷] <›Ç√÷ <]Üøfi<W›^øfl÷]

<JÏÑ ^fl÷]<‹„i^√ËÜéi<gqÁ≤

<›^øfl÷] <Á‚Ê <VŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç◊÷ <ÌÈflõÁ÷] <Ì÷]Çf÷] <D٤
<‰È <ÿräiÊ<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‰È◊¬<ÕÜéËÊ<‰◊«éË<ÎÑ÷]<ÍfiÊ3”÷˝]
<ŸÅ^fi <l^Ë^«÷ <Ì⁄Ç§] <‡⁄ <‡ËÇÈÀjäπ]Ê <l^“Üé÷]Ê <’Áflf÷]
<ÌÈ÷^π] <à“]Üπ] <ª^ë <t]Ü~jâ] <‰÷¯} <‡⁄ <‹jËÊ <ÌÈ÷^π] <l^“Ü£]
<Ê_<ÌËÁäj÷]<’Áfle<Ê_<’Áflf÷]<h^ä£<Ÿ^£]<Óñjœ⁄<gäù<H^‚ÇÈŒÊ
<ƒÈ∂ <–ÈmÁiÊ <HÌËÁäj÷] <’Áfle <Ê_ <’Áflf÷] <h^äu <Ó◊¬ <^‚ÇÈŒ

J‰÷¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<l^È◊€√÷]

<Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <l^€È◊√i <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÖÇë_
<Í◊È«éj÷] <Ö^õ˝] <^„e <�̂œ Ü⁄ <٢٠١٣ <›^√÷ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7]
<ÂÑ„e <ÿ€√÷] <#Ê <HŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç§

J٢٠١٤K٣K١<‡⁄<]Ö^fj¬c<l^€È◊√j÷]
<

<‹ËÇœi<‡⁄<ì~ç<Î_<Üøu<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<gqÁ≤<#Ê<<<
<Ì÷] �Çf÷]<Ÿ¯}<‡⁄<˜c<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<Ì⁄Ç}
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ìœ ]Á⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ç√eÊ<D٤EÌÈflõÁ÷]
<ÂÑ‚ <ª <ÏÅÖ]Á÷] <›^”u˘]Ê <ΩÊÜé÷] <– ÊÊ <ÍfiÅÖ˘]
<‹ËÇœje <›Áœi <Ì„q <Î_ <Ó◊¬ <gqÁjË <^€“ <Jl^€È◊√j÷]
<‡¬ <ÃŒÁj÷] <^œfä⁄ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç}
<ÂÑ‚<›^”u_Ê<–ÀjË<^≤<^„¬^ïÊ_<gËÁíiÊ<Ì⁄Ç§]<‹ËÇœi

<Jl^€È◊√j÷]

<‹ËÇœje <g∆Üi <:÷] <Ì„¢] <Ó◊¬ <l^€È◊√j÷] <kõ3çc
<Ì“Üç <·Á”i <·_ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç}
<Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç} <‹ËÇœi <^„i^Ë^∆ <‡€ñji <ÌÈ÷^⁄
<Ê_<ÏÅÊÇ¶<ÌÈ÷Êˆä⁄<l]É<ÍfiÁfi^œ÷]<^„◊”çÊ<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]
<·ÁÈ◊⁄<‡¬<≈Á Çπ] <^7^5_Ö<ÿœË<˜<·_Ê<Ìë^}<Ì€‚^ä⁄

J‘÷É<‡⁄<’Áflf÷]<^flnjâc<ƒ⁄<HÍfiÅÖ_<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊π]<ÃífiÊ

<Ì÷] �Çf÷^e<’]3ç˜]<ÌÈÀÈ“<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<lÅÇu<^€“<<<
<ÌÈÀÈ“Ê<H^„e<ºeÜ÷]<Ó◊¬<Ìœ ]Áπ]<ÌÈÀÈ“Ê<ÌÈflõÁ÷]

‹È⁄^√j÷]Ê<l^€È◊√j÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٢-٤
<:÷] <ÌÈ◊È«éj÷]Ê <ÌÈ€Èøflj÷] <Üõ˘]Ê <l^€È◊√j÷] <lÅÇ√i
<‹Èøflje <–◊√jË <^€È  <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <^‚ÖÇë_
<HÌ”◊€π] <ª <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <Ÿ^€¬_
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <‹ËÇœi <ÌÈÀÈ“Ê <ΩÊÜç <±c <Ì ^ï˝^e
<Ö]Çëc <ΩÊÜç <‘÷Ñ“ <H^‚Ö]ÇëcÊ <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <ÏÖ]ÅcÊ
<l^€È◊√j÷] <ÂÑ7 <·^Èe <Í◊Ë <^€È Ê <JÌÈfiÊ3”÷˜] <ÅÁœfl÷]

VÌÈ◊È«éj÷]Ê<ÌÈ€Èøflj÷]<Üõ˘]Ê

<l^fi^Èf÷] <ƒ⁄ <ÿ⁄^√j÷] <ÅÊÇù <l^“Üé÷] <Ÿ^€¬_ <‹ÈøfliÊ
<l^fi^Èe <ÌËÜâ <Ó◊¬ <æ^À£] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÿÈ€√÷] <l^⁄Á◊√⁄Ê
<:÷]<Ÿ^Èju˜]<Üõ^ß<ÖÇ÷<›^¬<ÿ”ée<¯€√÷]<l¯⁄^√⁄Ê
<H‹„ŒÁœu<¿ÀuÊ<¯€√÷]<ÌË^∑Ê<ÿÈ€√÷]<^7<öÜ√jË<ÇŒ
<‡⁄<g◊õ<Ó◊¬<]�^fleÊ<ÌflÈ√⁄<ÅÊÇu<‡€ï<‘÷É<^flnjâc<ƒ⁄
<ÌÈe^ŒÜ÷] <l^�◊ä÷] <Ê_ <ÌÈÒ^ñœ÷] <l^�◊ä÷] <Ê_ <ÿÈ€√÷]
<]Ñ„e <ÏÑ ^fl÷] <l^√ËÜéj÷] <– Ê <‘÷ÉÊ <ÌÈ ]Üç˜]Ê

JîÁí§]

<–ù <ƒœi <ÇŒ <:÷] <l^eÁœ√÷]Ê <l^À÷^~π] <‹Èøfli <H‘÷Ñ“
<2“˘] <±c <Ü«ë˘] <‡⁄ <Í´ÖÇi <ÿ”éeÊ <l^“Üé÷]
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <¿ ^v≤ <Ìõ^flπ] <l^Èu¯í÷] <‡€ïÊ
<‘÷ÉÊ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÏÖ]Åc <ã◊•Ê <ÍfiÅÖ˘]
<]Ñ‚ <›^”u_Ê <l^f◊�jπ <Ÿ^nj⁄˝] <›Ç¬Ê <Ÿ¯}˝] <ÌrÈjfi

JÌŒ¯√÷]<l]É<l^√ËÜéj÷]Ê<›^øfl÷]

<Ì€øfi_ <ÏÖ]Å˝<Ìí}Üπ] <l^“Üé◊÷ <|^€ä÷] <‹jÈâ<H�]4}_Ê
<ÏÖ]Åc <›^„⁄ <ÿ“Ái <·`e <^7 <Ì”÷^π]Ê <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷]
<W^„fl¬<Ìe^Èfi<o÷^m<ÕÜ�÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<›^øfi<ÿÈ«éiÊ
<‡⁄ <Ìí}Ü⁄ <Ì“Üç <o÷^n÷] <ÕÜ�÷] <·Á”Ë <·_ <Ì�ËÜç
<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ÏÖ]Å˝<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
<ÏÖ]Åc <Ó◊¬ <^„iÖÇŒ <‡⁄ <Ç“`j◊÷ <W›^øfl÷] <›^”u_ <gqÁ≤
<‘flf÷] <Ìe^ŒÖÊ <Õ]Üçc <k† <‰√ïÊÊ <›^øfl÷] <ÿÈ«éiÊ
<›^øfl◊÷ <Ì”÷^π] <Ì“Üé÷] <ÌÈ÷Êˆä⁄ <ƒ⁄ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<J‰√⁄ <ÇŒ^√jπ] <o÷^n÷] <ÕÜ�÷] <Ÿ^€¬_ <ÌfŒ]Ü⁄Ê <Ì√e^j≤
<Ìfi^√jâ˜^e <l^“Üé◊÷ <|^€ä÷] <±c <]Üq˝] <]Ñ‚ <ÕÇ„ËÊ
<^∫ <^„fl¬ <Ìe^Èfi <Ì€øfi˘] <ÏÖ]Åc <±Áji <Ìíí~j⁄ <l^„ú
JÏÇu]Ê<Ì„q<ÔÇ÷<Ì€øfi˘]<ÏÖ]Åc<à“Üi<Üõ^ß<‡⁄<ÿ◊œË

Ãi^7^e<ƒ Ç◊÷<Í◊È«éj÷]<Ö^õ˝]Ê<l^€È◊√j÷]<١I٤I٢
<Ÿ^œfl÷]<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



<Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç§ <Í◊È«éj÷] <Ö^õ˝] <ÕÇ„Ë
VÍ◊Ë<^⁄<Ÿ^œfl÷]

<ÿn≥ <h^‚Ö˝] <ÿËÁ≥Ê <Ÿ]Á⁄˘] <ÿä∆ <Ìv ^”⁄ <ÌÈ◊€¬ <·c
<l^äâˆπ]Ê <ÌÈe^ŒÜ÷] <l^�◊ä÷] <›^⁄_ <�̂⁄^‚Ê <�]4f“ <�̂ËÇ†
<Ì÷] �Çf÷]<›^øfi<ª<∞“Ö^éπ]<Dƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄E<ÌÈ÷^π]
<ÔÜ}˘]<Õ]Üõ˘]Ê<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç◊÷<ÌÈflõÁ÷]
<ÿä∆<Ìv ^”π<Ÿ^√ <›^øfi<ÅÁqÊ<2j√ËÊ<]Ñ‚<HÌŒ¯√÷]<l]É
<l^È◊€√÷<ÎÇíj÷]<ª<�̂€„⁄<�̂â^â_<h^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]
<�̃ ^nj⁄]Ê<‘÷É<‡⁄<^Œ¯�ficÊ<Hh^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]<ÿä∆
<‘flf÷] <›^Œ <îÁí§] <]Ñ„e <ÏÖÅ^í÷] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√€◊÷
<l^€È◊√i <Ö]Çëde <٢٠١٤K٨K١١ <'ËÖ^je <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<Ì⁄Ç} <Í⁄Çœπ <h^‚Ö˝] <ÿËÁ≥Ê <Ÿ]Á⁄˘] <ÿä∆ <Ìv ^”⁄

J٢٠١٤<Ìflä÷<D٢٠١٤K١E<‹ŒÖ<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]

<ÏÖÊÜñe<Íï^œ÷]<_Çfπ]<xïÁj÷<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<l^q<ÇŒÊ
<¯€√÷] <Â^ü<Ìfq]Á÷] <ÌË^fl√÷] <ŸÑfe <ÌÈ÷^π] <l^äâˆπ] <›^ÈŒ
<‡⁄ <HŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç§ <∞⁄Ç~jäπ]
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <^„e <öÜÀË <:÷] <ÌœËÜ�÷] <ÇËÇ† <Ÿ¯}
<Â^ü <Ìfq]Á÷] <ÌË^fl√÷^e <–◊√ji <ÏÅÇ¶ <l^⁄]àj÷] <ÍfiÅÖ˘]

J¯€√÷]

h^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]<ÿä∆<Ìv ^”⁄<l^€È◊√i<٢I٤I٢
Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<Ì⁄Ç}<Í⁄Çœπ<

٢٦

<DÌ⁄Ç§] <›Çœ⁄E <D٥E <Ì“Üé÷]K‘flf÷] <‹ËÇœi <l^f◊�j⁄Ê
<ÅÇ† <^€“ <HŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç§
<∞”€j÷ <ÌŒ¯√÷] <ÎÊÉ <Õ]Üõ˙÷ <l^È÷Êˆäπ] <l^€È◊√j÷]
<‡⁄<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<ÑÈÀfli<‡⁄<Ì÷^œfl÷]<Ãi]Á7]<Í⁄Ç~jä⁄

JÏ^À”÷]Ê<·^⁄˘]<l^qÖÅ<Ó◊¬`e<Ì÷^œfl÷]<‹„Ài]Á‚<Ÿ¯}
<±c<^„e <– Üπ] <Í◊È«éj÷] <Ö^õ˝]Ê<l^€È◊√j÷] <ÂÑ‚<ÕÇ„iÊ
<ÌÈ◊È«éj÷] <ÌÚÈf÷]Ê <l^Èflœj÷]Ê <l^È◊€√÷] <ÌÈfle <xÈïÁi
<l^⁄Ç§] <ÌÈ¬ÁfiÊ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç§
<Ÿ]Á⁄˘]<ƒ Å<‡⁄<¯€√÷]<∞”≥<±c<ÕÇ„ËÊ<^€“<HÌ⁄Çœπ]
<H]ÜçE <ÌÀ◊jß <l^Ë^«÷ <Ì÷^œfl÷] <‹„Ài]Á‚ <›]Ç~jâ^e
<·Á”i <oÈùÊ <D1cJJJHÌËÇœfi <l]ÇuÊ <ƒ Å <H4i]Á  <ÇËÇäi
<Ÿ¯}<»÷^fπ]<ÏÅÇ¶<ÕÁœäeÊ<ÌËÖÁ Ê<Ìfl⁄a<Ì⁄Ç§]<ÂÑ‚

JÿÈ€¬<ÿ”÷<ÏÅÇ¶<Ï3 

<H¯€√÷]<ÌË^∑<≈ÁïÁ⁄<±c<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<kŒÜ�i<ÇŒÊ
<Ì⁄^√÷] <ΩÊÜé÷] <4 Ái <Ì⁄Ç§] <›Çœ⁄ <Ó◊¬ <kõ3ç]Ê
<ΩÊÜé÷]<ÂÑ‚<·Á”i<oÈùÊ<HÌ⁄Ç§]<ÂÑ‚<‡⁄<ÏÅ^Àjâ¯÷
<Ê_ <l^fÈj“ <ÿ”ç <Ó◊¬ <‘÷É <·^“ <]Áâ <¯€√◊÷ <Ìu^j⁄
<^€“ <HÌ⁄Ç§] <›Çœπ <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒŒÁπ] <Ó◊¬ <^‚Üéfle
<‰jŒ¯¬ <·Á”i <·`e <Ì⁄Ç§] <›Çœ⁄ <Ó◊¬ <l^€È◊√j÷] <kfqÊ_
<ÌÈ5Ö <ÌËÇŒ^√i <ÌÈŒ^Ài] <gqÁ≤ <ÌÈflf⁄ <¯€√÷] <ƒ⁄
<Ì⁄Ç§] <›Çœ⁄ <l^È÷Êˆä⁄Ê <Ö]ÊÅ_ <ÓfiÅ_ <Çv“ <‡€ñji
<‡⁄<^„Èï^œi<‹jÈâ<:÷]<l˜Á€√◊÷<ÓfiÅ˘]<Ç£]Ê<ÿÈ€√÷]Ê
<Ì⁄Ç§]<ÑÈÀfli<ÌÈ÷be<ÿÈ€√÷]<ÃÈœnje<–◊√ji<ÅÁfleÊ<ÿÈ€√÷]

JÔÊ^”é÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<l]]ÜqcÊ

<Ìe^ŒÜ÷]Ê <Õ]Üç˜] <≈ÁïÁ⁄ <±c <l^€È◊√j÷] <kŒÜ�i <^€“
<ò <ÌÈÀÈ“<kvïÊ_Ê<H^„i^fqÁ⁄Ê<Ì⁄Ç§]<›Çœ⁄<Ó◊¬

J¯€√÷]<ÔÊ^”çÊ<ÌŒ¯√÷]<l]É<Õ]Üõ˘]<∞e<l^¬]àfl÷]

<·Á”Ë <·`e <l^€È◊√j÷] <ÂÑ‚ <gqÁ≤ <|^€ä÷] <# <ÇŒÊ <]Ñ‚
<Ün“˘] <Ó◊¬ <∞jÈfiÊ3”÷] <∞jøÀ¶ <Çu]Á÷] <ÿÈ€√◊÷
<;õÁ÷] <‹ŒÜ÷^e <ºfiÜ⁄ <ÿÈ€√÷] <’]3ç] <·Á”Ë <oÈùÊ
<l^fmc <‹ŒÖÊ <Ï`éfl€◊÷ <;õÁ÷] <‹ŒÜ÷]Ê <ÍfiÅÖ˙÷ <Ìfäfl÷^e
<4«÷<Ìfäfl÷^e<ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷]<– Ê<Ì÷Áfœπ]<ÌÈí~é÷]
<ÿä∆ <Ìv ^”⁄ <l^€È◊√i <‰È◊¬ <ìfli <^⁄ <– ÊÊ <ÍfiÅÖ˘]
<Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç} <Í⁄Çœπ <h^‚Ö˝] <ÿËÁ≥Ê <Ÿ]Á⁄˘]

JŸ^œfl÷]<Ãi^7]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<ÌÈ◊€√÷ <Ìœ ]Üπ] <ÌÈ◊È«éj÷] <Üõ˘]Ê <Ç¬]Áœ÷] <ƒïÊ
<ÌÚÈf÷] <Ç{{{{{{{ËÇ† <‘÷É <ª <^€{{{{{{{{e <Ì⁄Ç§] <‹{{{{{{ËÇœi

<Jºfñ÷]Ê<Ìe^ŒÜ÷]<ÌÈ◊€¬Ê<ÌÈqÁ÷Áfl”j÷]
<ÌÈ⁄Ç§]Ê<ÌÈflÀ÷]<l^f◊�jπ]<‡⁄<ÓfiÅ˘]<Ç£]<ÇËÇ†
<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<ª<Ì“Ö^éπ]<Õ]Üõ˘]<Ã◊j~π
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]E <Í‚Ê <Ÿ^œ{{{fl÷] <Ã{{{{{{{{{{{i^7]
<Ì⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄Ê<ÌÈflõÁ÷] <Ì÷]Çf◊÷ <¯«é⁄<‰jÀíe
<’ÁfleÊ<Ì÷^œfl÷]<Ãi]Á7]<l^”fç<Í◊«é⁄Ê<‹„Ò¯“ÊÊ

JDÌËÁäj÷]
<Ì ^“<ÖÊÅ<‹”†<:÷]<l^fq]Á÷]Ê<l^È÷Êˆäπ]<ÇËÇ†
<Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi <ª <∞“Ö^éπ]
<Í⁄Çœ⁄ <∞e <^€È  <l^Œ¯√÷] <‹Èøfli <‘÷É <ª <^≤
<Ì⁄Ç§]<<Í⁄Çœ{{{{{{{⁄<ÌŒ¯¬<Ç{{{{{{{{ËÇ†Ê<Ì{{{{{{{{{{{{⁄Ç§]

JÖ^õ˝]<]Ñ‚<ª<ÅÖÊ<^⁄<ÅÊÇu<ªÊ<‹„Ò¯€√e
<ƒ Ç÷] <›^øfi <ÿ€¬ <ÌÈ÷˚ <Ì⁄^√÷] <Ç¬]Áœ÷] <ÇËÇ†
<ÓjuÊ<ÌÈ◊€√÷]<Çe<‡⁄<‘÷ÉÊ<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe

J^„Ò^„jfi]

<Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç}<^„i^Ë^∆ <‡⁄<:÷] <ÌÈ÷^π] <Ì“Üé÷] <D٥
<›^”u_<ƒ⁄<Ì⁄Ç§]<‹ËÇœi<öÖ^√jË<˜Ê<HÌÈflõÁ÷]<Ì÷]Çf÷]<2¬<Ÿ^œfl÷]
<ƒËÜéi <Î˘<Ì√ï^}<kfi^“<Ÿ^u<ª<^„◊€¬<‹”¨<Ü}a <ƒËÜéi <Î_

JÜ}a



٢٧  ٢٨

<ÌËÁ‚<ÇËÇvje<¯€√÷]<Â^ü<Ìfq]Á÷]<ÌË^fl√÷]<4e]Çi<ÿn€jiÊ
<Ê_ <l^fi^Èe <Ê_ <l]Çfljä⁄ <›]Ç~jâ^e <^„fl⁄ <–œvj÷]Ê <ÿÈ€√÷]
<ÌËÁ‚ <ÇËÇ†Ê <HÌ◊œjä⁄Ê <ÌŒÁmÁ⁄ <ÖÅ^í⁄ <‡⁄ <l^⁄Á◊√⁄
<‡⁄ <–œvj◊÷ <Ì÷Áœ√⁄ <4e]Çi <É^°cÊ <ÍœÈœ£] <ÇÈÀjäπ]
<±c <ÌflÚ€�⁄ <ÌÈ÷^π] <Ìäâˆπ] <‰√⁄ <·Á”i <Á© <Ó◊¬ <‰jËÁ‚

JÍœÈœ£]<ÇÈÀjäπ]<ÕÜ√i<^„fi_
<

<l^fÈi3÷]Ê <∞ËÖ^{{{{{{{{{{{fj¬˝] <î^~ç˘^e <–◊√j{{{{{{{{{Ë <^€È Ê
<‹„Àe <ÌÈ÷^π] <l^äâˆπ] <l^€È◊√j÷] <k⁄à÷_ <Çœ  <HÌÈfiÁfi^œ÷]
<ÌŒ¯¬<‡⁄<öÜ«÷]<‹„ Ê<ÿÈ€√◊÷<ÏÜ�Èä÷]Ê<^„jÈ”◊⁄<ÿ”È‚
<]Ñ‚<J‘÷É<·`ée<l^⁄Á◊√⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<^„j√ÈfõÊ<ÿ€√÷]
<l^Œ¯¬<·`ée<ÏÜ€jäπ]<Ìfq]Á÷]<ÌË^fl√÷]<ŸÑe<±c<Ì ^ï˝^e
<ÏÇ⁄<Ÿ¯}<^‚ı]Üqc<‹jË<:÷]<l^È◊€√÷]<ª<–ÈŒÇj÷]Ê<ÿ€√÷]
<‹jË <:÷] <l^È◊€√÷] <—^äic <·^€ñ÷ <ÌŒ¯√÷] <ÂÑ‚ <›^ÈŒ
<Ã◊⁄Ê<‰õ^éfiÊ<^„◊È€¬<‡¬<Ìäâˆπ]<‰ Ü√i<^⁄<ƒ⁄<^‚ı]Üqc
<ÓñjŒ] <]Éc <Ÿ]Á⁄˘] <ÖÇí⁄ <Ì Ü√⁄ <‘÷É <ª <^≤ <HÜõ^~π]

<JÜ⁄˘]

<ÌÈ÷^π] <l^äâˆπ]<Ó◊¬<ÇÈ“`j◊÷<l^€È◊√j÷] <ÂÑ‚<l^q<ÇŒÊ
<ÿä∆ <Üõ^ß <‹„ Ê <‹ÈÈœiÊ <ÇËÇvje <›^Èœ÷] <ÏÖÊÜñe
<^∫<H^„Ò¯“Ê<Ê_<Í‚<^„„q]Ái<:÷]<h^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]
<WÌ⁄á¯÷] <4e]Çj÷]Ê <l]]Üq˝] <É^°de <›^Èœ÷] <^„È◊¬ <g◊�jË
<‹ÈÈœi<ÿq_<‡⁄<l]]Üq˝]<–Èäflj÷<ÌÈ÷a<ÇËÇ†<‘÷É<ª<^≤
<Ó◊¬<Üõ^~π]<òÀ}<·^€ï<ÕÇ„e<ÅÖ]Áπ]<‰ÈqÁiÊ<Üõ^~π]

J‹ÈÈœj÷]<]Ñ‚<Ó◊¬<]�^fle<Ÿ^ �√ <Á©

<Ó◊¬<‹Ò^Œ<s„fl⁄<–Èf�i<ÌÈ÷^π]<l^äâˆπ]<Ó◊¬<Í«fflË<^€“
<Ÿ]Á⁄˘] <ÿä∆ <Ìv ^”⁄ <4e]Çi <gâ^fli <·^€ñ÷ <Üõ^~π]
<·_ <Ó◊¬ <H^‚ÇËÇ† <# <:÷] <Üõ^~π] <ƒ⁄ <h^‚Ö˝] <ÿËÁ≥Ê
<Ï^À”e<ÅÖ]Áπ]<ìÈí~j÷<ÌÈâ^â_<ÏàÈ“Ö<s„flπ]<]Ñ‚<ÿnµ

Jh^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]<ÿä∆<Ìv ^”⁄<s⁄^fiÜe<2¬

<Ì€øfl⁄<ÿfŒ<‡⁄<Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<‹È€íi<#
<Ö^È√π]<gäu<ÌÈ÷ÊÅ<l^Àë]Á⁄<Ó◊¬<;fπ]Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]
<Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <·_ <oÈu <JDISO13616E
<ÌÈ”flf÷]<l^e^ä£]<›^ŒÖ_<Ì ^”÷<l^fi^§]<ÅÇ¬<ÇuÁË<DIBANE

Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<–Èf�i<l^€È◊√i<٣I٤I٢
IBAN<·ÅÖ˘]<ª<

<^‚ÜËÜ≥Ê<ÌÈ Üíπ]<l¯ËÁvj÷]<Ì¢^√⁄<ÿ„äË<^∫<Ì”◊€π]<ª
<ÌÈflœi <Á© <^‚ÜËÁ�i <‘÷Ñ“Ê <HÌÈfiÊ3”÷˝] <Ì€øfi˘] <2¬
<‹jË <oÈu <H^„i^¬]ÇËcÊ <l¯ËÁvj◊÷ <Ì√ËÜä÷] <ÌÈ÷˚] <Ì¢^√π]
<Ÿ˜Çjâ˜]Ê<–ÈŒÅ<ÿ”ée<ÇÈÀjäπ]<h^äu<‹ŒÖ<Ì Ü√⁄Ê<ÇËÇ†
<‡⁄ <–œvj÷] <‡⁄ <ÿâÜπ] <‘flf÷] <‡”€jËÊ <HÌœÒ^  <Ì¬Üäe <‰È◊¬
<›^ŒÖ_<l]É<l¯ËÁvj÷]<ÏÅ^¬˝<�̂fflü<ÇÈÀjäπ]<h^äu<‹ŒÖ<Ìvë
<kŒÁ÷]Ê <Ç„¢] <‡⁄ <4n”÷] <g◊�ji <:÷] <ÌÚõ^§] <l^e^ä£]

<J^„vÈvíj÷

<‹Èøfli<Á‚<Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<·_<±c<ÏÖ^ç˝]<ÖÇüÊ
<<Ó◊¬ <;f⁄ <ªÜíπ] <≈^�œ÷] <ª <¯€√÷] <l^e^ä£ <Í€ŒÖ
<�]ÇÈuÁi <–œ¨ <^⁄ <Hl^e^ä£] <›^ŒÖ`e <Ìë^} <ÌÈ÷ÊÅ <l^Àë]Á⁄
<ÔÁjä⁄ <Ó◊¬ <h^ä£] <‹ŒÖ <l^fi^} <ÅÇ√÷ <‰È◊¬ <�̂ Ö^√j⁄ <�̂ÈflõÊ
<‹ŒÜ÷<ÏÖÁ�⁄<Ì«Èë<^¥c<ÇËÇq<h^äu<‹ŒÖ<ãÈ÷<Á‚Ê<H%^√÷]
<Ï]ÜŒ<‡⁄<ÌÈ”flf÷]<Ì€øfi˘]<‡”µ<oÈu<HÍ÷^£]<ÿÈ€√÷]<h^äu
<ÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]<Ì¢^√⁄<‹m<‡⁄Ê<HÌ÷Á„âÊ<ÜäÈe<›^ŒÖ˘]<ÂÑ‚

J^�}_<·ÊÅ

<ÌÈ€‚_<]É<Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í{{{{{{{{{{{{{{÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<›]Ç~{{{{{{{{jâ]<Ç√ËÊ
<ÿÈ„äiÊ <HÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <Ï^À“ <ƒ Ü÷ <ÌËÜ‚Áq
<ÌÈflœi<Á©<^‚ÜËÁ�iÊ<H^7¯}<‡⁄<ÌÈ Üíπ]<l˜]Á£]<Ì¢^√⁄
<l^e^äu <ª <^„€ÈŒ <ÇÈŒÊ <l¯ËÁvj◊÷ <ÏÜç^fπ] <ÌÈ÷˚] <Ì¢^√π]
<ÇÈÀjäπ]<h^äu<‹ŒÖ<Ì Ü√⁄Ê<ÇËÇ†<Ó◊¬<Ç¬^äiÊ<H‡ËÇÈÀjäπ]

JÌœÒ^ <Ì¬Üäe<‰È◊¬<Ÿ˜Çjâ˜]Ê<–ÈŒÅ<ÿ”ée

<ÿâÜπ] <‘flf÷] <Ó◊¬<Í”flf÷] <h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <ÿ„äË<^€“
<ÌÈ◊€√÷ <^fflü<‘÷ÉÊ <ÇÈÀjäπ] <h^äu<‹ŒÖ <Ìvë<‡⁄<Ç“`j÷]
<g◊�ji <:÷]Ê <ÌÚõ^§] <l^e^ä£] <›^ŒÖ_ <l]É <l˜]Á£] <ÏÅ^¬c

J^„vÈvíj÷<kŒÁ÷]Ê<Ç„¢]<‡⁄<4n”÷]

<‹ŒÜ÷^e <Ìë^§] <4Ë^√π] <%^√÷] <ª <Ì÷ÊÅ <٦٠ <‡⁄ <Ün“_ <–f�i
<HÍeÊÖÊ˘] <Å^†˝] <ŸÊÅ <ƒÈ∂ <^„fl⁄ <Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷]
<ÌÈeÜ√÷] <Ì”◊€π] <^„fl⁄ <ÌÈeÜ√÷] <Ìœ�flπ] <ª <ŸÊÇ÷] <ò√eÊ
<∞�ä◊ Ê <kËÁ”÷]Ê <ÏÇvjπ] <ÌÈeÜ√÷] <l]Ö^⁄˝]Ê <ÌËÅÁ√ä÷]

JãfiÁiÊ<·^flf÷Ê

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<l¯ËÁvj◊÷ <Üç^fπ] <Í÷˚] <ÑÈÀflj÷] <–Èf�i <ª <Ç¬^äË
<ÌËÊÇÈ÷] <l^È◊€√÷] <ÿÈ◊œi <±c <ÎÅˆË <^∫ <HÌÈ÷^π]

JÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]<ÑÈÀflj÷
<ƒÈ∂ <Ó◊¬ <Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <ÎÁj¨
<l¯ËÁvj÷] <4â <ÌÈ◊€¬ <ÿÈ„äj÷ <ÌeÁ◊�π] <l^fi^Èf÷]

JÌÈqÖ^§]<Ê_<ÌÈ◊}]Ç÷]<]Áâ
<›Ç¬<‡¬<Ìü^fl÷]<ÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]<^�}_<‡⁄<Ç¨

Jh^ä£]<‹ŒÖ<Ìvë
<ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷] <ÑÈÀfli <’Áflf÷] <¯€¬ <Ó◊¬ <ÿ„äË

J‹7<Ìu^jπ]<ÌÈ”flf÷]<l]Áflœ÷]<Ì ^“<Ÿ¯}<‡⁄
<ª <ÌÈ◊È«éj÷] <Ï^À”÷] <‡ä¨Ê <ÃÈ÷^”j÷] <òÀ≠

JÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]<Ì¢^√⁄

Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<›]Ç~jâ]<^Ë]à⁄<áÜe_<‡⁄Ê
VÍ◊Ë<^⁄<

<٣٠ <Ì”◊€π] <ª <Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <ŸÁõ <»◊fËÊ
<DJOE <Ì÷ÊÇ÷] <à⁄Ü÷<∞ Üu<‡⁄<∞jfi^}<‡⁄<·Á”jËÊ<HÌfi^}
<à⁄Ü÷ <∞jfi^}Ê <HÌÈ6^7] <ÌÈfiÅÖ˘] <Ì”◊€€◊÷ <à⁄ÜËÊ
<‡⁄<–œvj÷]<ÕÇ„e<ÌÈe^äu<ÌÈ◊€¬<si^fi<‡⁄<Íi`iÊ<Hl^fm˝]
<Í÷^j÷^eÊ <DIBANE <Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <Ìvë
<h^äu<‡⁄<4«jiÊ<‰È◊¬<l^È◊€¬<Î_<]Üq˝<‰j⁄¯⁄<ÔÇ⁄
<HDBICE<‘flf◊÷<ÍÀËÜ√j÷] <à⁄Ü◊÷<l^fi^}<ƒeÖ_Ê<HÜ}˚<ÿÈ€¬
<JÿÈ€√÷]<h^äu<‹ŒÖÊ<‘flf÷]<≈Ü <‹ŒÜ÷<ÌÈ€ŒÖ<l^fi^}<ƒeÖ_Ê

DD٢E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E
<

<h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <ÿ”È‚ <∞fË <Ÿ^n⁄ <V٢ <‹ŒÖ <ÿ”é÷]E
D<IBAN<Í”flf÷]

<Í”flf÷]<h^äv◊÷<Í÷ÊÇ÷]<‹ŒÜ÷]<–Èf�i<l^€È◊√i<Ö]Çëc<#Ê
<ÿ}Çj÷<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<ƒÈ€¢<D٢٠١٣K٢٢E<‹ŒÖ
<Ö]Çëc<#<^€“<H٢٠١٤K٢K٢<'ËÖ^i<‡⁄<�]Ö^fj¬c<ÑÈÀflj÷]<àÈu
<ÂÖ^fj¬cÊ <Í”flf÷] <h^äv◊÷ <Í÷ÊÇ÷] <‹ŒÜ÷] <›]Ç~jâc <ÿÈ÷Å

Jl^€È◊√j÷]<‡⁄<_àrjË<˜<àq

öÜ¬<›^øfl÷<Í€Èøflj÷]<Ö^õ˝]Ê<l^€È◊√j÷]<٤I٤I٢
<�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<

<l^äâˆπ]Ê <l]Ö]áÁ÷] <’]3çc <ÌÈ◊€¬ <àËà√i <ÕÇ„e
<4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê<öÜ¬<›^øfi<ª<ÌÈ⁄Á”£]<ÜÒ]ÊÇ÷]Ê
<'ËÖ^je <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^Œ <W�̂ÈfiÊ3”÷c
<›^øfi <l^€È◊√j÷ <Ì÷Ç√⁄ <l^€È◊√i <Ö]Çëde <٢٠١٥K٣K٢٥

<ÂÑ‚<l^q<oÈu<H�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬

<^È÷Áë_<ÌïÁÀπ]<Ì„¢]<Í‚Ê<V>‹“4i]Á <Îc><›^øfi<ÿ«é⁄Ê<ÜËÇ⁄<D٦
<ÌÈjvj÷]<<‰jÈfleÊ<›^øfl÷]<ÏÖ]ÅcÊ<ÿÈ«éj÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡⁄
<‹”i^¬Á Ç⁄ <Ì“Üç <±ÁjiÊ <]Ñ‚ <H^„◊¶ <ÿ† <ÔÜ}_ <Ì„q <Î_ <Ê_
<ÏÖ]Åc<›^„⁄<Í5Ö<^�¬<gqÁ≤<Í÷^£]<kŒÁ÷]<ª<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç◊÷
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ìe^ŒÖÊ<Õ]Üçc<k†<>‹“4i]Á <Îc><›^øfi<ÿÈ«éiÊ

JÍfiÅÖ˘]

<ÿÈí†Ê <öÜ¬ <›^øfi <‡⁄ <Ï^}Ájπ] <l^Ë^«◊÷ <^œÈœ†
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<±ÁjË<H>‹“4i]Á <Îc><�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]
<ãâ˘]<ƒïÊÊ<›^øfl÷]<]Ñ‚<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˝]<ÍfiÅÖ˘]
<'ËÖ^je <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^Œ <oÈu<H‰÷ <ÌÈ€Èøflj÷]
<öÜ¬ <›^øfle <Ìë^} <l^€È◊√i <Ö]Çëde <٢٠١٤K٦K٢٤
<ΩÊÜç <‹Èøfli <±c <ÕÇ„i <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê
<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<Ì⁄Ç}<ª<’]3ç˝]<l^f◊�j⁄Ê
<l^„¢]<Ê_<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœπ<Ê_<’Áflf◊÷<]Áâ<�̂ÈfiÊ3”÷c
<±c<Ì ^ï˝^e<Ìë^§]<Ê_<ÌÈ⁄Á”£]<l^äâˆπ]<‡⁄<ÏÜiÁÀπ]
<ª <Ì“Ö^éπ] <Õ]Üõ˘] <ƒÈ∂ <—ÁœuÊ <l^⁄]àj÷] <·^Èe

<JD٦E›^øfl÷]<ÿ«é⁄Ê<ÜËÇ⁄<‹„È <^≤<›^øfl÷]

<^„fqÁ≤<x€äj÷<›^√÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}<l^€È◊√j÷]<ÿËÇ√i<#<ÇŒÊ
<ÌfâÁ£]<l^⁄Ç}<‹ËÇœje<l^⁄Á◊√π]<^ÈqÁ÷Áfl”i<l^“Üé÷
<ŸÁí£]<Ç√e<>‹“4i]Á <Îc><›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈe^vä÷]

JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ìœ ]Á⁄<Ó◊¬

<˜ <_àq <ÂÖ^fj¬]Ê <Ì⁄Ç~◊÷ <Í€Èøfli <Ö^õc <Å]Ç¬c <# <^€“
<Õ]Üõ˘] <Ì√Èfõ <‡€ñi <oÈù <Hl^€È◊√j÷] <‡⁄ <_àrjË
<Ì⁄á¯÷] <ÿ€√÷] <l^È÷aÊ <l^fÈi3÷]Ê <›^øfl÷] <ª <Ì“Ö^éπ]
<Ö]ÊÅ_<ÇËÇ†Ê<�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<ÌÈ◊€√÷
<ÑÈÀfli <‡⁄ <‹„flÈ”€j÷ <Ì“Ö^éπ] <Õ]Üõ˘] <l^È÷Êˆä⁄Ê
<Ó◊¬`eÊ <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <ö]Ü√jâ] <l^È◊€¬
<Ó◊¬<ÇÈ“`j÷]<�]4}_Ê<ÌÈŒÁmÁπ]Ê<Ï^À”÷]Ê<·^⁄˘]<l^ËÁjä⁄
<¯€√÷] <—Áœu <ÌË^∑Ê <›^øfl÷] <ª <∞“Ö^éπ] <Ì⁄Ç}

JJÌ⁄Ç§]<‡⁄<‡ËÇÈÀjäπ]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



<l^€È◊√i<٢٠١٦K٤K١٠<'ËÖ^je<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÖÇë_
<·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <ÿ€¬ <Ç¬]ÁŒÊ
<Ö^õ˝] <‹Èøfli <ÕÇ„e <‘÷ÉÊ <HD٢٠١٦K١E <‹ŒÖ <DRTGSIJOE
<Ê_ <ÌÈ€‚˘] <l]É <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÌËÁäi <‹”¨ <ÎÑ÷] <›^√÷]
<ÿ”ée <^ñ¬˘] <∞e <›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÌÈ÷^√÷] <Ì€Èœ÷]
<‘÷ÉÊ<Hòœfl◊÷<ÿe^Œ<4∆Ê<Ü€jä⁄<ÍÒ^„fiÊ<ÎÖÁ Ê<ÎÅ]Ü c
<Ó◊¬ <Ì Ü√π] <l¯€√÷^e <ÌËÁäj÷] <l^e^äu <Ó◊¬ <4m`j÷^e

JÌËà“Üπ]<l^e^ä£]Ê<›^øfl÷]<ÔÁjä⁄

Ìë^§]<l^€È◊√j÷]Ê<ÿ€√÷]<Ç¬]ÁŒÊ<ŸÁë_<٦I٤I٢
<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ìë^œπ^e<
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<‡ËÜiÁÀπ] <∞e <ÌŒ¯√÷] <‹øflj÷ <Ì÷Ç√π] <l^€È◊√j÷]
<ÜÒ]ÊÇ÷]Ê<l^äâˆπ]Ê<l]Ö]áÁ÷]<‡⁄<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄Ê
<l^ÈŒ^Ài]Ê <ÅÁœ¬ <– Ê <›^øfl÷^e <’]3ç¯÷ <ÌÈ⁄Á”£]
<›^øfi<l^€È◊√i<‹„È◊¬<–f�iÊ<HÌË^«÷]<ÂÑ7<ÇqÁi<Ìë^}
<Í€Èøflj÷] <Ö^õ˝]Ê <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <öÜ¬
<ÌË_Ê <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <öÜ¬ <Ì⁄Ç§
<]Ñ„e<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡¬<ÏÖÅ^ë<ÔÜ}_<l^€È◊√i
<l^ÈŒ^Ài˜]Ê <ÅÁœ√÷] <ƒ⁄ <öÖ^√jË <˜ <^≤Ê <îÁí§]

<J·`é÷]<]Ñ„e<l^äâˆπ]Ê<l]Ö]áÁ÷]<ÂÑ‚<ƒ⁄<Ì€øflπ]

ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ÿ€¬<Ç¬]ÁŒÊ<l^€È◊√i<٥I٤I٢
RTGSIJO<·ÅÖ˘]<IÎÖÁÀ÷]<

<ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <^ñ¬_ <∞e <ÌÈŒ^Ài] <Çœ¬ <#
<Í÷^⁄<Õ¯}<Î_<ÌËÁäi<îÁíû<‘÷ÉÊ<·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷]
<H‹„flÈe <l^¬]àfl÷] <ò  <ãâ_Ê <›^øfl÷] <›]Ç~jâ] <‡¬ <si^fi
<∞e <≈]àfi <Áéfi <Ÿ^u <ª <‰fi_ <±c <ÌÈŒ^Ài˝] <lÖ^ç_ <oÈu

VÍ◊Ë<^⁄<l^¬]àfl÷]<ò <ÿÒ^âÊ<·Á”i<W›^øfl÷]<^ñ¬_

<›^øfl÷]<›]Ç~jâ]<‡¬<si^fi<Í÷^⁄<Õ¯}<Î_<ÌËÁäi<‹jË
<%Ê<›^øfl÷]<^ñ¬_<∞e<`éflË<ÇŒ<I<‰e^fâ_<kfi^“<^€„⁄
<·Á”iÊ<‹È”vj÷]<±c<Ár◊÷^e<^ËÅÊ<‰◊u<·^”⁄˝^e<‡”Ë
<l^¬]àfl÷] <ª <ÿíÀ÷^e <Ìíj~π] <Í‚ <‹È”vj÷] <ÌÚÈ‚

J›^øfl÷]<^ñ¬_<∞e<`éfli<:÷]
<‹„flÈÈ√i<‹jË<∞€”¶<Ìm¯m<Ì�â]Áe<≈]àfl÷^e<ÿíÀË

JÏÅÇ¶<ºÒ]Üç<– Ê
<Ìä◊q <ŸÊ_ <Çœ¬ <'ËÖ^i <‡⁄ <‹È”vj÷] <l]]Üqc <_Çfi

J^„◊”éi<Ç√e<‹È”vj÷]<ÌÚÈ7
<‘flf÷] <I <·^€¬ <ª <^„i^ä◊q <‹È”vj÷] <ÌÚÈ‚ <Çœ√i
<Î_<±c<^„i^¬^€jq]<ÿœfi<ÌÚÈ„◊÷Ê<I<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]

Jl]Áë˜]<≈^∂de<ÂÖÜœi<Ü}a<·^”⁄
<öÊÜ√π]<≈]àfl÷]<ª<‹È”vj÷]<ÌÚÈ‚<ÿfŒ<‡⁄<Üøfl÷]<‹jË
<^œ ÊÊ <ÍfiÅÖ˘] <·Áfi^œ◊÷ <^œ Ê <^„€”u <ÖÇíiÊ <^„È◊¬
<l^ËÁäj÷] <›^øfi <ÿ€¬ <Ç¬]ÁŒÊ <l^€È◊√i <ÅÁflf÷
<ÔÜ}_ <l^€È◊√i <Î_Ê <·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝]
<:÷] <ÌÈflÀ÷] <ŸÁë˙÷ <^√fiÊ <›^øfl÷] <ÿ€√e <Ìœ◊√j⁄
JÕ^ífi˝]Ê<Ì÷]Ç√÷]<Ç¬]Áœ÷<^œ ÊÊ<›^øfl÷]<^„È◊¬<›ÁœË

<l^€È◊√j÷]Ê <ÿ€√÷] <Ç¬]ÁŒÊ <ŸÁë_ <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÖÇë_
<'ËÖ^je <l^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <Ìë^œπ^e <Ìë^§]
<ã◊• <≈^€jqc <Üñ¶ <gqÁ≤ <‘÷ÉÊ <٢٠٠٦K١١K٢٧

JD٢٠٠٦K١E<‹ŒÖ<Ìë^œπ]
<

<›^øfle <^ñ¬˘] <’Áflf÷] <ÌŒ¯¬ <Hl^€È◊√j÷] <ÂÑ‚ <‹øfli
<Ì√fjπ]<ÿ€√÷]<ÌÈ÷a<ö]Ü∆˘<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ìë^œπ]
<^„Ò¯€√e<’Áflf÷]<ÌŒ¯¬<ÿ€éi<˜Ê<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ìë^œπ]<ª
<‘{{{{{{fle<ÿ”÷<ÅÁ√ËÊ<Hl^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<ª<‰È◊¬<ìfl÷]<#<^⁄<]Ç¬

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<›]Ç~jâ] <l^È◊€¬ <‹”† <ÿ€¬ <Ç¬]ÁŒ <ƒïÊ <# <H‘÷Ñ“Ê
<Îà“Üπ]<‘flf÷]Ê<^ñ¬˘]<l^È÷Êˆä⁄Ê<Ö]ÊÅ_<�̂ñË_Ê<H›^øfl÷]

J›^øfl◊÷<ÜËÇ⁄Ê<Áñ√“<ÍfiÅÖ˘]

<^€È <^ñ¬˘]<ÌŒ¯¬<Ç¬]Áœ÷]Ê<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<‹øfli<^€“
<ÿ€éi <˜Ê <H›^øfl÷] <ª <Ì√fjπ] <ÿ€√÷] <ÌÈ÷a <ö]Ü∆˘ <‹„flÈe
<ÂÑ‚ <ª <‰È◊¬ <ìfl÷] <#<^⁄ <]Ç¬ <‹„Ò¯€√e <^ñ¬˘] <ÌŒ¯¬
<ãâ˘] <ƒïÊ <Áñ¬ <ÿ“ <±c <ÅÁ√ËÊ <HÇ¬]Áœ÷]Ê <l^€È◊√j÷]
<ª<‰Ò¯€¬<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<‰È◊¬<g´<^„ÒÁï<ª<:÷]<ÌÈfiÁfi^œ÷]
<ƒ⁄ <–ÀjË <^≤Ê <›^øfl÷] <–Èf�i <‡¬ <Ìü^fl÷] <ÖÁ⁄˘] <Ì ^“

JÌŒ¯√÷]<l]É<l^√ËÜéj÷]

<‘flf÷] <·`e <xíÀj÷ <Ç¬]Áœ÷]Ê <l^€È◊√j÷] <ÂÑ‚ <Íi`iÊ
<H‰È <‰jËÁñ¬<gfi^q<±c<›^øfl÷]<ÜËÇ⁄<Á‚<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<±c<ÏÖ^ç˝]<ƒ⁄<H›^øfl÷]<ª<’]3ç˛÷<Ì◊‚ˆπ]<4Ë^√π]<·^ÈeÊ
<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<ƒÈ∂<›]à÷de<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^ÈŒ
<l^€È◊√j÷] <k�¬_ <^€“ <J›^øfl÷^e <’]3ç˝] <ª <Ì”◊€π] <ª
<ÔÜ}_ <l^„¢<|^€ä÷] <ª<–£]<Îà“Üπ] <‘flf◊÷ <Ç¬]Áœ÷]Ê
<Ç¬]Áœ÷^e<l^„¢]<ÂÑ‚<›]àj÷]<Ì�ËÜç<›^øfl÷]<ª<’]3ç˝^e

<Çu_<ÌËÁñ¬<–È◊√i<�̂ñË_Ê<HÇ¬]Áœ÷]Ê<l^€È◊√j÷] <ª<ÌflÈfπ]
<l^⁄]àj÷˜]<kfl€ñi<^€“<JÌ€Ò]Å<Ê_<ÌjŒˆ⁄<ÌÀíe<^ñ¬˘]
<ÌÈ5Ü÷] <›^øfl÷] <ÿ€¬ <l]3 Ê <^ñ¬˘] <Ó◊¬ <Ìfq]Á÷]
J›^øfl÷]<ÿÒ^âÖÊ<l^È◊€¬<≈]Áfi_Ê<^„e<ƒj€jË<:÷]<ìÒ^í§]Ê
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<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<‰È◊¬<g´<^„ÒÁï<Ó◊¬<:÷]<ÌÈfiÁfi^œ÷]<ãâ˘]
<Ìë^œπ]<›^øfi<–Èf�i<‡¬<Ìü^fl÷]<ÖÁ⁄˘]<Ì ^“<ª<‰Ò¯€¬

Jl^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]

<Ì◊n€jπ]<Ìë^œπ]<à“Ü⁄<Õ]Ç‚_<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<lÅÇu<ÇŒÊ
<l^”Èé÷] <î^œi <l^È◊€¬ <‹Èøfli <‡⁄ <^ñ¬˘] <∞”€je
<›ÁË <ãÀfi <ª <‹„flÈe <^€È  <‹„iÇëÖ_ <ÇËÇ†Ê <�̂ÈfiÊ3”÷c
<‡⁄<�̂ÈfiÊ3”÷c <l^”Èé◊÷ <l^⁄Á◊√π] <ŸÅ^fi <–ËÜõ<‡¬<ÿ€√÷]
<ª^ë <ÇËÇäiÊ <HÌÈfiÊ3”÷˝] <Ìë^œπ] <à“Ü⁄ <Ÿ¯}
<Á‚<Çu]Ê<·^”⁄<ª<î^œj÷]<l^È◊€¬<‡¬<Ìü^fl÷]<ÏÇëÖ˘]
<ÜËÖ^œj÷] <Å]Ç¬c <±c <Ì ^ï˝^e <HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<l^È◊€¬ <‡¬ <Ìü^fl÷] <Ì⁄á¯÷] <l^fi^Èf÷]Ê <l^ Áé”÷]Ê

Jî^œj÷]

<Ìë^œπ] <ã◊• <^éfic <ª <–£] <l^€È◊√j÷] <k�¬_ <^€“
<^ñ¬˘]<Ìí}Üπ]<’Áflf÷]<‡⁄<‰È◊n∫<ÇËÇ†Ê<ÌÈfiÊ3”÷˝]
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <‘÷É <ª <^≤ <Ìë^œπ] <à“Ü⁄ <ª
<ÃÒ^æÊ <ÇËÇ† <±c <Ì ^ï˝^e <Jã◊r€◊÷ <^äÈÒÖ <ÂÖ^fj¬^e
<l^È◊€¬ <ÿ„äi <:÷] <l^€È◊√j÷] <ƒïÁe <Ì◊n€jπ] <ã◊.]
<‡€ñiÊ <ÌÈ◊ÈíÀj÷] <^„i]]ÜqcÊ <ÍfiÊ3”÷˝] <î^œj÷]
<l¯ËÇ√j÷] <]ÜqcÊ <^ñ¬˘] <ƒÈ€¢ <Ì“3éπ] <Ìv◊íπ]
<·_<Ì�ËÜç<W‘÷É<Ìv◊íπ]<kñjŒ]<^€◊“<^„È◊¬<ÌËÖÊÜñ÷]
<ŸÁ€√π]<Ì€øfi˘]Ê<∞fi]Áœ÷]<ƒ⁄<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<öÖ^√ji<˜

JÌ”◊€π]<ª<^„e

<¿ ^-] <òËÁÀje <–£] <ã◊r€◊÷ <l^€È◊√j÷] <k�¬_Ê
<ÌË_<]Üqde<Ê_<HÌë^œπ]<ÿ€¬<ÌÈ÷be<–◊√ji<4e]Çi<ÌË_<É^°^e
<·_<Ô_Ö<^⁄<]Éc<l^€È◊√j÷]<ÂÑ‚<Ó◊¬<Ìfâ^fl⁄<^‚]ÜË<l¯ËÇ√i
<ÿn⁄<]Üqc<Íñjœi<4}`j÷]<ÿ€j†<˜<ÌÒÖ^õ<�̂ ÊÜæ<’^fl‚

Jl¯ËÇ√j÷]<ÂÑ‚

<Ìë^œπ] <à“Ü⁄ <ÜËÇ⁄ <›^„⁄ <Ó◊¬ <l^€È◊√j÷] <kífi <H^ñË_
<‡⁄<·Á”Ë<·_<Ω3éË<ÎÑ÷]Ê<¿ ^-]<ÿfŒ<‡⁄<∞√Ë<ÎÑ÷]
<‰È  <Ü ]Áji <‡∫ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÍÀæÁ⁄ <Ö^f“
<Ìä◊q<l^fÈiÜi<l^€È◊√j÷]<kfl€ñi<^€“<HÌÈ Üíπ]<Ï2§]
<‹È”vj÷] <Ìfl¢Ê <^ñ¬˘] <l^È÷Êˆä⁄Ê <^„i^ŒÊ_Ê <î^œj÷]

J^„⁄^„⁄Ê

‹‚^Àj÷]<l]Ü“Ñ⁄Ê<ÌÈfiÊ^√j÷]<l^ÈŒ^Ài˜]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٥I٢
<Ì÷]Çf◊÷ <Í5Ü÷] <ÿ«éπ] <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <2j√Ë
<ª <HDJoMoPayE <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç◊÷ <ÌÈflõÁ÷]
<ÕÜéπ]I <Ì◊œfljπ] <l˜^íi˜] <l^”fç <Í◊«é⁄ <·_ <∞u
<I<l˜^íi˜]<≈^�Œ<‹Èøfli<ÌÚÈ‚<ÿfŒ<‡⁄<‹„È◊¬<gŒ]Üπ]Ê
<]Áâ <Ì⁄Ç§] <ÂÑ‚ <‹ËÇœi <|^®˝ <∞Èâ^â_ <^“Üç
<Í⁄Çœ€“ <Ê_ <Ì◊œfljπ] <Ãi]Á7] <l^”fé÷ <∞◊«é€“
<l^Ë^«÷<ãâˆi<Ì√e^i<ÌÈ÷^⁄<l^“Üç<Ÿ¯}<‡⁄<Ì⁄Ç~◊÷

JÌ⁄Ç§]<‹ËÇœi

<Îà“Üπ] <‘flf÷] <∞e <0^íπ] <ª <hÖ^ñj÷] <pÊÇ£ <^√fl⁄Ê
<'ËÖ^je <# <l˜^íi˜] <≈^�Œ <‹Èøfli <ÌÚÈ‚Ê <ÍfiÅÖ˘]
<W∞jäâˆπ] <¯“ <∞e <‹‚^Ài <ÏÜ“Ñ⁄ <^éfic <٢٠١٤K١٢K١٧
<Ìe^ŒÜ÷] <Ö^õc <ª <·Ê^√j÷]Ê <Ì“]Üé÷] <àËà√j÷ <^È√â
<Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <Ó◊¬ <Õ]Üç˝]Ê
<gäu <ÿ“ <Ì◊œfljπ] <l˜^íi˜] <l^”fç <Í◊«é⁄Ê <Ÿ^œfl÷]
<H‹„◊€¬ <‹”† <:÷] <l^√ËÜéj÷] <gqÁ≤Ê <‰ë^íj}]
<ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç} <|^®˝ <Íâ^â_ <g◊�j⁄ <‘÷É <Ö^fj¬]Ê
<ª <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <–Èœ†Ê <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe

JÌ”◊€π]

<^€È <·Ê^√j÷]<ÌÈÀÈ“Ê<ÌÈ÷a<‹‚^Àj÷]<ÏÜ“Ñ⁄<k€øfi<ÇŒÊ
<≈^�Œ <‹Èøfli <ÌÚÈ‚Ê <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <∞e
<‡⁄˘] <l^ËÁjä⁄ <4 Ái <·^€ï <ÌÈÀÈ“Ê <Hl˜^íi˜]
<Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <l^€È◊√i <ª <^„È◊¬ <îÁíflπ] <ÌËÜä÷]Ê
<Í⁄Çœ⁄<∞e<ÓfiÅ_<Çv“<Í◊È«éj÷]<Ö^õ˝]Ê<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]

JÌ◊œfljπ]<l˜^íi˜]<l^”fç<Í◊«é⁄Ê<Ì⁄Ç§]

<ÌËÁäiÊ <î^œi <l^È◊€¬ <l]]Üqc <Ì⁄¯âÊ <Ï^À“ <Ümˆi
<Ì⁄¯â <Ó◊¬ <Å^íjŒ˜] <ÿ}]Å <Ÿ]Á⁄˘] <ÿËÁ†Ê <l^¬Á Çπ]
<HÌë^} <ÏÖÁíe <ªÜíπ]Ê <Í÷^π] <≈^�œ÷] <]Å_ <ÌÈ÷^√ Ê

JÌ⁄^¬<ÏÖÁíe<Í◊”÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]Ê

<ÂÑ‚ <gu^íi <·_ <‡”µ <:÷] <Üõ^~π] <‡⁄ <Ç£] <2j√ËÊ
<ÇËÇvj÷] <‰qÊ <Ó◊¬Ê <l^�◊ä◊÷ <Ì⁄^‚ <ÌËÁ÷Ê_ <l^È◊€√÷]
<î^œ{{{{{{{{j÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<·_<oÈu<HÌ{{Ëà“Üπ]<’Á{{{{{{{{flf÷]

<ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π^e<›]àj÷˜]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٦I٢

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<›^√÷] <Ö^õ˝] <Ö]Çëc<±c<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√äË
<W;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˝]<Ìâ^Èä÷
<›^øfi <Ó◊¬ <Ìe^ŒÜ÷]Ê <Õ]Üç˝] <ÌÈr„fl⁄ <xÈïÁi <ÕÇ„e
<ÌÈrÈi]3â˜] <Õ]Ç‚˘] <oÈu <‡⁄ <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ]
<gq]Á÷]<4Ë^√π]Ê<ºe]Áñ÷]Ê<l]ÊÅ˘]Ê<Ì�éfi˘]Ê<—^�fl÷]Ê
<Ì ^ï˝^e<HÌe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˝]<ÌÀÈæÊ<ÑÈÀfli<ª<^„i^¬]Ü⁄
<l^{{{{{{{{�◊ä÷] <ƒ⁄ <îÁí§]<]Ñ„e <–Èäflj÷]Ê <·Ê^√j÷] <±c
<ÌÈâ^â˘] <Ìflf◊÷] <^‚Ö^fj¬] <�̂ñË_ <JÌŒ¯√÷] <l]É <ÌÈe^ŒÜ÷]
<º�}<ƒïÊÊ<l^â^Èä÷]<Ì∆^Èë<ª<^„È◊¬<Ç€j√Èâ<:÷]
<ÖÁ⁄˘] <‡⁄ <^‚4∆Ê <Ìe^ŒÜ÷]Ê <Õ]Üç˝] <t^„fl⁄Ê <ÿÈ÷ÅÊ

JÌÀÈæÁ÷]<ÂÑ„e<Ì�fiÜπ]

<ÍäÈÒÜ÷] <ÕÇ7^e <–ÈmÊ <ÿ”ée <ºfiÜi <l^ËÁäj÷]Ê
<JÍ÷^π]Ê<ÎÇœfl÷]<Ö]Üœjâ˜]<–Èœ†<Á‚Ê<WÌËÇœfl÷]<l^�◊ä◊÷
<Ìfl¢ <k⁄^Œ <٢٠٠٨ <›^¬ <ÌÈπ^√÷] <ÌÈ÷^π] <Ì⁄á˘] <h^œ¬_ <ªÊ
<ÌÈ÷ÊÇ÷]<Ì€øflπ]Ê<DCPMIE<ÌÈ÷^π]<—]Áâ˘]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_
<›^¬ <‡⁄ <·^äÈfi <Ü„ç <ª <DIOSCOE <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <l^ÚÈ7
<ÜËÁ�iÊ<‹Èøflj÷<DPFMIsE<_Çf⁄<·ÊÜé¬Ê<ƒeÖ_<ƒïÁe<٢٠١٢
<WŸ^π] <—]Áâ˘ <ÌÈjvj÷] <ÌÈflf÷] <Ÿ^€¬_ <ÇËÇ†Ê <ÌfŒ]Ü⁄Ê
<—]ÖÊ˘]Ê <ÌËÖ^rj÷] <Ÿ^€¬˘^e <Ìœ◊√jπ] <Üõ^~π] <‡⁄ <Çv◊÷
<ÌÈfiÁfi^œ÷]Ê <ÌÈ⁄^øfl÷] <Üõ^~π] <±c <Ì ^ï˝^e <ÌÈ÷^π]
<H^‚4∆Ê <·^€jÒ˜]Ê <Ì÷ÁÈä÷] <Üõ^ßÊ <ÌÈ◊È«éj÷]Ê
<ÌÈfl√π]<l^„¢^e<Ìœ◊√jπ]<l^È÷Êˆäπ]<ÇËÇ†<±c<Ì ^ï˝^e
<ÌÈflf÷] <Ì€øfi_ <Ó◊¬ <Õ]Üç˝]Ê <Ìe^ŒÜ÷]Ê <‹Èøflj÷] <ª

JDFMIsE<Ÿ^π]<—]Áâ˘<ÌÈjvj÷]

<Ó◊¬ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <îÜu <‡⁄ <�̂Œ¯�fi]Ê
<Ì€øfi_ <ÜËÁ�i <ÇÈ√ë <Ó◊¬ <ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^âÖ^€π] <Ìf“]Á⁄
<H^„fl⁄ <ÇrjäË <^⁄ <Ì√e^j⁄Ê <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷]
<]Ñ„e <DBISE <Í÷ÊÇ÷] <l^ËÁäj÷] <‘fle <l]Ö]Çëc <ƒ⁄ <�̂Èç^≥Ê
<›]àj÷˜] <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√äË <HîÁí§]
<^„ïÜ Ê <DPFMIsE <Ÿ^π] <—]Áâ˘ <ÌÈjvj÷] <ÌÈflf÷] <ÙÅ^f≤
<ÏÖ]Åc <Ì�} <ƒïÊÊ <ÌŒ¯√÷] <l]É <Õ]Üõ˘] <Ì ^“ <Ó◊¬
<ΩÁ«ñ÷] <l^ëÁv  <–Èf�iÊ <Ì€øfi˙÷ <Ì◊⁄^ç <Üõ^ß
<‡⁄ <Çv◊÷ <Ï^À”÷]Ê <Ì⁄¯ä÷] <l^f◊�j⁄ <ÌÈf◊i <ÕÇ„e
<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]Ê<Õ]Üç˜]<Ÿ^€¬_<‹ÈøfliÊ<ÌÈ⁄^øfl÷]<Üõ^~π]
<ÌÈ ^Àé÷] <àËà√iÊ <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_
<Í÷^π]Ê<ÎÇœfl÷]<Ö]Üœjâ˜]<–Èœ†<ª<Ì€‚^äπ]<±c<˜ÁëÊ

JÌ”◊€π]<ª

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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o÷^n÷]<ÿíÀ÷]
l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<ÌËÁäiÊ<Ìë^œ⁄<l^È◊€¬Ê<l]]Üqc<Ì⁄¯âÊ<Ï^À“<Ümˆi
<Ó◊¬ <;õÁ÷] <Å^íjŒ˜] <ÿ}]Å <Ÿ]Á⁄˘] <ÿËÁ†Ê <l^¬Á Çπ]
<Ìë^}<ÏÖÁíe<ªÜíπ]Ê<Í÷^π]<≈^�œ÷]<]Å_<ÌÈ÷^√ Ê<Ì⁄¯â

<JÌ⁄^¬<ÏÖÁíe<Í◊”÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]Ê

<l]ÖÅ^fπ] <‹¬Å<Ó◊¬<�]Ç‚^q<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷] <ÿ€√ËÊ
<î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <Ï^À“ <ÏÅ^Ëá <^„fi`ç <‡⁄ <:÷]
<l^ÈqÁ÷Áfl”j÷] <ÌfiÊÜ⁄Ê <Ìfi^j⁄ <àËà√iÊ <Hl^ËÁäj÷]Ê
<l^¬Á Çπ] <h^√Èjâ˜ <^„e <Ì�fiÜπ] <l^œÈf�j÷]Ê <l^”fé÷]Ê
<ÃÈ÷^”j÷] <òÀ}Ê <H^7¯} <‡⁄ <‹ji <:÷] <ÌÈfiÊ3”÷˝]
<Ó◊¬`e<Ì€øfi˘]<ÿÈ«éiÊ<Ì⁄ÁµÅ<·^€ïÊ<H‘÷Ñe<Ì�fiÜπ]
<‡⁄ <ÌË^ŒÁ◊÷ <ÌÈi]Á⁄ <ÌÚÈe <Å^´c <�̂ñË_Ê <JÌfl”∫ <ÌËÜ ]Ái
<∞œÈ÷]Ê <Ì‚]àfl÷]Ê <Ìœn÷] <ÏÅ^ËáÊ <HŸ^Èju˜]Ê <ÜËÊàj÷]
<ÎÑ÷]Ê <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ª <ÍfiÁfi^œ÷]
<9flq˘] <Ö^€njâ˜] <àÈÀ†Ê <ƒÈréi <±c <ÎÅˆË <ÂÖÊÇe

J·ÅÖ˘]<ª<Üç^fπ]

<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^ÈŒ <H–fâ <^⁄ <–Èœ† <g◊�jËÊ
<^„nËÇ†Ê <l^ËÁäj÷]Ê <î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÜËÁ�je
<Ÿ¯}<‡⁄<Ì€øfi˘]<±c<ŸÁëÁ÷]<ÌÈfi^”⁄c<ÏÅ^ËáÊ<HÖ]Ü€jâ^e
<Ó◊¬ <æ^À£] <ƒ⁄ <H∞“Ö^éπ] <‡⁄ <ÏÇËÇq <≈]Áfi_ <4 Ái
<ÙÅ^fπ^e <›]àj÷˜] <–ËÜõ <‡¬ <Ì€øfi˘] <Ï^À“Ê <Ì⁄¯â
<Ì�fiÜπ]<Üõ^~π]<ÿÈ◊œiÊ<ÎÅ^Àj÷<^È÷ÊÅ<Ì÷Áfœπ]Ê<Ì€È◊ä÷]
<ƒÈâÁiÊ<ÅÇ¢]<∞“Ö^éπ]<ŸÁëÊ<Ìu^icÊ<HÌ€øfi˘]<ÂÑ„e
<ÎÅˆË<^∫<HÖÁ„€¢]<ÿfŒ<‡⁄<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<<›]Ç~jâ]<—^�fi

JÍ÷^π]<Ÿ^€jç˜]<àËà√i<±c

ƒ Ç÷]<Ì€øfi_<ª<Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]<Vo÷^n÷]<ÿíÀ÷]
l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê

Ì{{{⁄Çœ⁄<١I٣

DLVPSE<Ì€Èœ÷]<Ï4f“<l^¬Á Çπ]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٢I٣

ÎÜøfl÷]<Ö^õ˝]<١I١I٢I٣

·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<١I٢I٣
DRTGSIJOE<

<ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <l^“Üù <Ì◊€¢] <l^¬Á Ç⁄ <ÿn€ji
<å^â_<Ó◊¬Ê<Í÷^∂c<ÿ”ée<‹ji<:÷]<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]
<Dºœ <ÌËÁäj÷]<Ì◊uÜ≤<Ü≥<Ì“Ü£]E<Ì“Üù<Ì“Üu
<Ì“Üu <ÿ“ <Ç√e <ÌËÁäj÷] <h^äu <ÇÈëÖ <4«jË <oÈù
<kfiÖÁŒ <^⁄ <]Éc <^Èfäfi <ÿÈ◊Œ <l^“Ü£] <ÂÑ‚ <ÅÇ¬ <Jƒ Å
<^⁄<ÏÅ^¬<l^“Ü£]<ÂÑ‚<»÷^f⁄<·_<˜c<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç≤
<‹jË <l^¬Á Çπ] <‡⁄ <≈Áfl÷] <]Ñ‚ <Ì”◊€π] <ª <JÏ4f“ <·Á”i
<l^ËÁäj÷] <›^øfi> <Á‚ <î^} <›^øfi <Ÿ¯} <‡⁄ <ÂÑÈÀfli

<ÿ€√÷]<_Çe<ÎÑ÷]Ê<HÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ÿnµ
<ÌÈjvj÷] <ÌÈflf◊÷ <ÌÈâ^â˘] <Ì⁄^¬Ç÷] <H٢٠٠٢ <›^¬ <‰e
<ÜruÊ <ÌËà“Üπ] <Ì�œfl÷]Ê <HÌ”◊€π] <ª <l^¬Á Ç€◊÷
<ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <‰e <ÿíjiÊ <‰È◊¬ <›Áœi <ÎÑ÷] <å^â˘]

JÌ”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<ÔÜ}˘]<ÌÈfiÊ3”÷˝]<î^œj÷]Ê

<Ìí}Üπ]<’Áflf÷]<ƒÈ∂<ƒ⁄<Í⁄]à÷c<ÿ”éeÊ<›^øfl÷]<ºfiÜË
<ÍfiÊ3”÷c<ÿ”ée<ÌËà“Üπ]<^„i^e^äùÊ<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]
<Ìfl⁄˚]<Ì”fé÷]Ê<ÌÈπ^√÷]<kÀËÁâ<Ì”fç<–ËÜõ<‡¬<Hÿ⁄^”j⁄
<ÌËÁäj÷]Ê<î^œj÷]<ÿ€¬<‡⁄<^„�fl ��”µÊ<H’Áflf÷]<∞e<Ìœ◊«π]

<J·^⁄_Ê<ÌÈ◊¬^ Ê<Ï^À”e

<l^⁄Ç§] <Ó◊¬ <›^øfl÷] <^„⁄ÇœË <:÷] <l^⁄Ç§] <Üíjœi <%
<^‚]Ç√i <^¥cÊ <HÌ◊m^€π] <Ì€øfi˘] <ª <Ì ÊÜ√π] <ÌÈâ^â˘]
<ÿe^œ⁄ <‹È◊äj÷]> <Ì⁄Ç} <ÿn⁄ <ÌÈ ^ïc <ìÒ^í} <ÿ€éÈ÷
<ª<^„e <¿Àj-]<ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˙÷<DDVPE <>ƒ Ç÷]
<:÷] <l¯€√÷] <ÅÇ√iÊ <HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <l¯râ
<Ö˜ÊÇ÷]<HÍfiÅÖ˘]<Ö^flËÇ÷]E<l¯€¬<ƒeÖ_<±c<›^øfl÷]<^„e<ÿ€√Ë
<ƒ Ç÷]> <Ì⁄Ç}Ê <HDÊÖÁÈ÷]Ê <H;È÷3â˝] <‰Èfl¢] <HÍ”ËÜ⁄˘]
<ÌÈfi^”⁄c <›^øfl÷] <]Ñ‚ <Ü ÁËÊ <^€“ <JDPVPE <>ƒ Ç÷] <ÿe^œ⁄
<ÌÒàrj÷]<—Áäe<Ìë^§]<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì€øfi`e<ºeÜ÷]
<’Áflf◊÷ <‘÷Ñ“<›^øfl÷] <xÈjËÊ <JÌÈÀíi <Ì€øfi_ <^‚Ö^fj¬^e
<Ì√e^j⁄<Ÿ¯}<‡⁄<Üç^f⁄<ÿ”ée<‹„i^e^äu<ÏÖ]Åde<^ñ¬˘]
<ÌËÁ÷Ê_ <gÈiÜiÊ <Ìœ÷^√÷] <ÌÈ÷^π] <l^“Ü£]Ê <‹„iÇëÖ_

J›^øfl◊÷<Ì◊âÜπ]<ÌÈ÷^π]<l^“Ü£]<ÑÈÀfli

<›^øfi <‰fi`e <ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <2j√ËÊ
<HÍ÷^∂c <HÎÖÁ  <å^â_ <Ó◊¬ <ÿ€√Ë <ÍfiÊ3”÷] <Îà“Ü⁄
<Ü ÁË<^€“<<HÌflÒ]Ç÷]<ÿËÁvj÷]<Ü⁄]Ê_<ÑÈÀflj÷<Ü€jä⁄Ê<ÍÒ^„fi
<‡⁄ <Ì”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <ÌÈÀíj÷] <Ì€øfi˘ <ÌËÁäi <Ì�œfi
<JDD٣E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<ÜøficE<’Áflf◊÷<ÌËà“Üπ]<l^e^ä£]<Ÿ¯}

<›^øfi <Á‚Ê <HDRTGSIJOE <>·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝]
<‰iÖ]ÅcÊ<‰◊È«éi<‹jË<^€“<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf◊÷<’Á◊∫

J‰◊fŒ<‡⁄

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



ÍÒ^íu˝]<Ö^õ˝]<٢I١I٢I٣
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<ÌËÁäi <ª <ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <›Ç~jäËÊ
<‹ji <:÷] <ÌÈ€‚˘] <ÌÈ÷^¬Ê <HÌ€Èœ÷] <Ï4f“ <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_
<›^øfl÷]<^fle<ª<Í¬ÊÖ<ÇŒÊ<H’Áflf÷] <∞e<^€È <Ì”◊€π]<ÿ}]Å
<‰€È€íi<ª<Í¬ÊÖ<^€“<H·^⁄˘]Ê<Ï^À”÷]<H·^€„⁄<·¯⁄^¬
<∞jÈu^fl÷] <‡⁄ <^„È◊¬ <ÕÖ^√jπ] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π] <Ì ^“
<ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^äâˆπ] <^„e <ÍëÁi <:÷]Ê <ÌÈflœj÷]Ê <ÌÈ”flf÷]

JÍ÷ÊÇ÷]<l^ËÁäj÷]<‘fleÊ<Í÷ÊÇ÷]<‘flf÷]<ÿn⁄<Ô2”÷]

<›^√÷] <ÔÁjäπ] <Ó◊¬ <›^øfl÷] <^‚Ü ÁË <:÷] <gâ^”π] <^⁄_
<HÌÈŒÖÁ÷]<ÏÇ¬^œ÷]<Ó◊¬<Å^€j¬˜]<‡¬<ÃŒÁj÷]<ª<ì~◊jj 
<ÌÈÒ^„fiÊ <HŸ]Á⁄˘] <ŸÊ]ÇiÊ <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÑÈÀfli <Ì¬ÜâÊ
<HÌËÁäj÷]Ê <Ì÷ÁÈä÷] <Üõ^ß <ÏÖ]Åc <∞ä†Ê <Hƒ Ç÷]
<ºÈéfliÊ <H’Áflf÷] <ÔÇ÷ <Ÿ]Á⁄˘] <ÏÖ]Åc <Ï^À“ <∞ä†Ê
<Í÷^π]<›^øfl÷]<ª<Ìœn÷]<ÔÁjä⁄<ƒ ÖÊ<H’Áflf÷]<∞e<^⁄<—Áâ
<ÌËÁäj÷] <Üõ^ß <ìÈ◊œi <^ñË_Ê <H�̂È÷ÊÅÊ <�̂È◊¶ <ÍfiÅÖ˘]

J›^øfl÷]<ª<Ì“Ö^éπ]<’Áflf÷]<∞e

<›^øfi<ÜËÁ�je<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Œ<H٢٠١٥ <Ö]Éa<ªÊ
<ÏÇËÇ¢] <‰j◊ù <‰◊È«éiÊ <ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷]
<‡⁄ <Õ]3¬^e <�̂Èπ^¬ <Ífi^n÷]Ê <�̂È€È◊Œc <ŸÊ˘] <2j¬_ <ÎÑ÷]Ê
<‹È€íi <Çfl¬ <Ö^fj¬˜] <∞√e <Ñ}_ <oÈu <HÌÈπ^√÷] <l^äâˆπ]
<]Ñ„e<^„È◊¬<ÕÖ^√jπ]<ÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<Ì ^“<ÇËÇ¢]<›^øfl÷]
<kÀËÁâ <Ì”fç <ÇËÇ¢] <›^øfl÷] <ª <›Ç~jäËÊ <JîÁí§]
<Ì”fé÷]Ê<∞“Ö^éπ]<‰Ò^ñ¬_<ƒ⁄<ÌÈâ^â_<Ÿ^íi]<Ì◊ÈâÁ“
<∞u<ª<HÌ◊ËÇe<Ÿ^íi]<Ì◊ÈâÁ“<’Áflf÷]<∞e<Ìœ◊«π]<Ìfl⁄˚]
<kÀËÁâ <Ì”fç <ºœ  <›Ç~jäË <·^“ <‹ËÇœ÷] <›^øfl÷] <·_

J^ñ¬˘]<Ÿ^íi]<Ì◊ÈâÁ“

<2¬<ÌÈ÷^π]<ÿÒ^âÜ÷^e<^œiÖ˜]<#<‰fi`e<ÂÜ“É<ÜËÇ¢]<‡⁄Ê
<‡⁄<�̃ Çe<DISO220022E<Ö^{{{{{È√⁄<Ó{{{{{{{÷c<kÀËÁâ<›^{{{{{{{{{{øfi

<2“_ <ÌfiÊÜ⁄ <Í�√Ë <l^e <ÎÑ÷]Ê <DISO <15022E <Ö^È√⁄
<·_ <oÈu <JÌeÁ◊�π] <ÜËÖ^œj÷] <t]Ü~jâ] <ª <›^øfl÷] <ÜËÇπ
<�̄ ËÇe<DMXE<≈Áfi<ÿÒ^âÖ<å^â_<Ó◊¬<Ç€j√Ë<ÇËÇ¢]<›^øfl÷]
<›¯jâ^e<ÇËÇ¢]<›^øfl÷]<x€äËÊ<]Ñ‚<JDMTE<≈Áfi<ÿÒ^âÖ<‡¬
<ƒïÁe <ÿâÜπ] <Áñ√÷] <›ÁœË <oÈu <ÌÈ◊fœjä⁄ <ƒ Å <Ü⁄]Ê_
<‡”€π]<‡⁄<ÎÑ÷]Ê<ƒ Ç÷] <Ü⁄˘<Í◊fœjä⁄<—^œvjâ]<'ËÖ^i

JÜ}˚<kŒÊ<‡⁄<›^øfl÷]<ÜËÇ⁄<ÌËıÖ<gäu<‰◊ËÇ√i

<ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <ª <ÿ€√÷] <›ÁË <‹Èäœi <‹jËÊ
<ÂÑ‚ <_ÇfiE <l^√ Ç÷] <ŸÅ^fi <Ï3  <V^€‚ <∞i3  <±c <ÎÖÁÀ÷]
<D]�^ä⁄ <٣V٠٠ <Ì¬^ä÷] <±c <�̂u^fë <٨V٣٠ <Ì¬^ä÷] <‡⁄ <Ï3À÷]
<ÌÈÒ^fln÷] <ÿËÁvj÷] <Ü⁄]Ê_ <Ÿ^âÖc<^7¯}<’Áflf÷] <ƒÈ�jäiÊ
<Ì÷ÁÈä÷]<Ï3 <^ñË_Ê<J^„flÈe<^€È <l^√ Ç÷] <ŸÅ^fiÊ<ÌflÒ]Ç÷]
<Ì¬^ä÷] <ÓjuÊ <]�^ä⁄ <٣V٠٠ <Ì¬^ä÷] <‡⁄ <Ï3À÷] <ÂÑ‚ <_ÇfiE
<˜c<ÇËÇq<ÿËÁ†<Ü⁄_<Î_<ÑÈÀfli<^„È <‹jË<˜Ê<D]�^ä⁄<٣V٣٠

<JÏÅÇ¶<ΩÊÜç<ª

<ÿ€¬ <l^ŒÊ_ <ÇËÇ≥ <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√äËÊ
<l^ËÁäj÷]<›^øfi<‘÷É<ª<^≤<‰◊fŒ<‡⁄<ÏÖ]Çπ]<ƒ Ç÷]<Ì€øfi_
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <îÜu <‡⁄ <�̂Œ¯�fic <WÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˜]
<Hÿn⁄˘] <ÿ”é÷^e <;õÁ÷] <Å^íjŒ˜] <Ì⁄Ç} <Ó◊¬ <ÍfiÅÖ˘]
<ƒËÜâ <ÿ”ée <Ì÷ÁÈä÷] <ÏÖ]ÅcÊ <ÌËÇœfl÷] <ÏÖÊÇ÷] <ƒËÜäiÊ
<Jƒ Ç÷]<Ì€øfi`e<∞◊⁄^√jπ]<∞flõ]Áπ]<Ì⁄Ç}Ê<HŸ^√ Ê<‡⁄aÊ
<Ï3  <ÇËÇ≥ <‹jÈâ <HÖÇíÈâ <ÎÑ÷] <Ö]Üœ÷] <gqÁ≤Ê
<Óju <‰äÀfi <ÿ€√÷] <›ÁË <ª <^„◊Èívj÷ <l^”Èé÷] <Ÿ^fœjâ]
<ÇËÇ≥Ê<H]�^ä⁄<١٢V٠٠<Ì¬^ä÷]<‡⁄<�̃ Çe<]�^ä⁄<١V٠٠<Ì¬^ä÷]
<2¬ <^7^âÖ˝ <Ì€Èœ÷] <Ï4f“ <l˜]Á£] <Ÿ^fœjâ] <Ï3 
<]�^ä⁄<٣V٣٠ <Ì¬^ä÷]<Óju<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<DRTGSIJOE<›^øfi
<Ï3  <ÇËÇ≥ <‡¬ <�̄ ñ  <J]�^ä⁄ <٣V٠٠ <Ì¬^ä÷] <‡⁄ <�̃ Çe
<Í÷˚] <î^œj÷] <Ì Ü∆ <›^øfi <2¬ <l˜]Á£] <Ÿ^fœjâ]
<١V٣٠<Ì¬^ä÷]<‡⁄<�̃ Çe<]�^ä⁄<٢V٣٠<Ì¬^ä÷]<Óju<DACHIJOE

J]�^ä⁄

<·ÅÖ˘]IÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˝] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <Ç„ç
<ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <‹ÈŒÊ <ÅÇ¬ <ª <�̂æÁv◊⁄ <�]Á¥ <DRTGSIJOE
<٢٠٠٢<›^¬<ª<‰i`éfi<Ñfl⁄<Í´ÖÇi<ÿ”éeÊ<‰÷¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]
<ÏÇ√e <‘÷Ñe <�]Üm`j⁄ <ÌiÊ^Àj⁄ <Á¥ <gäfleÊ <‰≠Ö^i <ÓjuÊ
<’Áflf÷] <∞e <ªÜíπ] <—Áä÷] <Ω^éfi <ÖÁ�i <V^„€‚_ <ÿ⁄]Á¬
<›^ÈŒÊ <H٢٠٠٨ <›^¬ <ÌÈπ^√÷] <ÌÈ÷^π] <Ì⁄á˘] <h^œ¬_ <�̂ëÁí}
<ò√fe <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÑÈÀflje <|^€ä÷^e <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<Í‚Ê<�̂¬^fi<›^øfl÷]<Ó◊¬<^„e<x5<:÷]<ÌÈ{{f{flq˘]<l¯€{{{{{√÷]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

Ì€øfi`e<ÌËÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ÌŒ¯¬<V٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<
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<›^øfi <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <Ì€ÈŒ <ºfiÜi
<Í◊-]<si^fl÷^e<^œÈmÊ<�̂õ^fiÖ]<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]
<»◊fi<^€„flÈe<^€È <ÌËÅÜõ<ÌŒ¯¬<’^fl‚<·_<oÈu<WÍ÷^∂˝]
<ÿ€jéiE<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<Ì€ÈŒ<·]ÖÊÅ<ŸÇ√⁄<»◊fË<^€“<J٪٠z١٨
<›^øfl÷]<ª<∞“Ö^éπ]<^ñ¬˘]<∞e<ÌflÒ]Ç÷]<l¯ËÁvj÷]<Ó◊¬
<öÜ√÷]<‹r£<Ìfäfl÷^e<D٣٤z٩E<DÎÁfi^n÷]<—Áä÷]<l^“ÜuÊ

J›^√÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٣٢z٨٧٦<»÷^f÷]Ê<M2<ÎÇœfl÷]

<›^√÷]<]Ñ‚<›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<ÅÇ¬<»◊eÊ
<ÌÈ◊-] <l¯€√÷] <ƒÈ€ú <^‚ÑÈÀfli <# <ƒ Å <Ü⁄_ <٦٧٤z٨٠٩
<l^È◊€√÷] <k◊6 <^€“ <H›^øfl÷] <Ó◊¬ <Ì Ü√π] <ÌÈfflq˘]Ê
<‘flf÷^e<Ìë^§]<l^È◊€√÷]<W›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ÌÈ÷^π]
<∞e<^€È <ÌÈÒ^fln÷]<ÌflÒ]Ç÷]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_Ê<HÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<l^È◊€¬<‘÷Ñ“<HD’Áflf÷] <∞e<^⁄ <ö]ÜŒ˜] <—ÁâE<’Áflf÷]
<�̂œœ¶<HÎÁfi^n÷]<—Áä÷^e<Ìë^§]<ÌÈ÷^π]<l^“Ü£]<ÌËÁäi
<k«◊e <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÅÇ¬ <ª <ö^À™] <Ìfäfi <‘÷Ñe
<ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÅÇ¬ <»◊e <ÎÑ÷]Ê <٢٠١٥ <›^¬ <ƒ⁄ <ÌfiÖ^œ⁄ <٪٤z٣
<Ì€Èœ÷] <k«◊e <∞u <ª <Jƒ Å <Ü⁄_ <٧٠٥z٣٤٥ <‰÷¯} <ÏÑÀflπ]
<Ö^{{{flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١z١٤٦z١٤٩<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê˘<Ì{{{{È÷^€{{{{q˝]

Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ÈŒÊ<ÅÇ¬<V٤<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦<I<٢٠٠٤<‡⁄<Ï3À◊÷<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<

ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ÈŒÊ<ÅÇ√÷<Í⁄ÁÈ÷]<ŸÇ√π]<V٥<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
<›^¬<Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<

٢٠١٥<›^√e<ÌfiÖ^œ⁄<٢٠١٦

<≈Áfi <gäu <ÌÀflí⁄ <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÇÈ√ë <Ó◊¬Ê
<ÍfiÅÖ˘] <Ö^flËÇ÷^e <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <k◊ju] <Çœ  <HÌ◊€√÷]
<Ü⁄]Ê_ <ÅÇ¬ <Í÷^∂c <‡⁄ <٪٩٠ <k«◊e <ÌfäfleÊ <±Ê˘] <ÌfiÜπ]
<H›^øfl◊÷<ÌÈâ^â˘]<Ì◊€√÷]<ÂÖ^fj¬]<Ó◊¬<‘÷ÉÊ<HÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]
<∞e <‡⁄<Ífi^n÷] <à“Üπ] <ª<Í”ËÜ⁄˘] <Ö˜ÊÇ÷] <ÂÇ√e <ÿjvÈ÷
<ÌfäfleÊ<›^øfl÷]<Ó◊¬<ÌuÁ€äπ]<ÔÜ}˘]<ÌÈfflq˘]<l¯€√÷]
<ÏÑ{{{{{{{Àflπ]<ƒ{{{{ Ç÷]<Ü{{{{⁄]Ê_<ÅÇ¬<Í÷^{{{{∂c<‡⁄<٪٩١<láÊ^r{{{{{{i

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <Ì€ÈŒ <‡¬ <٪٣٢ <‰jfäfi <»◊e <ö^À™^e
<ƒqÜËÊ <JÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <١z٦٩٠z٦٩٨ <Ì«÷^f÷]Ê <٢٠١٥ <›^¬ <Ÿ¯}
<‡⁄ <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <Ì€ÈŒÊ <ÅÇ¬ <ª <ö^À™˜] <gfâ
<‹ru <ö^À™] <V^„€‚_ <h^fâ_ <ÏÇ¬ <±c <›^øfl÷] <Ÿ¯}
<ÌfiÖ^œ⁄ <›^√÷] <Ÿ¯} <Ì÷ÁÈä÷] <‡⁄ <’Áflf÷] <l^Èõ^Èju]
<hÖ^œË <^⁄ <ö^À™˜] <Ìfäfi <k«◊e <oÈu<Ìœe^ä÷] <›]Á¬˘^e
<ö^À™]Ê<’Áflf÷]<ÔÇ÷<Ì÷ÁÈä÷]<ƒŒ]Á÷<ÌrÈjfi<‘÷Ñ“<H٪٤٣
<∞e <^⁄ <ö]ÜŒ˜] <—Áâ <ª <^„ËÇ÷ <Ì÷ÁÈä÷] <l^f◊õ <‹ru
<›^øfi<—¯õde<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^ÈŒ<<�]4}_Ê<H’Áflf÷]
<Ü⁄]Ê_<ÑÈÀfliÊ<Ì¢^√≤<›ÁœË<ÎÑ÷]Ê<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆
<ÎÑ÷]Ê<’Áflf÷]<∞e<^€È <Ï4«í÷]<‹Èœ÷]<l]É<ÌflÒ]Ç÷]<ƒ Ç÷]
<l^ËÁäj÷] <›^øfi <Ÿ¯} <‡⁄ <^œe^â <^‚ÑÈÀfli <‹jË <·^“

JÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]

<‡⁄ <ÏÑÀflπ] <ÌÈ⁄ÁÈ÷] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÅÇ¬ <ºâÁj⁄ <»◊e <^€“
<٤z٦٧٨<k«◊e<Ì€ÈŒ<ºâÁj≤Ê<ƒ Å<Ü⁄_<٢z٧٥٤<›^øfl÷]<Ÿ¯}
<‡⁄ <٪٣٢Ê <٪٤ <‰jfäfi <�̂ï^À™] <‘÷Ñe <�̂œœ¶ <HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄
<Í÷]Áj÷] <Ó◊¬ <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <Ì€ÈŒÊ <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÅÇ¬ <oÈu

<JDD٥E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<٢٠١٥<›^¬<ƒ⁄<ÌfiÖ^œ⁄

<:÷] <l¯€√÷] <Í÷^∂]<ÿíj÷ <H;È÷3â˝] <‰Èfl¢]Ê<ÊÖÁÈ÷]
<^„È  <^≤ <l¯€¬ <ƒeÖ_ <±c <›^øfl÷] <Ó◊¬ <^„e <ÿ⁄^√j÷] <‹jË
<ìÈ◊œi<±c<Ì ^ï˝^e<HÍ”ËÜ⁄˘]<Ö˜ÊÇ÷]Ê<ÍfiÅÖ˘]<Ö^flËÇ÷]
<Í◊-]<—Áä÷]<ª<Ÿ]Á⁄˘]<ÌËÁäj÷<ÏÅÇ-]<ÌÈfl⁄à÷]<l]3À÷]
<l^â^Èâ<�]4}_Ê<HÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷] <Á¥<ª<‘÷É<ã”¬Ê
<Ìâ^Èä÷] <l]ÊÅ_ <ÑÈÀfliÊ <ÏÖ]Åc <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<Üøfi_E <^7 <ÍäÈÒÜ÷] <ÑÀflπ] <›^øfl÷] <2j√Ë <ÎÑ÷]Ê <ÌËÇœfl÷]

JDD٤E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]



٣٦

<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ÌËÇœfl÷]<Ìâ^Èä÷]<l]ÊÅ_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<^⁄_
<l^ËÁäj÷] <›^øfi <Ì�â]Áe <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÿfŒ

VÍi˚]<Ávfl÷]<Ó◊¬<kfi^“<Çœ <HÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]
<ÏÅ^¬c <l^ÈŒ^Ài^e <Ìœ◊√jπ] <l^È◊€√÷] <‹ru <ì≠ <^⁄
<ÿq˘ <H≈Áfâ_ <ÿq˘ <HÏÇu]Ê <Ì◊È◊÷ <HÌËÖ^„fl÷]E <]Üé÷]
<›^√÷]<Ÿ¯}<›^øfl÷]<–ËÜõ<‡¬<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]Ê<DÜ„ç
<١,٧٢١ <ÌÈ÷^∂c <Ì€Èœe <ƒ Å <Ü⁄_ <١٥٠ <^‚ÅÇ¬ <»◊e <Çœ 
<٢٠١٥ <›^¬ <Ÿ¯} <ƒ Å <Ü⁄_ <١٦٢ <{e <ÌfiÖ^œ⁄ <HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄
<ö^À™c<ŸÇ√≤<Î_<HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄<٢,٩٩٥ <^„j€ÈŒ<k«◊e
<Íi`ËÊ<J]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]<Ì€ÈŒ<‡⁄<٪٤٣<‰jfäfi<»◊e
<^‚Ü ÁiÊ<ÌÈ◊-]<Ì÷ÁÈä÷]<ƒŒ]Á÷<ÌrÈjfi<ö^À™˜]<‘÷É
<^„⁄Á„À≤ <ÌÈ◊-] <Ì÷ÁÈä÷] <lÇ„ç <oÈu <W’Áflf÷] <ÔÇ÷
<·ÁÈ◊⁄ <٣٢,٨٧٦ <Ì«÷^f÷]Ê <›^√÷] <]Ñ‚ <Ÿ¯} <DM2E <ƒâ]Á÷]
<‰jfäfi <^⁄ <Î_ <HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <١,٢٧٠ <Ö]Çœ≤<^¬^ÀiÖ] <Ö^flËÅ
<Ì«÷^f÷]Ê <٢٠١٥ <›^¬ <ÌË^„fi <ª <ÿräπ] <^‚]Ájä⁄ <‡¬ <H٪٤
<ö^À™] <±c <ÔÅ_ <ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٣١,٦٠٦
<Ï]Å˜]<ÂÑ‚<›]Ç~jâ]<Ó◊¬<’Áflf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ÿ^fŒ˜]<‹ru
<·_ <±c <ÏÖ^ç˝] <ƒ⁄ <J^„ËÇ÷ <ÌeÁ◊�π] <Ì÷ÁÈä÷] <4 Áj÷
<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ÌjŒˆπ]<ÌËÖ^„fl÷]<Ì÷ÁÈä÷]<l^f◊õ<Ì€ÈŒ
<]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]<Çœ¬<–ËÜõ<‡¬<›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄
<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]<≈Á€•<‡⁄<D٪٨٢E<‰jfäfi<^⁄<»◊e<ÌËÖ^„fl÷]
<kŒÁ÷]<ª<^„i^¬Á Ç⁄<’Áflf÷]<ÌËÁäi<l^Ë^«÷<‘÷ÉÊ<]Üé÷]
<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<ÌÈ⁄ÁÈ÷]<ÿ€√÷]<l^ŒÊ_<Ÿ¯}<gâ^flπ]

<JDD٦E

<›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê˘ <Ìfäfl÷^e <^⁄_
<l^fiÊÉ]Ê<l]ÇflâE<Í◊}]Ç÷]<›^√÷]<‡ËÇ÷]<—]ÖÊ`e<Ìœ◊√jπ]Ê
<l]ÇflâÊ <Ì⁄^√÷] <l^äâˆπ] <l]Çflâ <^„È  <^≤ <ÌflËà§]
<Ì⁄Á”£]<‡¬< �Ìe^Èfi <Í÷Ê˘] <—Áä÷] <ª<ÏÖÇíπ] <DÅ]Ü ˘]
<ÌÈ÷^∂] <Ì€Èœe <�]Ö]Çëc <٧٣ <^‚ÅÇ¬ <»◊e <Çœ  <HÌÈfiÅÖ˘]
<١,٩٣٥ <ÂÖ]Çœ⁄ <≈^ÀiÖ^e <Î_ <HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٥,٥٥٥ <k«◊e
<›^¬ <ÌË^„fi <ª <ÿräπ] <^‚]Ájä⁄ <‡¬ <D٪٥٣E <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄
<٥٥ <Ì�â]Áe <k≥ <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٣,٦٢٠ <»÷^f÷]Ê <٢٠١٥
<‡ËÇ÷]<—]ÖÊ_<Ö]Çëc<ŸÇ√⁄<ª<≈^ÀiÖ˜]<]Ñ‚<^qÊ<JÖ]Çëc
<‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<ª<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì⁄Á”£]<Ìâ^Èâ<ÌrÈjfi<›^√÷]
<ÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ◊ËÁ€j÷] <l^q^Èju˜] <ÌÈf◊i <ÕÇ„e <›^√÷]
<‘÷Ñ“ <H^„È◊¬ <Ìfi3π] <l^⁄]àj÷˜^e <^ Á÷] <·^€ïÊ
<‡⁄ <Ö]Çëc <ŸÊ`“E <Å]Ü ˘] <l]Çflâ <Ö]Çëc <±c <Ár◊÷]
<’Á”ëÊ<ÌÈ⁄Á”£]<’Á”í÷]Ê<DÅ]Ü ˘]<±c<‰qÁ⁄<‰¬Áfi
<›^¬<Ÿ¯}<^„fl⁄<Î_<Ö]Çëc<‹jË<%<:÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l^äâˆπ]

JDD٧E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<٢٠١٥

l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Ì€ÈŒ<V١<ŸÊÇq
D·ÁÈ◊π^eE<Ì◊€√÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<

›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]<‹ru<V٦<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<٢٠١٦<›^¬<Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<

<ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<Ö]Çë]<l^È◊€¬<‹ru<V٧<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^„jËÁäi<#<:÷]Ê

٢٠١٦<›^¬<Ÿ¯}<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<HÌn÷^n÷] <ÌfiÜπ] <ÊÖÁÈ÷] <–œu <]4}_Ê <HÌÈfflq˘] <l¯€√÷^e
<±c <Üøfi_E <JÏ4}˘] <ÌfiÜπ] <ª <;È÷3â˝] <ÌÈfl¢] <‰È◊È÷

DD١E<‹ŒÖ<ŸÊÇ¢]
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<ÏÖÇíπ]E <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <]ÜçÊ <ƒÈe <ÇÈ√ë <Ó◊¬ <^⁄_
<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÌøÀ¶<‡⁄<DÍfiÅÖ˘]<Ö^flËÇ÷^e
<Ó◊¬ <4m`j÷] <ª <ÌËÇœfl÷] <Ìâ^Èä÷] <l]ÊÅ_ <‡⁄ <Ï]Å`“
<ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÅÇ¬ <»◊e <Çœ  <WÎÇœfl÷] <öÜ√÷] <‹ru
<]ÜçÊ<ƒÈe<l^È◊€¬<ÿe^œ⁄<›^øfl÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]
<^≤Ê<ÌflËà}<l^fiÊÉ]Ê<l]ÇflâE<ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]
<‡⁄ <DÅ]Ü ˘] <l]ÇflâÊ <Ì⁄^√÷] <l^äâˆπ] <l]Çflâ <^„È 
<Ì€ÈœeÊ<Hƒ Å<Ü⁄_<٧٣<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÌøÀ¶
<HDD٨E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٦٥<k«◊e<ÌÈ÷^∂c
<›^øfl÷]<ª<^‚ÑÈÀfli<#<ƒ Å<Ü⁄]Ê_<ÌË_<ÿräË<%<∞u<ª
<ÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <]ÜçÊ <ƒÈe <l^È◊€¬ <ÿe^œ⁄
<Ì÷ÁÈä÷] <‹ru <±c <‘÷É <ƒqÜËÊ <H٢٠١٥ <›^¬ <Ÿ¯}
<ª<ÕÇ„jäπ] <—^�fl÷] <‡€ï<ÏÜ Ájπ]Ê <Ìfâ^flπ] <ÌÈ◊-]
<Ÿ¯} <‡⁄ <ÂÜm_ <ã”√flË <ÎÑ÷]Ê <’]Ñfia <ªÜíπ] <—Áä÷]
<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<HDM2E<ÎÇœfl÷]<öÜ√÷]<ª<–œvjπ]<≈^ÀiÖ˜]
<Ê_ <ƒÈfe <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^ÈŒ <›Ç¬ <Ó¬Çjâ]
<’Áflf÷] <‡⁄ <Çu_ <›^ÈŒ <Ê_ <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <‡⁄ <Î_ <]Üç
<Ó◊¬<ŸÁí£]<l^Ë^«÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf◊÷<Ár◊÷^e
<ÌøÀ¶<0^í÷<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ƒÈe<–ËÜõ<‡¬<Ì÷ÁÈä÷]

JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<#<:÷]Ê<ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ŸÊ]Çi<‹ru<V٨<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
Ÿ¯}<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^„jËÁäi

٢٠١٦<›^¬<

<:÷]Ê<ÍfiÅÖ˘]<Ö^flËÇ÷^e<≈]ÇË˝]<l]Å^„ç<ÇÈ√ë<Ó◊¬<^⁄_
<‡⁄<’Áflf÷] <∞”≥<ÕÇ„e<›^øfl÷] <Ì�â]Áe <^‚ÑÈÀfli <#
<�]Ö]Çëc <٥٠ <k«◊e <Çœ  <HÌÈ◊¬^ Ê <Ï^À”e <^„j÷ÁÈâ <ÏÖ]Åc
<HÖ]Çëc<ÿ”÷<Ö^flËÅ<Ö^È◊⁄<Ì€ÈœeÊ<≈Áfâ_<ÿq˘Ê<�]ÅÇrj⁄
<٥٠ <l]Ö]Çë˝]<≈Á€.<ÌÈ÷^∂˝]<Ì€Èœ÷]<‘÷Ñe<ÿíj÷
<Ì€ÈœeÊ<٢٠١٥<›^¬<ª<�]Ö]Çëc<٤٧<{e<ÌfiÖ^œ⁄<HÖ^flËÅ<Ö^È◊⁄
<ÿe^œ⁄ <Ö^flËÅ <Ö^È◊⁄E <Ö^{{{{{flËÅ <Ö^È◊⁄ <٤٧ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c
<Ìfäfi<Í‚Ê<٪٦<k«◊e<≈^À{{{{{iÖ]<Ìfäfl{{e<Î_<DÖ]Ç{{{{{{ëc<ÿ“

<‘flf÷]<‡⁄<Ì Ç„jäπ]<Ì÷ÁÈä÷]<ƒŒ]Ê<ƒ⁄<– ]Áji<ÌñÀ~fl⁄
J›^√÷]<Ÿ¯}<ªÜíπ]<≈^�œ÷]<ª<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]

<ÏÑ ^fi <l^È◊€√e <Ìœ◊√jπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ì≠ <^€È Ê
<DOvernight< WindowE <ÏÇ{{{{{u]Ê <Ì{{{{{{{{◊È◊÷ <≈]Ç{{{{{{{Ë˝]
<^‚ÅÇ¬ <»◊e <Çœ  <H›^√÷] <]Ñ‚ <›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÑÀflπ]Ê
<·ÁÈ◊⁄ <٤٨٩z٦٠٨ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c <Ì€Èœe <ƒ Å <Ü⁄_ <٣z١٨٣
<·ÁÈ◊⁄ <٢٤٠z٧٣٨ <ÂÖ]Çœ⁄ <�̂ï^À™c <‘÷Ñe <^œœ¶ <Ö^flËÅ
<oÈu <J٢٠١٥ <›^¬ <ƒ⁄ <ÌfiÖ^œ⁄ <H٪٣٣ <‰jfäfi <^⁄ <Î_ <HÖ^flËÅ
<·ÁÈ◊⁄ <٧٣٠z٣٤٦ <’]Ñfia <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <Ì€ÈŒ <k«◊e

<Jƒ Å<Ü⁄_<٣z٨٥٩<^‚ÅÇ¬<»◊e<ƒ Å<Ü⁄]Ê`e<k◊n≥<Ö^flËÅ

<ª<›^øfl÷] <–ËÜõ<‡¬<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÇÈ√ë<Ó◊¬Ê
<^‚ÅÇ¬<»◊e<Çœ <DInterbankE<’Áflf÷]<∞e<^⁄<ö]ÜŒ]<—Áâ
<·ÁÈ◊⁄ <٢٧z٦٩١ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c <Ì€Èœe <ƒ Å <Ü⁄_ <٣z٤٦٩
<ÌfiÖ^œ⁄ <HÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٣z٨٠٩ <ÂÖ]Çœ⁄ <≈^ÀiÖ^e <Î_ <HÖ^flËÅ
<Ü⁄_<٢z٨٨٩<^7¯}<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<ÅÇ¬<»◊e<:÷]Ê<٢٠١٥<›^√e

<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٢٣z٨٨٢<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<ƒ Å

<›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê`e <–◊√jË <^€È Ê
<ƒ Å <Ü⁄_ <٧z٥٣٨ <k«◊e <Çœ  <HÍ÷^π] <·^€¬ <—Áâ <0^í÷
<‘÷Ñe <Ìœœ¶ <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٤٧٧ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c <Ì€Èœe
<# <^≤ <ÌfiÖ^œ⁄ <D٪٩E <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٤٧ <ÂÖ]Çœ⁄ <^ï^À™c
<Ì€Èœe<ƒ Å<Ü⁄_<٧z٤٣٢ <Ì«÷^f÷]Ê<٢٠١٥ <›^¬<Ÿ¯}<ÂÑÈÀfli
<‹ru<ö^À™de<]Üm`j⁄<HÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٥٢٤<k«◊e<ÌÈ÷^∂c
<١z٠٨٨ <Ö]Çœ≤ <›^√÷] <]Ñ‚ <Í÷^π] <·^€¬ <—Áâ <ª <ŸÊ]Çj÷]
<٣z٤١٧ <»÷^f÷]Ê <٢٠١٥ <›^¬ <ƒ⁄ <ÌfiÖ^œ⁄ <D٪٣٢E <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄

JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄

<Ì€øfi`e <Ìë^§] <î^œj÷] <l^À◊⁄ <ÇÈ√ë <Ó◊¬ <^⁄_
<›^øfl÷] <Ì�â]Áe <^„jËÁäi <# <:÷]Ê <ÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄
<٨٢٨ <ÿe^œ⁄<î^œi<Ã◊⁄<٩٦٧ <k«◊e<Çœ <›^√÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}
<HD٪١٧E<k«◊e<Á¥<Ìfäfle<Î_<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<î^œi<Ã◊⁄
<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٢٣z٣٢٥<î^œj÷]<l^À◊⁄<Ì€ÈŒ<k«◊e<∞u<ª
<^⁄<ƒ⁄<ÌfiÖ^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١z٣٢٥ <‰j€ÈŒ<»◊e<ö^À™^e
<WÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٢٢z٠٠٠<»÷^f÷]Ê<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<‰jËÁäi<#
<›^øfle<Ìë^§]<î^œj÷]<l^À◊⁄<Ì€ÈŒ<ö^À™c<ÌrÈjfi
<æÁv◊π] <≈^ÀiÖ˜] <Íi`ËÊ <Jl^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <Ìë^œπ]
<›^ÈŒ<ÌrÈjfi<›^øfl÷]<Ó◊¬<Ì◊uÜπ]<î^œj÷]<l^À◊⁄<ÅÇ¬<ª
<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<—¯õde<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘{{{{{{flf÷]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<l¯€¬<ƒeÖ`eÊ<›^√÷]<]Ñ‚<‡⁄<4}˘]<ƒeÜ÷]<Ÿ¯}<ÌÈ÷˚]
<î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfi <›^ÈŒ <g◊�jË <ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <ÌÈäÈÒÖ
<l^ËÁäj÷] <›^øfi<±c<î^œi<l^À◊⁄<ƒeÖ_<ÿÈu3e<ÌÈ÷˚]
<ÇË]ài <±c <Ì ^ï˝^e <HÍ⁄ÁË <ÿ”ée <ÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˜]
<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ÌÈ÷^π]<l^È◊€√÷]
<ÏÅ^Ëá<Ó◊¬<ã”√Ë<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<›^√÷]<Ÿ¯}<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]
<›^øfl÷] <]Ñ‚ <‡⁄ <ÌqÜ~jäπ] <î^œj÷] <l^À◊⁄ <ÅÇ¬
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Õ]Ç‚_<]Ñ‚<ã”√ËÊ<JÌËÁäj◊÷<^7^âÖcÊ
<l^ËÁäj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<ÌÈrÈi]3â]<ª<Ìfl€ñjπ]<ÍfiÅÖ˘]
<àËà√i <Ó◊¬ <Ì€Ò^œ÷]Ê <٢٠١٦I٢٠١٣ <›]Á¬˙÷ <·ÅÖ˘] <ª
<Ì€øfi_ <oËÇ†Ê <ÜËÁ�i <‡⁄ <ÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄ <≈^�Œ
<l^¬Á Ç⁄ <Ω^éfi <‹¬ÅÊ <^„◊Ò^âÊÊ <^„i]ÊÅ_Ê <ÌÈÀíj÷]
<Üøfi_E <Ì”◊€π] <ª <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <àËà√iÊ <ÌÒàrj÷]

<JDD٩E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<‡⁄<Ç√i<:÷]Ê<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ÌËÁäiÊ<Ìë^œ⁄<Ì€øfi_<ÿ€√i
<—Áœ£] <ÇËÇ† <Ó◊¬ <WÌÈ⁄^øfl÷] <ÌÈ€‚˘] <l]É <Ì€øfi˘]
<ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <ŸÊ]Çi <l^È◊€¬ <‡¬ <ÌÚç^fl÷] <l^⁄]àj÷˜]Ê
<^⁄Ê <l^È◊€√÷] <ÂÑ‚ <‡¬ <Ìü^fl÷] <ÌÈ÷^π] <à“]Üπ] <ÌÈ�«iÊ

JÂÑÈÀfli<#<^π<�̂œ Ê<Ì ^ï˝]Ê<‹í§]<‡⁄<‘÷É<<ƒfjË
<

<Üõ^~π] <‡⁄ <Ç£] <±c <Ì€øfi˘] <‡⁄ <≈Áfl÷] <]Ñ‚ <ÕÇ„ËÊ
<ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘]<‹È◊äiÊ<›¯jâ]<l^È◊€¬<›^≥c<‡¬<Ìü^fl÷]
<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<—Áâ<ª<‹ji<:÷]<l^È◊€√◊÷<ÌËÇœfl÷]<‹Èœ÷]Ê
<Ì ^ï˝^e <HÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <ª<Ìõ^âÁ÷] <l^“Üç<∞e<^€È 
<ÿœfi <ÌÈ◊€¬ <›^≥cÊ <ÌËÁäj÷]Ê <Ìë^œπ] <ÌÈ◊€¬ <ÑÈÀfli <±c

JÏÅÇ-]<l^ŒÊ˘]<ª<ÌÈ”◊π]

<ÌuÁjÀπ] <—Áä÷] <l^È◊€¬Ê <›^√÷] <‡ËÇ÷] <ÏÖ]Åc <›^øfi <Ç√Ë
<Ìë^§]<l]Å]àπ]<ÏÖ]Å˝<¯⁄^”j⁄<�̂ÈfiÊ3”÷c<�̂⁄^øfi<DEPOKX
<l^ÈŒ^Ài]Ê <≈]ÇË˝] <l]Å^„çÊ <ÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘^e
<Ü ÁË <‰fi_ <^€“<HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ƒ⁄ <]Üé÷] <ÏÅ^¬c
<l^È◊€¬ <ÑÈÀfli <Ÿ¯} <‡⁄ <’Áflf÷] <∞e <ŸÊ]Çj◊÷ <Ìífl⁄
<—]ÖÊ˘] <]ÜçÊ <ƒÈeÊ <]Üé÷] <ÏÅ^¬c <l^ÈŒ^Ài]Ê <ö]3Œ˜]
<≈]ÇË˝]<ÏÑ ^fi<l^È◊€¬<ÑÈÀfli<‡⁄<’Áflf÷]<‡”µ<^€“<JÌÈ÷^π]
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <ƒ⁄ <ÏÇu]Ê <Ì◊È◊÷ <]Üé÷] <ÏÅ^¬c <l^ÈŒ^Ài]Ê
<›ÁË <ÌË^„fi <ÌñÒ^À÷] <Ì÷ÁÈä÷] <Ÿ¯«jâ] <·^€ñ÷ <ÍfiÅÖ˘]
<4 Áj÷ <‰⁄]Ç~jâ] <±c <Ì ^ï˝^e <HÌÈ÷^√ Ê <Ï^À”e <ÿ€√÷]
<∞e <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷] <– Çj÷ <Ì⁄á¯÷] <ÌËÖ^„fl÷] <Ì÷ÁÈä÷]

<J›^øfl÷]<^ñ¬_

<Îà“Üπ] <‘flf÷]E <ªÜíπ] <≈^�œ÷] <›^øfl÷] <‡�”µ <oÈu
<Ì¬Üäe <l^È◊€√÷] <ÂÑ‚ <ÑÈÀfli <‡⁄ <D’Áflf÷]Ê <ÍfiÅÖ˘]
<Ì÷^√À÷] <l]ÊÅ˙÷ <Â4 Ái <±c <Ì ^ï˝^e <H·^⁄_Ê <Ï^À“Ê
<Ü⁄˘] <HÏÑÀflπ] <l^È◊€√÷] <Ì ^“ <Ì√e^j⁄Ê <ÌfŒ]Üπ <Ì⁄á¯÷]
<ÏÇ¬^Œ <Â^ü <ªÜíπ] <≈^�œ÷] <ÌÈŒÁmÁ⁄ <‡⁄ <áà√Ë <ÎÑ÷]
<Í÷^π]<Üm˘]<ã”¬<‹jË<oÈù<Jl^“ÜçÊ<Å]Ü _<‡⁄<‰Ò¯€¬
<›^øfi<ª<Ì⁄á¯÷]<l^e^ä£]<Ó◊¬<ÏÖÁ“Ñπ]<l^È◊€√÷]<Ì ^”÷
<^€“<JÍfiaÊ<Í÷a<ÿ”ée<DRTGSE<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]
<ÌÚÈe <±c <ÌÈŒÖÁ÷] <ÿ€√÷] <ÌÚÈe <‡⁄ <ŸÁvj÷] <ÌÈ◊€¬ <‹¬ÇË
<l^qÖÅ <Ó◊¬_ <^ñ¬˙÷ <ÿÀ”Ë <^≤Ê <HÌÈfiÊ3”÷˝] <ÿ€√÷]

<J›^øfl÷]<l^È÷^√ <Ì ^”÷<ÌÈ ^Àé÷]Ê<ÌËÜä÷]

<l^fi^Èe <ÏÇ¬^Œ <Ìu^icÊ <4 Ái <ª <›^øfl÷] <‹‚^âÊ <^€“
<l^È◊€¬Ê <›^√÷] <‡ËÇ÷] <l]ÊÅ_ <ŸÁu <ÌÈfiÊ3”÷c <ÌËà“Ü⁄
<Ó◊¬<∞€Ò^œ◊÷<Ü Ái<WÎà“Üπ]<‘flf÷]<›^⁄_<ÌuÁjÀπ]<—Áä÷]
<l]É<l]Üçˆπ]<Ì ^“<ŸÁu< �ÌœÈŒÅ<l^fi^Èe<ÌËÇœfl÷]<Ìâ^Èä÷]
<ª <‹‚^äË <^≤Ê <HÎÁfi^n÷]Ê <Í÷Ê˘] <—Áä÷] <Ω^éfle <ÌŒ¯√÷]
<l^â^Èä÷]<‰ÈqÁi<ª<‹‚^äjâ<:÷]<l^fi^Èf÷]<‡⁄<ÇËàπ]<4 Ái
<ÿ√´Ê <HÌÈ÷^√  <Ün“_ <ÿ”ée <l]Çrjäπ] <– Ê <ÌËÇœfl÷]
<—Áä÷] <ÿÈ√Àj÷ <Ìfâ^flπ] <l^È÷˚] <4 Áj÷ <Ï`È„⁄ <ÌëÜÀ÷]

JÎÁfi^n÷]

DSSSE<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<ÌËÁäi<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٣I٣

<—Áä÷]<l^È◊€¬Ê<›^√÷]<‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<›^øfi<١I٣I٣
DEPOKX<ÌuÁjÀπ]

ÎÜøfl÷]<Ö^õ˝]<١I١I٣I٣

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_<î^œi<l^À◊⁄<ÅÇ¬<V٩<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^„jËÁäi<#<:÷]<

٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<
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ÍÒ^íu˜]<Ö^õ˝]<٢I١I٣I٣
DRPSE<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٤I٣

l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<١I٤I٣
ÎÜøfl÷]<Ö^õ˝]<١I١I٤I٣

<ÏÖ]Åc<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<l^“Ü£]<ÅÇ¬<k«◊e
<٦٦٥ <›^√÷] <]Ñ‚ <ÌuÁjÀπ] <—Áä÷] <l^È◊€¬Ê <›^√÷] <‡ËÇ÷]

JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١٣z٨٠٤<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<Ì“Üu

<∞e <›^øfl÷] <Ó◊¬ <^‚ÑÈÀfli <# <:÷] <l^È◊€√÷] <k¬ÁfliÊ <]Ñ‚
<DÌËÜ„ç <HÌÈ¬Áfâ_ <HÏÇu]Ê <Ì◊È◊÷E <]Üé÷] <ÏÅ^¬c <l^ÈŒ^Ài]
<‡⁄ <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <]ÜçÊ <ƒÈeÊ <H≈]ÇË˝] <l]Å^„ç <Ö]ÇëcÊ
<ÌÈ÷Ê˘] <l]Ö]Çë˝]Ê <HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÌøÀ¶
<‹ÈŒÊ <Hl]^Àõ˝] <‘÷Ñ“ <HÌÈ⁄Á”£] <ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˙÷

JDl]ÇflâE<ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<Ó◊¬<Ì¬Á Çπ]<ÇÒ]ÁÀ÷]

<١٩٥<^„j€ÈŒ<k«◊e<Çœ <]Üé÷]<ÏÅ^¬c<l^ÈŒ^Ài]<ÇÈ√ë<Ó◊¬Ê
<k«◊e <Çœ  <≈]ÇË˝] <l]Å^„ç <l]Ö]Çëc <^⁄_ <JÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄
<ƒÈe<l^“Üu<Ì€ÈŒ<»◊e<∞u<ª<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١z٠٠٠<^„j€ÈŒ
<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÌøÀ¶<‡⁄<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<]ÜçÊ
<ª <ÏÑÀflπ] <ÌÈ÷Ê˘] <l]Ö]Çë˜] <‹ru <^⁄_ <JÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٥٨
<k«◊e <Çœ  <›^øfl÷] <Ó◊¬ <^‚ÑÈÀfli <# <:÷]Ê <Í÷Ê˘] <—Áä÷]
<l]^Àõ˜] <Ì€ÈŒ <k«◊e <^€“ <JÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٦z٠٩٣ <^„j€ÈŒ
<ª<HÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٦z٨٦٥<›^øfl÷]<Ó◊¬<ÏÑÀflπ]Ê<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˙÷
<ÌÈ÷^π] <—]ÖÊ˘] <ÿe^œ⁄ <Ì¬Á Çπ] <ÇÒ]ÁÀ÷] <Ì€ÈŒ <k«◊e <∞u

<DD١٠E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٥٩٤<ÌÈ⁄Á”£]

‡ËÇ÷]<ÏÖ]Åc<›^øfi<Ó◊¬<ÏÑÀflπ]<l^È◊€√÷]<Ì€ÈŒ<V١٠<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦<›^√÷<ÌuÁjÀπ]<—Áä÷]<l^È◊€¬Ê<›^√÷]<

<^7Å^fi<‹jË<:÷]<ƒ Ç÷]<l^È◊€√e<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<ÿn€ji
<ÍfiÊ3”÷] <›^øfi <Ÿ¯} <‡⁄ <ƒ Ç÷] <›^øfi <^ñ¬_ <∞e
<Ó◊¬<ÌflÒ]Ç÷]Ê<ÌflËÇπ]<l^“Ü£]<ƒ€rji<oÈù<HÎà“Ü⁄
<JÍÒ^„fl÷] <»◊fπ] <ÌËÁäi <‹ji <‹m <‡⁄Ê <’Ö^é⁄ <Áñ¬ <ÿ“
<p¯ne<Ü≥<ƒ Å<Ì“Üu<ÿ“<·_ <±c<^fl‚<ÏÖ^ç˝] <ÖÇüÊ
<]Ñ‚<ª<JÌËÁäi<HÌÈÀíi<Hƒ Å <HgÈi3÷] <Ó◊¬<Í‚Ê<ÿu]Ü⁄
<˜c<Ï4f“<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<·Á”Ë<l^¬Á Çπ]<‡⁄<≈Áfl÷]
<–◊�ËÊ<HÏ4«ë<·Á”i<]Çu<Ó◊¬<ƒ Å<Ì“Üu<ÿ“<Ì€ÈŒ<·_
<‡¬<sjflËÊ<JDBulk<PaymentE<l^¬Á Çπ]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ‚<Ó◊¬
<ª^ë<∞fË<î^}<Ã◊⁄<ƒ Ç÷]<l^“Ü£<ŸÅ^fi<Ï3 <ÿ“
<·_ <g´Ê <H∞flÒ]Ç÷] <^ñ¬˘]Ê <∞flËÇπ] <^ñ¬˘] <à“]Ü⁄
<≈Á€• <ÎÊ^äË <∞flÒ]Ç÷] <^ñ¬˘] <à“]Ü⁄ <≈Á€• <·Á”Ë

JŸ]Áu˘]<‡⁄<Ÿ^u<Î`e<∞flËÇπ]<^ñ¬˘]<à“]Ü⁄

<l^”Èé÷] <î^œi <Ì⁄Ç} <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›ÇœË
<١٩٧١ <Ìflä÷ <D٢٣E <‹ŒÖ <‰fiÁfi^Œ <gqÁ≤ <Ìí}Üπ] <’Áflf◊÷

JD٣٧E<ÏÅ^π]<‡⁄<DhE<ÏÜœÀ÷]<ª<‰i¯ËÇ√iÊ

<Ì÷^âÖÊ <ÌËıÖ <ƒ⁄ <^⁄^räfi]Ê <ÌÈï^π] <l]Áflä÷] <ÔÇ⁄ <Ó◊¬
<HÖ]Ü€jâ^e<Ì⁄Ç§]<ÂÑ‚<ÜËÁ�i<#<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
<ÌË^«÷<ÎÊÇË<ÿ”ée<î^œj÷]<Ì⁄Ç}<‹ËÇœje<Çf÷]<#<oÈu

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<ª <‰Œ¯õc <# <ÎÑ÷]ÊE <ÇËÇ¢] <›^øfl÷] <]Ñ‚ <Ü ÁË <H^ñË_
<ÏÇ¬ <Ö]Çëc <ÌÈfi^”⁄c <Îà“Üπ] <‘flf◊÷ <D٢٠١٦ <Ìflâ <Ω^fç
<Ÿ¯}<ÏÜ⁄<ŸÊ˘<ÌÈ⁄Á”£]<ÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<‡⁄<ÏÇËÇq<≈]Áfi_
<^‚Ü Ê <:÷] <l^fi^”⁄˜] <‡⁄ <ÏÅ^Àjâ˜^e <‘÷ÉÊ <H٢٠١٦ <›^¬
<Ì”◊€π] <Ì⁄Á”u <‡¬ <Ìe^Èfl÷^e <‘flf÷] <ÖÇë_ <oÈu <J›^øfl÷]
<Ì«Èë<– Ê<ÌËÅ^Èâ<ÌÈ⁄¯âc<’Á”ë<ÌÈ6^7] <ÌÈfiÅÖ˘]
<l^√ Å <Ó◊¬ <ÂÇËÇäi <‹jËÊ <‘È◊€j÷^e <ÌÈ„jflπ] <ÏÖ^q˝]
<Ì«Èíe <ÌÈ⁄¯âc <’Á”ë <ÖÇë_ <^€“ <HDAmortizedE
<›^Œ <H‘÷Ñ“ <JÌÈflõÁ÷] <^eÜ„”÷] <Ì“Üç <0^í÷ <Ìù]Üπ]
<ÏÜ⁄ <ŸÊ˘Ê <٢٠١٦ <›^¬ <Ÿ¯} <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<^€“<JDFloating<RateE<4«j⁄<ÇÒ^√e<ÌflËà}<l]Çflâ<Ö]Çëde
<ÏÅ^¬c<ÌÈ÷a<–Èf�i<‡⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^øfl÷]<‡”⁄
<›^¬ <Ÿ¯} <�̂ñË_ <ÏÜ⁄ <ŸÊ˘ <DReopeningE <l]Ö]Çë˝] <xj 

<J٢٠١٦



٤٠

ÍÒ^íu˜]<Ö^õ˝]<٢I١I٤I٣

<Ìë^œπ^e<ÿ⁄^√j÷]<±c<Ÿ^œjfi˜]<#<‹m<‡⁄Ê<H١٩٩٧<áÁ≥<Ü„ç
<ÂÑ‚ <‹ËÇœi <# <H‘÷É <Ç√e <H٢٠٠٧ <áÁ≥ <Ü„ç <ÌË^«÷ <ÌÈ÷˚]
<ÌÈ¬Áfi <Ì◊œfl“ <ÍfiÊ3”÷˜] <î^œj÷] <–ËÜõ <‡¬ <Ì⁄Ç§]
<ÿÈí† <–Èf�je <Çf÷] <# <oÈu <HÌ”◊€π] <ÔÁjä⁄ <Ó◊¬
<‡⁄<�]Ö^fj¬]<’Áflf÷]<ƒÈ∂<ÔÁjä⁄<Ó◊¬Ê<�̂ÈfiÊ3”÷c<l^”Èé÷]

J‰≠Ö^i<ÌË^«÷Ê<٢٠٠٧<Ífi^n÷]<‡ËÜéi<٤

<ÔÇ÷ <¯€√÷] <ÿfŒ <‡⁄ <≈ÅÁi <:÷] <l^”Èé÷] <ÿÈí† <‹jËÊ
<١٢V٣٠ <Ì¬^ä÷] <ÌË^«÷Ê <�̂u^fë <٨V٠٠ <Ì¬^ä÷] <‡⁄ <’Áflf÷]
<»◊f⁄ <gväe <ÿÈ€√◊÷ <x€äËÊ <ÿ€√÷] <›ÁË <ãÀfi <ª <�]Ü„æ
<Ç√e <≈ÅÁi <:÷] <l^”Èé÷] <^⁄_ <JÍ÷^j÷] <ÿ€√÷] <›ÁË <ª <‘Èé÷]

JÍ÷^j÷]<ÿ€√÷]<›ÁË<Ìä◊q<ª<ÿ �í†<�]Ü„æ<١٢V٣٠<Ì¬^ä÷]

<ŸÅ^fi <ÌÈ◊€¬ <^„fi`e <l^”Èé÷] <î^œi <ÌÈ◊€¬ <ÕÜ√iÊ
<Dl^”Èé÷] <áÁ⁄ÖÊ <ÖÁëÊ <l^fi^Èe <ÿ€éi <:÷]E <l^⁄Á◊√π]
<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<à“Ü⁄<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈfiÊ3”÷]<ÿÒ^âÁe
<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ª <Ö]Çπ]Ê <ÿ«éπ] <l^”Èé◊÷
<kŒÊ<ª<ÌÈ◊€√÷]<ÂÑ‚<‡¬<Ìü^fl÷]<ÏÇëÖ˘]<ª^ë<ÇËÇ†Ê
<›^øfi <ª <Ì€Ò^œ÷] <’Áflf÷] <l^e^äu <Ó◊¬ <^‚ÇÈŒÊ <ÅÇ¶

JÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]

<Ÿ^œjfi˜]<±c<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ] <›^øfi<ÕÇ„ËÊ
<ÍfiÊ3”÷˜] <Ìë^œπ] <›^øfi <±c <Í÷˚] <Ìë^œπ] <›^øfi <‡⁄
<ÌË^«÷ <ÌÈŒÖÁ÷] <l^”Èé÷] <ŸÊ]Çi <‡¬ <ÃŒÁj÷]Ê <Hl^”Èé◊÷
<ÿÈí†Ê <H’Áflf÷] <ª <^„¬]ÇËc <Ì◊uÜ⁄ <Çfl¬ <î^œj÷]
<ÏÅ^ËáÊ <HÌ”◊€π] <–õ^fl⁄ <Ì ^”÷ <›ÁÈ÷] <ãÀfi <–u <l^”Èé÷]
<ÏÅ^Ëá <‡⁄ <‡”⁄_ <^⁄ <Ç£]Ê <H^ Ê <Ï]Å`“ <l^”Èé÷^e <Ìœn÷]

JÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<‹ru

<Ìë^œπ]<›^øfi<–Èf�i<‡⁄<’Áflf÷]<Ó◊¬<ÏÇÒ^√÷]<ÇÒ]ÁÀ÷]<^⁄_
<Í÷^π] <‘flf÷] <ƒïÊ<Ì Ü√≤<ÿn€jj  <l^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˜]
<ÔÇ÷ <Ÿ]Á⁄˙÷ <ÿn⁄˘] <ÃÈæÁj÷]Ê <H^œfä⁄ <ÅÇ¶ <kŒÊ <ª
<‡¬<ÌœÈŒÅ<l^ÈÒ^íucÊ<l^⁄Á◊√⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<H’Áflf÷]
<‡⁄ <ÿÈ◊œj÷]Ê <HƒËÜâÊ <–ÈŒÅ <ÌÀçÖ_ <›^øfiÊ <l^”Èé÷]
<ÌÈfi^”⁄cÊ<H’Áflf÷]<±cÊ<‡⁄<ÌÈŒÖÁ÷]<l^”Èé÷]<ÿœfi<Üõ^ß
<›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<l^”Èé÷]<‡¬<l^fi^ÈeÊ<ÖÁë<Ó◊¬<ŸÁí£]
<٢٤ <Ö]Ç⁄ <Ó◊¬ <ÿ€√Ë <›^øfl÷] <·d  <�]4}_Ê <HÌ÷Á„âÊ<Ì¬Üäe
<Ÿ^âÖ˝ <kŒÁ÷] <‡⁄ <ƒäj⁄ <’^fl‚ <·_ <;√Ë <^∫ <Ì¬^â

J^‚ÅÇ¬<·^“<^€„⁄<l^”Èé÷]

<ÌrÈjfi<¯€√÷]<Ó◊¬<ÅÁ√i<:÷]<ÇÒ]ÁÀ÷]<·d <HÜ}a<gfi^q<‡⁄Ê
<ãÀfi<ª<‘Èé÷]<ÿÈí†<ÌÈfi^”⁄de<ÿn€ji<›^øfl÷]<›]Ç~jâ]
<]Éc<^€È <‘Èé÷]<ƒïÊ<Ì Ü√⁄Ê<H‰È <‰¬]ÇËc<‹jË<ÎÑ÷]<›ÁÈ÷]
<‘Èé÷]<»◊f⁄<ÇÈŒÊ<H›ÁÈ÷]<ãÀfi<ª<öÁ Ü⁄<Ê_<ŸÁfœ⁄<·^“
<ÿfŒ <≈]ÇË˝] <·^“ <]ÉcE <›ÁÈ÷] <ãÀfi <ª <ÇÈÀjäπ] <h^äu <ª
<·^“ <]ÉcE <Í÷^j÷] <ÿ€√÷] <›ÁË <ª <Ê_ <D�]Ü„æ <١٢V٣٠ <Ì¬^ä÷]
<ÏÅ^Ëá <±c <Ì ^ï˝^e <HD�]Ü„æ <١٢V٣٠ <Ì¬^ä÷] <Ç√e <≈]ÇË˝]

J^„e<ÿ⁄^√j÷]Ê<l^”Èé÷^e<Ìœn÷]

<ƒ{Œ]Áe <Ì{ë^{œ⁄ <Ì{{ä◊q <٢٤٥ <Ç{{œ¬ <٢٠١٦ <›^¬ <Ÿ¯{} <#
<l^ä◊¢]<ÅÇ¬<ãÀfi<Á‚Ê<Hÿ{{{€¬<›Á{{Ë<ÿ”÷<ÏÇ{{u]Ê<Ì{{ä◊q
<ÅÊÅÜ÷]<ÇËÇ{{≥<#<∞u<ª<J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<^‚Çœ¬<#<:÷]
<٪٢٧<k«◊e<ÇËÇ≥<Ìfäfle<Î_<HÌä◊q<٦٧<ƒŒ]Áe<l^”Èé÷]<Ó◊¬
<#<^€flÈe <H٢٠١٦ <›^¬<Ÿ¯}<ÏÅÁœ√π] <l^ä◊¢]<Í÷^∂c<‡⁄
<ÇËÇ≥ <Ìfäfle <٢٠١٥ <›^¬ <ª <Ìä◊q <٧٤ <Ó◊¬ <ÅÜ÷] <ÇËÇ≥

<JÏÅÁœ√π]<l^ä◊¢]<Í÷^∂c<‡⁄<٪٣٠<k«◊e

<»{{◊e<Çœ <›^øfl÷]<ª<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<ì≠<^€È Ê
<Ì{{ë^œπ] <à{“Ü{⁄ <ª<Ì{{{÷Ê]Çj{{π] <l^”È{{{é÷] <ÅÇ{{¬ <Í{{÷^∂c
<Î_<H٢٠١٥<›^√÷<�̂”Èç<١٠z٦٢٧z٣٩٢<ÿe^{œ⁄<�̂”È{{{ç<١٠z٣٦١z١٧٦
<Ì{{€ÈŒ<Í÷^{{{{∂c<»{◊e<∞u<ª<J٪٣<^‚Ö]Çœ⁄<ö^À™]<Ìfäfle
<·ÁÈ◊⁄ <٤٦z٢٠٢ <Ì{{ë^{œπ] <à{“Ü{⁄ <ª <Ì÷Ê]Çjπ] <l^{{”Èé÷]
<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٤٨z٠٦٣<ÿ{e^œ{⁄<H›^√÷]<Ÿ¯{{{}<Ö^{{fl{ËÅ
<‹ŒÖ <ÿ”é÷] <Üøfi_E <٪٤ <k«◊e <ö^À™] <Ìfäfle <Î_ <H٢٠١٥

<JDD١١E

Ìë^œπ]<›^øfi<ª<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<V١١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٤١

Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<٢I٤I٣
ÎÜøfl÷]<Ö^õ˝]<١I٢I٤I٣

<�̂”Èç <٤٢٢٩١ <Í⁄ÁÈ÷] <l^”Èé÷] <ŸÊ]Çi <‹ru <ºâÁj⁄ <»◊eÊ
<ö^À™]<ŸÇ√≤<Î_<H٢٠١٥ <›^¬<Ÿ¯}<�̂”Èç<٤٣٣٧٧ <ÿe^œ⁄
<l^”Èé÷] <Ì{€ÈŒ <º{{{âÁj⁄ <»◊{{e <^€“ <J٪٣ <‰jfäfi <»◊e
<Ö^{{flËÅ <١٩٦z١٧٧ <ÿe^{{œ⁄ <Ö^{{{flËÅ <١٨٨z٥٨١ <ÌÈ⁄ÁÈ÷] <Ì÷Ê]Çjπ]

<J٪٤<^‚Ö]Çœ⁄<ö^À™]<Ìfä{fle<Î_<H٢٠١٥<›^{{√÷

<HDD٢E <‹ŒÖ <ŸÊÇ¢] <Üøfi_E <ÏÅ^√π] <l^”Èé÷] <ÇÈ√ë<Ó◊¬<^⁄_
<à“Ü⁄ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÅ^√π] <l^”Èé÷] <ÅÇ¬ <Í÷^∂c <»◊e <Çœ 
<l^”Èé÷] <Í÷^∂c <‡⁄ <D٪٤z٨E <�̂”È{{{{{ç <٤٩٨٧٩٣ <Ìë^œπ]
<›^{{¬ <ª <�̂”Èç <٥٢٠٧٦٧ <ÿe^œ⁄ <‘÷ÉÊ <H›^√÷] <Ÿ¯} <Ì÷Ê]Çjπ]
<Î_ <H›^øfl÷] <ª<Ì÷ÊÇjπ] <l^”Èé÷] <Í÷^∂c<‡⁄<D٪٤z٩E <٢٠١٥
<Ì€ÈŒ <Í÷^∂c <»◊e <^€“ <J٪٤z٢ <^‚Ö]Çœ⁄ <ö^À™c <Ìfäfle
<›^√÷] <Ÿ¯} <Ì{ë^œπ] <à“Ü⁄ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÅ^{{√π] <l^”È{{é÷]
<l^”Èé÷] <Ì€ÈŒ <Í÷^∂c <‡⁄ <D٪٤E <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <١z٨٣١
<Î_ <٢٠١٥ <›^√÷ <D٪٣z٦E <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <١z٧٣٥ <ÿe^œ⁄ <Ì÷Ê]Çjπ]

<J٪٥z٥<^‚Ö]Çœ⁄<≈^ÀiÖ]<Ìfäfle

<h^fâ_ <∞e <^⁄ <›^øfl÷] <ª <l^”Èé÷] <ÏÅ^¬c <h^fâ_ <‡Ë^fjiÊ
<l^”Èé÷]<Ìfäfi<k«◊e<oÈu<HÇÈëÜ÷]<ÌË^À“<›Ç√÷<Ê_<ÌÈfl 
<٪٦٠<‰jfäfi<^⁄<›^√÷]<]Ñ‚<ÇÈëÜ÷]<ÌË^À“<›Ç¬<gfäe<ÏÅ^√π]
<›^¬ <Ÿ¯} <٪٦١ <ÿe^œ⁄ <ÏÅ^√π] <l^”Èé÷] <ÅÇ¬ <Í÷^∂c <‡⁄
<k«◊e <Çœ  <ÌÈfl  <h^fâ˘ <ÏÅ^√π] <l^”Èé÷] <Ìfäfi <^⁄_ <J٢٠١٥
<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<٪٣٩<ÿe^œ⁄<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<Í÷^∂c<‡⁄<٪٤٠

<JDD١٢E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E

<ÌÈfl  <h^fâ˘ <ÏÅ^√π] <l^”Èé÷] <ª <ö^À™˜] <Ôà√ËÊ
<^⁄<±c<ÇÈëÜ÷]<ÌË^À“<›Ç√÷<ÏÅ^√π] <l^”Èé÷]<ƒ⁄<ÌfiÖ^œ⁄
<l^Àë]Á⁄<‡⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<‰ïÜ <#
<٢٠٠٨<›^¬<‡⁄<]�]Çjec<’Áflf÷]<ò√f÷<l^”Èé◊÷<ÌÈfl Ê<ÌÈfl⁄_
<ÌÈfl⁄˘] <^„i^Àë]Á⁄Ê <l^”Èé◊÷ <ÇÈuÁi <‡⁄ <Â¯i <^⁄ <‹m
<]Ñ‚ <H٢٠١١ <›^¬ <ª <’Áflf÷] <ƒÈ∂ <Ó◊¬ <^„ïÜ Ê <ÌÈflÀ÷]Ê
<ª<l^”Èé÷]<Ó◊¬<l^fm˝]<à⁄Ö<Ì⁄Ç}<–Èf�i<±c<Ì ^ï˝^e
<ª <ÌÈäÈÒÜ÷] <h^fâ˘] <ÿn≥ <kfi^“ <:÷]Ê <H٢٠١٣ < <›^¬

JÍ´ÖÇi<ÿ”ée<ÌÈfl <h^fâ˘<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<ö^À™c

ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ª<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<‹ru<V٢<ŸÊÇq
ÏÅ^¬˜]<gfâ<gäu<ÌÀflí⁄<l^”Èé◊÷<

<ÏÅ^¬˝]<h^fâ_<gäu<ÌÀflí⁄<ÏÅ^√π]<l^”Èé÷]<V١٢<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ª

<�]Çe<ªÜíπ]<≈^�œ÷]<±c<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<l^⁄Ç}<Ÿ^}Åc<#
<Î`e <‹„⁄¯¬˝ <¯€√÷] <±c <ÌÈífl÷] <ÿÒ^âÜ÷] <Ÿ^âÖc <‡⁄
<Ãi^7] <Ì⁄Ç} <±c <�̃ ^œjfic <W‹„i^e^äu <Ó◊¬ <‹ji <Ì“Üu
<�̂ñ√e<ÑÀflË<·_<ÿÈ€√÷]<·^”⁄de<xfë_<oÈu<HªÜíπ]<Ÿ^œfl÷]
<g◊õ<H4i]ÁÀ÷]<ƒ Å<HŸ]Á⁄_<ÿËÁ†E<ÌÈ Üíπ]<‰i^È◊€¬<‡⁄
<sÒ^jfiÊ <Ö^mbe <Ö^�}˝] <Hl^”Èç <3 Å <Ê_ <h^äu <Ãé“
<Ìq^£]<·ÊÅ<Ÿ^œfl÷]<‰Ài^‚<Ÿ¯}<‡⁄<D1cJJJHÌÈ÷^⁄<Ì◊⁄^√⁄

J‰”fle<±c<h^‚Ñ◊÷

<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<ÖÁ�i<Á‚<Ÿ^.]<]Ñ‚<ª<áÜe˘]<ÖÁ�j÷]<‡”÷
<h^äu<ÅÁqÊ<·^”⁄<‡¬<Üøfl÷]<ò«e<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe
<ƒj{{€jË<ÿÈ€√÷]<xf{{{{ë_<oÈ{{{{u<HŸ]Á⁄˙÷<Ì€◊j{{{{{{äπ]<Ì„¢]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٤٢

<Ÿ]Á⁄_<ÿËÁ†<‡⁄<ÌÈ÷^π]<‰i^È◊€¬<‡⁄<2“˘]<à¢]<ÑÈÀflje
JŸ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<—Áäj÷]<Ê_<l^⁄Ç§]<4i]Á <ƒ Å<Ê_

<ƒ{{{ Ç÷] <l^{{{{⁄Ç} <ÿ{{{{{”ç <ª <ÎÖÑ{{{{{{¢] <Ü{{{{{{{È«{{j÷] <áÜ{{{{{{eÊ
<ÌøÀ-^e><ÕÜ√Ë<^⁄<Ÿ¯}<‡⁄<Ÿ^œfl÷]<Ã{{{{{i^7]<›]Ç~{{jâ^e
<ÌÈ÷^⁄<‹Èœe<æ^Àju˜]<Ê_<‡Ëà°<xÈji<:÷]Ê<H>ÌÈfiÊ3”÷˜]

JÌÈ÷^⁄<l^⁄]àj÷^e<^ÀË˛÷<‡ËÜ}a<±c<^„◊ËÁ†Ê<Ï4«ë

<^fleÊ <ÜËÁ�i <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÏÖÅ^f⁄ <l^qÊ
<Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç◊÷ <ÌÈflõÁ÷] <Ì÷] �Çf÷] <›^øfi
<Ì⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<∞e<^€È <ÌÈ÷^π]<l^“Ü£]<ŸÅ^fi<l^Ë^«÷
<Ì⁄Ç§]<›Çœ⁄<^ñ¬_<∞e<^€È <ÌËÁäj÷]Ê<î^œj÷]<l^Ë^«÷Ê
<l^e^äu<Ÿ¯}<‡⁄<∞À◊j~π]<Ì⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<∞eÊ<Çu]Á÷]

<J‹„e<Ìë^§]<ÌËÁäj÷]<’Áfle

<ªÜíπ] <á^„¢] <‰e <ƒ◊�ñË <ÎÑ÷] <ÖÊÇ÷] <ÌÈ€‚˘ <�]ÜøfiÊ
<ª <ÂÖÊÅÊ <oËÇ£] <Å^íjŒ¯÷ <ÌäÈÒÜ÷] <Ì⁄^¬Ç÷] <ÂÖ^fj¬^e
<Ìfâ^flπ] <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <‹ËÇœiÊ <ÎÖ^rj÷] <Ω^éfl÷] <‹¬Å
<‡ËÜ€njäπ]Ê<‡ËÜ}Çπ]<∞e<ÌÈ÷^π]<Ìõ^âÁ÷]<l]ÁflŒ<4 ÁiÊ
<ÌÈ◊-] <l]Ü}Çπ] <Çéu <ª <ÂÖÊÅÊ <Hl^äâˆ⁄Ê <]Å]Ü _
<ÌËÖ^€njâ˜] <ƒËÖ^éπ] <ª <^„~ï <ÏÅ^¬cÊ <ÌÈqÖ^§]Ê
<‡⁄<^fi^µcÊ<HÌÀ◊j~π]<Å^íjŒ˜]<l^¬^�Œ<ª<ÌÈ“¯„jâ˜]Ê
<Ì÷^√À÷] <Ì“Ö^éπ] <ÏÖÊÜñe <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <ÜËÁ�i <ª <ÌŒ¯√÷] <l]É <Õ]Üõ˘] <Ã◊j~π
<ÏÖÅ^f⁄ <l^q <HÓ◊ñÀ÷] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^âÖ^€π]Ê <4Ë^√π] <– Ê
<Ì÷] �Çf÷] <›^øfi <^fleÊ <ÜËÁ�i <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<ŸÅ^fi <l^Ë^«÷ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç◊÷ <ÌÈflõÁ÷]
<l^Ë^«÷Ê <Ì⁄Ç§] <Í⁄Çœ⁄ <∞e <^€È  <ÌÈ÷^π] <l^“Ü£]
<Çu]Á÷]<Ì⁄Ç§]<›Çœ⁄<^ñ¬_<∞e<^€È <ÌËÁäj÷]Ê<î^œj÷]
<’Áfle<l^e^äu<Ÿ¯}<‡⁄<∞À◊j~π]<Ì⁄Ç§]<Í⁄Çœ⁄<∞eÊ

<JÕ]Ç‚˘]<ÂÑ‚<Ì⁄Ç§<ÌËÁäj÷]

<›^øfi <‰fi`e <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi <±c<Ö^éËÊ
<ÕÜéËÊ <‰◊«éË <Ì”◊€π] <ÔÁjä⁄ <Ó◊¬ <Îà“Ü⁄ <ÍfiÊ3”÷]
<’Áflf÷] <‰È  <ÿräiÊ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <‰È◊¬
<Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç} <‡⁄ <‡ËÇÈÀjäπ]Ê <l^“Üé÷]Ê
<‡⁄ <‹jËÊ <HÌÈ÷^π] <l^“Ü£] <ŸÅ^fi <l^Ë^«÷ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7]
<l^e^äu<Ó◊¬<^‚ÇÈŒÊ<ÌÈ÷^π]<à“]Üπ]<ª^ë<t]Ü~jâ]<‰÷¯}
<ÇŒÊ<JÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<’Áflf÷]

J٢٠١٤<·^äÈfi<١<'ËÖ^je<Í5Ö<ÿ”ée<›^øfl÷]<—¯õc<#

<‹jË<Ì⁄Ç§]<·`e<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<á^jµ
<l^“Üé÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <Ê_ <’Áflf÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <^⁄c <^„µÇœi
<ÂÑ‚<‹ËÇœj÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ïá^.]<ÌÈ÷^π]
<l^⁄Ç} <Ÿ^• <ª <ÌÈπ^√÷] <l^âÖ^€π] <ÿñ _ <– Ê <Ì⁄Ç§]
<xÈïÁi<±c<ÕÇ„i<:÷]Ê <HŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ÿ¯}<‡⁄<ƒ Ç÷]
<Ì⁄Ç§ <ÌÈ€Èøflj÷] <ÌÚÈf÷]Ê <l^Èflœj÷]Ê <l^È◊€√÷] <ÌÈfle
<ÌÈœ ]Áj÷] <–Èœvj÷Ê <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ÿ¯} <‡⁄ <ƒ Ç÷]
<ª <∞“Ö^éπ]Ê <∞⁄Ç~jäπ] <ƒÈ∂ <∞e <Ì⁄^j÷] <Ì⁄]Áπ]Ê
<‹¬]Ç“<l˜^íi˜]<l^“Üç<ÖÊÅ<ÜíjœË<‘÷Ñ“<H›^øfl÷]
<‡⁄ <ÿ◊œË <ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <WŸ^íi˜] <l^⁄Ç} <‹ËÇœj÷ <ÍäÈÒÖ
<ÿ√q <^∫ <WÌ⁄Ç~◊÷ <Ï^À”÷]Ê <Ì¬Üä÷] <–œ¨Ê <ÃÈ÷^”j÷]
<l^ÚÈ7]Ê <ÌËà“Üπ] <’Áflf÷]Ê <l^äâˆ€◊÷ <�]Çíœ⁄ <›^øfl÷]

J‰e<ÔÑj¨<tÉÁ€fl“<ÌÈπ^√÷]<l^€øflπ]Ê

<–Èœ† <±c <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi <ÕÇ„ËÊ
<Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <àËà√i <W^„€‚_ <Õ]Ç‚˘] <‡⁄ <Ì◊∂
<ÿ€√÷] <îÜ  <–◊}Ê <Ì”◊€π] <ª <DFinancial< InclusionE
<‹ËÇœi<–ËÜõ<‡¬<‘÷ÉÊ<Ì÷^�f÷]Ê<ÜœÀ÷]<gäfi<òÈÀ°Ê
<JÍ◊-] <ƒ€j.] <ª <ÏÇËÇqÊ <Ì ^ñ⁄ <Ì€ÈŒ <l]É <l^⁄Ç}
<:÷]<ÌÈfi^”ä÷]<Ì ^n”÷]<Ì◊È◊Œ<ÏÇÈ√f÷]<–õ^flπ]<Ì⁄Ç}<H�̂ñË_
<^€“ <H^„fi^”⁄Ê <^„¬ÊÜ  <Ÿ¯} <‡⁄ <’Áflf÷] <^„⁄Ç° <˜
<4∆ <∞flõ]Áπ] <xÒ]Üé÷ <Ï4f“ <ÏÇÒ^  <›^øfl÷] <–œ¨Ê
<ª]Ü«¢] <ƒŒÁπ] <gfäe <ÌÈ Üíπ] <l^⁄Ç§^e <∞÷Á€éπ]
<ÌËÅÊÇ-<Ê_<–õ^flπ] <ÂÑ‚<ª<ÌÈ Üí⁄<l]ÁflŒ<Ü Ái<›Ç¬Ê
J’Áflf÷]<ÔÇ÷<l^e^äu<xj <‡⁄<‹„fl”≥< <̃:÷]<»÷^fπ]<Ü«ëÊ

<ÌËÅ^íjŒ˜] <ÌÈ€flj÷] <ÌÈ◊€¬ <ª <Üm_ <›^øfl◊÷ <·_ <^€“
<‹ru<±c<Üøfl÷^e<ÌËÅÜÀ÷]Ê<Ï4«í÷]<l^“Üé÷]<]ÇËÇ†Ê
<ÏÇËÇq <ƒ Å <Ï]Å_ <4 ÁiÊ <HÍfiÅÖ˘] <Å^íjŒ˜] <ª <^„i^fiÁ”⁄
<áà√Ë<^∫<ÍfiÅÖ˘]<Í◊-]<—Áä÷]<ª<�̂È÷^u<ÏÜ Ájπ]<l]ÊÅ˙÷
<ÅÁœfl÷] <›]Ç~jâ] <‡⁄ <ÿ◊œËÊ <ÍfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <—Üõ

JÌÈfiÇ√π]Ê<ÌÈŒÖÁ÷]

<Óju <ÌÈ÷^⁄ <l^“Üç <ã€§ <Ìœ ]Áπ] <xfl⁄ <# <ÇŒÊ <H]Ñ‚
<ƒ Ç÷]<Ì⁄Ç}<‹ËÇœiÊ<ÌÈflõÁ÷]<Ì÷] �Çf÷]<Ó◊¬<ºeÜ◊÷<‰≠Ö^i
<ƒ Ç◊÷<ÌÈ÷^π]<ŸÁ◊£]<Ì“ÜçE<Í‚Ê<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç§ <ÏàÈ€jπ] <Ì“Üé÷] <HŸ^œfl÷] <Ãi^7^e
<Ãi^7^e <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç§ <Ì◊⁄^”jπ] <Ì“Üé÷] <HÍfiÊ3”÷˜]
<Ì“Üç <HÍfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç§ <ÌËa <Ì“Üç <HŸ^œfl÷]

JDƒ Ç÷]<l^⁄Ç§<ºâÊ˘]<—Üé÷]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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ÍÒ^íu˝]<Ö^õ˝]<٢I٢I٤I٣

�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<›^øfi<٣I٤I٣
ÎÜøfl÷]<Ö^õ˝]<١I٣I٤I٣

<‘flf÷] <ÿfŒ <‡⁄ <^„íÈ}Üi <# <:÷] <l^“Üé÷] <ÅÇ¬ <»◊e
<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç}<‹ËÇœj÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]
<ª <‡ËÜéjfl⁄ <ÿÈ“Ê <١٧ <^7 <ƒfjË <l^“Üç <ã∏ <Ÿ^œfl÷]

JÌ”◊€π]<^©_<ƒÈ∂

<^„vj <#<:÷]<ÌÈfiÊ3”÷˜]<¿ ^-]<ÅÇ¬<Í÷^∂c<»◊e<^€“
<¿ ^-]E <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi <ª
<l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <Ÿ¯} <‡⁄ <^„vj  <# <:÷] <ÌÈfiÊ3”÷˜]
<‡¬ <›^øfl÷^e <^„�eÖ <# <:÷] <ÌÈ”flf÷] <l^e^ä£] <Ê_ <ƒ Ç÷]
<›^√÷] <]Ñ‚ <ÌøÀ¶ <٦٧٥٧٠ <DÌ“Ö^éπ] <’Áflf÷] <–ËÜõ
<≈^ÀiÖ] <Ìfäfle <Î_ <٢٠١٥ <›^¬ <ª<ÌøÀ¶<٥١٨٢٣ <{e <ÌfiÖ^œ⁄
<›^ÈŒ <ÌrÈjfi <≈^ÀiÖ˜] <]Ñ‚ <ÜË2i <‡”µÊ <J٪٣٠ <k«◊e
<‹ËÇœj÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ïá^.]<l^“Üé÷]
<Ì⁄Ç§] <‹ËÇœi <ª <Çf÷^e <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç}
<∞jœ ]Á⁄ <xfl⁄ <±c <Ì ^ï˝^e <HƒâÊ_ <—^�fi <Ó◊¬ <^‚ÜéfiÊ
<4}˘] <ƒeÜ÷] <Ÿ¯} <Ì⁄Ç§] <‹ËÇœj÷ <∞jÈ÷^⁄ <∞j“Üé÷
<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<‡⁄<∞”fle<’]3ç]<^ñË_<H٢٠١٥ <›^¬<‡⁄
<J›^øfl÷]<ª<‹„Ò¯€¬<ÿÈräi<ª<Çf÷]Ê<Ì⁄Ç§]<ª<Ì”◊€π]

<ÿfŒ<‡⁄<^„vj <#<:÷]<ÌÈfiÊ3”÷˜]<¿ ^-]<ÇÈ√ë<Ó◊¬Ê
<{e<ÌfiÖ^œ⁄<ÌøÀ¶<٩٩٦١<k«◊e<Çœ <Hƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄
<ÌÈ÷^π]<l^È◊€√÷]<ÅÇ¬<»◊e<∞u<ª<J٢٠١٥<›^¬<ª<ÌøÀ¶<٥١
<Ì€ÈœeÊ <ÌÈ◊€¬ <٩١٠٣ <›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <^‚ÑÈÀfli <# <:÷]
<k«◊e <ÌÈ◊€¬ <٨٦١ <ÿe^œ⁄ <HÖ^flËÅ <١٩٨z٧٦٦ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c
<Î_ <H٢٠١٥ <›^√÷] <Ÿ¯} <Ö^flËÅ <٢٥z٥٨٠ <ÌÈ÷^∂˜] <^„j€ÈŒ
<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <ÅÇ¬ <ª <٪٩٥٧ <‰jfäfi <»◊e <≈^ÀiÖ^e

<Jƒ Ç÷]<l^È◊€¬<Ì€ÈŒ<îÁíû<٪٦٧٧<ÌfäfleÊ

<ÌËÇœfl÷]<ÌËÑ«j÷]<∞e<›^øfl÷]<^‚Ü ÁË<:÷]<l^È◊€√÷]<≈ÁfljiÊ
<l^Ë3éπ] <ŸÇe <ƒ ÅÊ <ÎÇœfl÷] <gvä÷]Ê <Í÷^π] <ÿËÁvj÷]Ê
<Ÿ^œfl÷] <Ãi^7^e <Ìë^§] <ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ó◊¬ <l^⁄Ç§]Ê

<JDD١٣E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<MPOS

<

ƒ Ç÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<V١٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÌÈ◊€√÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<

<öÜ√÷ <›^øfi <Å^´c <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÖÅ^e
<›^øfl“ <>‹“4i]Á  <Îc> <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê
<öÜ¬ <Ì⁄Ç} <4 Áj÷ <ÕÇ„Ë <Ÿ^√  <Í◊⁄^”i <Îà“Ü⁄
<�̂ÈfiÊ3”÷c <ÔÜ}˘] <l^¬Á Çπ]Ê <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê
<·Á”◊µ<‡∫<]Áâ<I <D∞ËÁfl√π]Ê <∞È√Èf�÷]E <î^~ç˙÷
<ºeÖ <Ÿ¯} <‡⁄ <I·Á”◊µ <˜ <‡ËÑ÷] <Ê_ <ÌÈ”fle <l^e^äu
<4i]ÁÀ◊÷<ÏÖÇíπ]<l^„¢]Ê<’Áflf÷]Ê<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄
<ÿ”ée <›^øfl÷] <—¯õc <# <ÇŒÊ <H›^øfl÷] <ƒ⁄ <D‡ËÜiÁÀπ]E

J٢٠١٤K٦K٢٩<'ËÖ^je<Í5Ö

<l^f◊�jπ<Ìe^rjâ]<›^øfl÷]<]Ñ‚<ÜËÁ�i<±c<Ìq^£]<láÜeÊ
<kfi3fi˝]<Ì”fç<›]Ç~jâ]<ª<≈Ö^äjπ]<Á€fl÷]Ê<;œj÷]<ÖÁ�j÷]
<∞flõ]Áπ] <Ìq^£ <ÌÈf◊iÊ <HÌÈfiÊ3”÷˝] <ÏÖ^rj÷]Ê
<ƒ Å <ÌÈ◊€¬ <^f¬_ <Å^ËÅá] <Áï <ª <W’Áflf÷]Ê <‡ËÜiÁÀπ]Ê
<oÈu <‡⁄ <]Áâ <ÌËÅ^√÷] <—Ü�÷^e <^„◊Èí†Ê <4i]ÁÀ÷]

<JÇ„¢]<Ê_<kŒÁ÷]<Ê_<ÌÀ◊”j÷]

<ƒ Å <ÌÈ◊€¬ <ƒËÜäiÊ <ÿÈ„äi <±c <›^øfl÷] <]Ñ‚ <ÕÇ„ËÊ
<ª<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<Ã◊jß<2¬<ÔÜ}˘]<l^¬Á Çπ]Ê<4i]ÁÀ÷]
<Ãi^7] <HÍ÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <H’Áflf÷] <≈ÊÜ E <Ì”◊€π]
<DJoMoPayE<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]Ê<HªÜíπ]<k{{{{{{{{{fi3fi˝]<HªÜíπ]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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٤٤

<DKioskE <ƒÈf÷] <’^é“_ <Ïà„q_Ê <ÍfiÅÖ˘] <ÇË2÷] <gi^”⁄Ê
<ÌÚÈe <±c <ÌÈŒÖÊ <ƒ Å <ÌÚÈe <‡⁄ <Ÿ^œjfi˜]Ê <HD^‚4∆Ê
<›^øfl÷]<]Ñ‚<2j√Ë<Éc<Hl^œÀfl÷]<òÀ}<áà√Ë<^∫<ÌÈfiÊ3”÷c
<ª<^Èe^´c<^⁄Çœi<kmÇu_<:÷]<ÌÈflœj÷]<Ì€øfi˘]<pÇu_<‡⁄

JÌ”◊€π]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<ÿœu

<‹Èøflj÷]<ÌÈu^fi<‡⁄<ÿ€√÷]<l^f◊�jπ<^Èf◊⁄<›^øfl÷]<^q<^€“
<ƒréË <kŒÁ÷] <l]ÑeÊ <HÇÒ]Á√÷]Ê <ÃÈ÷^”j÷] <ƒËáÁiÊ <Í÷^π]
<ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <±c <ŸÁvj÷] <Ó◊¬ <∞⁄Ç~jäπ] <›^øfl÷]
<l^¬Á Çπ] <‡⁄ <ƒâÊ_ <Ì€Ò^Œ <Ó◊¬ <Ì◊€jéπ] <ÌÈfiÊ3”÷˝]

JÌœvjäπ]<ÌÈ÷^π]

<›^Œ <W>‹“4i]Á  <Îc> <›^øfi <‡⁄ <Ï^}Ájπ] <l^Ë^«◊÷ <�̂œÈœ†Ê
<ÍqÖ^§] <Å^flâ˝] <Ìâ^Èâ <≈^fide <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<‹”i^¬Á Ç⁄ <Ì“Üç <òËÁÀi <Ÿ¯} <‡⁄ <DOutsourcingE
<ÏÖ]ÅcÊ <^flf÷ <DÌÈfiÅÖ_ <Ì“Üç <Í‚ÊE <ÍfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç◊÷
<›^ÈŒ<ƒ⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡¬<Ìe^Èfi<›^øfl÷]<ÿÈ«éiÊ
<]Ñ‚<Ó◊¬<Íe^ŒÜ÷]Ê<ª]Üç˝]<ÂÖÊÇe<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

J‰÷<ÌÈ€Èøflj÷]<ãâ˘]<ƒïÊÊ<›^øfl÷]

<›^øfi <Å^´c <ª <>‹“4i]Á  <Îc> <Ì⁄Ç} <ÌÈ€‚_ <á2iÊ
<ª<ÌÈπ^√÷]<l^âÖ^€π]<ÿñ _<– Ê<ÇuÁ⁄<Îà“Ü⁄<ÍfiÊ3”÷]
<WÔÜ}˘]<l^¬Á Çπ]Ê<4i]ÁÀ÷] <ƒ ÅÊ<öÜ¬<l^⁄Ç}<Ÿ^•
<›^√÷] <∞¬^�œ÷] <‡⁄ <Ì÷ÊÇ÷] <l^äâˆ⁄ <ƒÈ∂ <ºeÜË
<ÌÈfiÊ3”÷c <l^⁄Ç} <‹ËÇœi <Ó◊¬ <^‚Ç¬^äË <^∫ <î^§]Ê
<ì◊œËÊ <H›^¬ <ÿ”ée <Å^íjŒ˜]Ê <¯€√÷] <0^í÷ <ÌnËÇu
<l^äâˆ⁄Ê <’Áflf÷] <∞e <ÌÚç^fl÷]Ê <ÏÅÇ√jπ] <l^õ^fiÖ˜]
<á^„¢]Ê<l^äâˆπ] <ƒÈ∂<ƒ€´<Çu]Ê<Ω^fiÖ] <±c<Ì÷ÊÇ÷]

Jƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄Ê<ªÜíπ]

<Õ]Ç‚_<–Èœvje<>‹“4i]Á <Îc><Ì⁄Ç}<ÌÈ€‚_<á2iÊ<^€“
<Ÿ^€jç˜] <àËà√i <ª<Ì€‚^äπ] <ª<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<ÜœÀ÷]<gäfi<òÈÀ°Ê<ÿ€√÷]<îÜ <–◊}Ê<Ì”◊€π]<ª<Í÷^π]
<ª<ÏÇËÇqÊ<Ì ^ñ⁄<Ì€ÈŒ<l]É<l^⁄Ç}<‹ËÇœi<–ËÜõ<‡¬
<Ì ^n”÷] <Ì◊È◊Œ <ÏÇÈ√f÷] <–õ^flπ] <�̂ëÁí} <Í◊-] <ƒ€j.]
<^„¬ÊÜ  <Ÿ¯} <‡⁄ <’Áflf÷] <^„⁄Ç° <˜ <:÷] <ÌÈfi^”ä÷]
<ÌÀ◊j~π]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<Ìu^icÊ<4 Ái<–ËÜõ<‡¬<W^„fi^”⁄Ê
<l^⁄Ç}<Í⁄Çœπ<ÏÇÒ^√÷] <Ê_ <’Áflf◊÷<ÏÇÒ^√÷] <]Áâ<ÏÅÇ√jπ]Ê
<ÔÜ}˘]<l^¬^�{{{{{{œ÷]Ê<ÌÈ{{{{{{{{⁄Á”£]<l^„¢]<Ì ^”÷Ê<ƒ Ç÷]

<xÒ]Üé÷ <Ï4f“ <ÏÇÒ^  <›^øfl÷] <–œ¨Ê <^€“ <JÌë^§]
<gfäe <ÌÈ Üíπ] <l^⁄Ç§] <ª <∞÷Á€éπ] <4∆ <∞flõ]Áπ]
<ÂÑ‚ <ª <ÌÈ Üí⁄ <l]ÁflŒ <Ü Ái <›Ç¬Ê <ª]Ü«¢] <ƒŒÁπ]
<∞€Èœπ]<Ê_<∞È◊-]<]Áâ<∞flõ]Áπ]<Ó◊¬<ÿ„äË<^∫<H–õ^flπ]
<HÔÜ}˘] <‹„i^¬Á Ç⁄Ê <‹‚4i]Á  <ÇËÇäi <‡⁄ <tÖ^§] <ª
<ÿÈí† <ÏÅ^ËáÊ <ÌÈ⁄Á”£] <›ÁâÜ÷] <Å]Çâ <ª <ÿ„äË <^€“

JÌ÷ÊÇ÷]<ÌflËà}<Ç ÖÊ<Ì⁄^√÷]<l]Å]ÜË˝]

<Ì¬^â<٢٤ <Ö]Ç⁄<Ó◊¬<4i]ÁÀ÷]<‹ÈŒ<ÿÈí†<Ì⁄Ç§]<xÈjiÊ
<›]ÊÇ÷] <l^ŒÊ`e <ÂÜíu <›Ç¬Ê <≈Áfâ˘] <›^Ë_ <Ì◊ÈõÊ <�̂È⁄ÁË
<›^⁄_<2“˘]<ÌfiÊÜπ]<xÈjË<^∫<ÏÜiÁÀπ]<l^äâˆ€◊÷<Í5Ü÷]
<ƒ�Œ <ÌÈ◊€¬ <ª¯iÊ <ÌÈ÷^π] <‹„i^⁄]àj÷] <Å]Çä÷ <¯€√÷]

<JÜiÁÀπ]<ÿfŒ<‡⁄<Ì⁄Ç§]

<Î]> <›^øfiÊ <›^¬ <ÿ”ée <ÌÈfiÊ3”÷˝] <l^¬Á Çπ] <‹„äiÊ <]Ñ‚
<WÇœfl÷] <·]ÖÊÅ <Ì¬Üâ <ÏÅ^Ëá <ª <Wî^} <ÿ”ée <>‹“4i]Á 
<Á€fl÷] <l˜Ç√⁄ <Ó◊¬ <�̂Èe^´] <ã”√flÈâ <ÎÑ÷] <Ü⁄˘]
<4i]ÁÀ÷] <ÇËÇäi<ÿËÁ†<ÌÈ◊€¬<·_Ê <�̂ëÁí}<HÎÅ^íjŒ˜]
<Ü ÁÈâ<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÌœËÜ�÷]<±c<ÌËÇÈ◊œj÷]<ÌœËÜ�÷]<‡⁄
<�̂ñË_Ê <H;õÁ÷] <Å^íjŒ¯÷ <ÿ€√÷] <Ï^À“ <ƒ ÖÊ <kŒÁ÷]
<^„È <–e^äjË<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÌÈä ^fli<ÌÚÈe<^éfic<Ó◊¬<ÿ€√÷]
<‹ËÇœi<2¬<‹„ju]Ü÷<Í√ä÷]Ê<‹„Ò¯€¬<Ì⁄Ç§<·ÊÜiÁÀπ]
<öÜ√÷<ÇuÁ⁄<›^øfi<›]Ç~jâ^e<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÇËÇäj÷]<ŸÁ◊u
<Ó◊¬ <‘÷É <ã”¬Ê <ÔÜ}˘] <l^¬Á Çπ]Ê <4i]ÁÀ÷] <ƒ ÅÊ
<l^⁄Á◊√⁄ <ÏÇ¬^Œ <‡ËÁ”i <�]4}_Ê <HÎÅ^íjŒ˜] <Ω^éfl÷]
<ª <^„È◊¬ <Ç€j√Ë <ÌÈ◊fœjä⁄ <l]ÖÁ�i <Î˘ <Ì◊e^ŒÊ <ÏÜ Áj⁄

JÖ]Üœ÷]<Í√fi^ë<›^⁄_<ãÈË^œ⁄Ê<l]Üçˆ⁄<Å^´]

<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<k«◊e
<Ì€Èœe<ƒ Å<Ì“Üu<١z٨٣٧z٢١٤<›^√÷]<Ÿ¯}<>‹“4i]Á <Îc>
<l^“Üu<kœœu<ÇŒÊ<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٥٦١ <láÊ^ü<ÌÈ÷^∂c
<»◊e<]ÅÜ�ñ⁄<]Á¥Ê<ÌÈ¬Áfi<ÏàÀŒ<›^√÷]<Ÿ¯}<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]
<›^¬ <ª <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu <ÅÇ√e <ÌfiÖ^œ⁄ <٪٢٨٤ <‰jfäfi
<ÌÈ÷^∂c <Ì€Èœe <ƒ Å <Ì“Üu <٤٧٨z٢٨١ <Ì«÷^f÷]Ê <٢٠١٥

<JDD١٤E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_EÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٤١<láÊ^ü

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٤٥

<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<V١٤<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
٢٠١٦<I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<‹“4i]Á <Îc

<– ]Á{{{{{{i <±c <ÅÜ{{{{�ñπ] <Á€{{{{fl÷]Ê <≈^ÀiÖ˜] <]Ñ‚ <Ôà√{{{{{{{ËÊ
<l^„qÁi <ƒ⁄ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÌÈrÈi]3â]
<ƒ Ç÷] <›]Ç~jâ] <Á© <‰qÁj÷] <ª <ÌÈfiÅÖ˘] <Ì⁄Á”£]
<Í√â<�̂ñË_Ê<HÌËÇÈ◊œj÷]<l^¬Á Çπ]<‡¬<ÿËÇf“<ÍfiÊ3”÷˜]
<Ì◊⁄^”j⁄<ÌÈfiÊ3”÷]<Ì⁄Á”u<≈ÊÜé⁄<–Èf�i<±c<Ì⁄Á”£]
<ÏÖ^rj÷]Ê<ÏÖ]Å˝]Ê<l^⁄Ç§]<ÌËÜ ]Ái<oÈu<‡⁄<Ì”◊€π]<ª
<gqÁ≤<ÌÈfiÅÖ˘]<]ÖáÁ÷]<Ìâ^ÒÖ<k⁄^Œ<oÈu<HÌÈfiÊ3”÷˜]
<l]Ö]áÁ÷] <ƒÈ€¢ <‹È€√j÷^e <٢٠١٤ <Ìflä÷ <D١١E <‹ŒÖ <^„∆¯e
<Í√ä◊÷ <Ì⁄^√÷] <l^ÚÈ7]Ê <l^äâˆπ]Ê <ÌÈ5Ü÷] <ÜÒ]ÊÇ÷]Ê
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <ƒ⁄ <–Èäflj◊÷ <Ì⁄á¯÷] <l]]Üq˜] <É^°^e
<4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <öÜ¬ <›^øfi <ƒ⁄ <ºeÜ◊÷ <ÍfiÅÖ˘]

JÌfl”€π]<Ì¬Üä÷^eÊ<�̂ÈfiÊ3”÷c
<

<٢٠١٦ <Ìflä÷ <D١٦E <‹ŒÖ <]ÖáÁ÷] <Ìâ^ÒÖ <…¯e <H‘÷Ñ“
<ÌÈ5Ü÷] <ÜÒ]ÊÇ÷]Ê <l]Ö]áÁ÷] <ƒÈ∂ <›^ÈŒ <‡€ñjπ]Ê
<W>‹“4i]Á  <Îc> <›^øfi <ª <Ì“Ö^éπ] <Ì⁄^√÷] <l^äâˆπ]Ê
<]Ñ‚<Ÿ¯}<‡⁄<ÍfiÊ3”÷˝]<ÿÈívj÷]Ê<ƒ Ç÷]<Ì⁄Ç}<¯Ëc
<l^⁄Ç§^e <∞flõ]Áπ] <ÃËÜ√iÊ <HÔÁíœ÷] <ÌÈ€‚˘] <›^øfl÷]
<ÌÈ◊€¬ <ª <‰⁄]Ç~jâ] <Ó◊¬ <‹„nuÊ <H‰÷¯} <‡⁄ <Ì⁄Çœπ]
<ÿ”ée <ŸÁvj◊÷ <ÌÈfl⁄á <Ì�} <ƒïÊ <±c <Ì ^ï˝^e <Hƒ Ç÷]
<J›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <l^f÷^�π]Ê <l^œvjäπ] <ƒ Ç÷ <ÿ⁄^“
<l^äâˆπ]Ê<ÌÈ5Ü÷]<ÜÒ]ÊÇ÷]Ê<l]Ö]áÁ÷] <ƒÈ∂<›^ÈŒ<H�̂ñË_
<≈]Üâ˝]<HÂ¯¬_<›^øfl÷]<ª<’3éi<%<:÷]<Ì⁄^√÷]<l^ÚÈ7]Ê
<Â¯¬_ <›^øfl÷] <ƒ⁄ <ºeÜ◊÷ <Ì⁄á¯÷] <l]]Üq˝] <É^°c <ª

J�̂ÈfiÊ3”÷c<^„i]Å]ÜËc<ÿÈívj÷<^7<ƒ Å<l]ÁflŒ<4 Áj÷

<ÅÇ¬ <»◊e <Çœ  <W›^øfl÷] <ª <∞“Ö^éπ] <ÅÇ√e <–◊√jË <^€È Ê
<l^¬^�œ÷] <Ã◊jß <‡⁄ <Ì„q <٧٧ <ÏÜiÁÀπ] <l^„¢]
<H٢٠١٥ <›^¬ <ª <ÜiÁÀ⁄ <٣٨ <{e <ÌfiÖ^œ⁄ <Ìë^§]Ê <ÌÈ⁄Á”£]
<ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <‡⁄ <‘fle <٢٣ <ºeÖÊ <’]Üçc <# <^€“
<‘flf÷] <^„È  <^≤ <‘fle <٢٥ <ÿë_ <‡⁄ <›^øfl÷] <ƒ⁄ <Ì”◊€π]
<Áñ√“ <›^øfl÷] <]Ñ‚ <ª <‰“]Üçc <# <ÎÑ÷]Ê <Îà“Üπ]
<Ì¬Á Çπ] <ÌÈ⁄Á”£] <l^¬Á Çπ] <ÿÈí† <l^Ë^«÷ <’Ö^é⁄
<’Áflf÷]<’]3çc<ÌÈ◊€¬<k≥Ê<JÌÈ⁄Á”£]<l^äâˆπ]<0^í÷
<;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <ã◊• <Ö]Üœ÷ <�̃ ^nj⁄c <›^øfl÷] <ª

J›^øfl÷]<ƒ⁄<ºeÜ÷]<ÌÈ⁄]à÷de

<Ïá^•<ÌÈ÷^⁄<l^“Üç<ƒeÖ_ <ºeÖÊ<ìÈ}Üi<#<∞u<ª
<›¯√jâ˜]<Ì⁄Ç}<‹ËÇœj÷<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄
<‡⁄ <�̂ÈfiÊ3”÷c <^„√ ÅÊ <ÔÜ}˘] <l^¬Á Çπ]Ê <4i]ÁÀ÷] <‡¬
<‘÷Ñe<l^“Üé÷]<ÂÑ‚<·Á”j÷<>‹“4i]Á <Îc><›^øfi<Ÿ¯}
<Ì⁄Ç}<‹ËÇœi <ª<’Áflf÷] <gfi^q <±c <ÿ€√i <ÌÈ5Ö<l]ÁflŒ
<‘flf÷] <Õ]Ç‚_ <ƒ⁄ <‘÷É <Óç^€jË <^∫ <H>‹“4i]Á  <Îc>
<Ì”◊€π] <ª <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <àËà√i <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<‡⁄ <ÌÈ”fle <l^e^äu <·Á”◊µ <˜ <‡∫ <∞flõ]Áπ] <∞”≥Ê
<ÌÈ÷^π] <l^f÷^�π]Ê <4i]ÁÀ÷] <‹ÈŒ <ƒ ÅÊ <Ì⁄Ç§] <›]Ç~jâ]
<:÷] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <Ÿ¯} <‡⁄ <‹„∫É <ª <Ìfi3π] <ÔÜ}˘]
<›Ç¬Ê<Ì”◊€π]<^©_<ƒÈ∂<ª<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<›Çœ⁄<^‚Ü ÁË

<JÏÅÇ¶<‡“^⁄_<Ó◊¬<^‚Ö^íjŒ]

<Çœ <H›^øfl÷]<ª<∞“Ö^éπ]<‡ËÜiÁÀπ]<l^¬^�Œ<ÇÈ√ë<Ó◊¬
<^⁄<Ì“Ö^éπ]<l^äâˆπ]<^„È÷c<Í€jfli<:÷]<l^¬^�œ÷]<kflË^fi
<H‹È◊√i <HÌ⁄^¬ <l^⁄Ç} <Hl˜^íi] <HÍ⁄Á”u <≈^�Œ <∞e
<–œu <ÇŒÊ <J^‚4∆Ê <JJHÌÈfl„⁄ <l^e^œfi <HÌË4} <l^äâˆ⁄
<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<‡⁄<2“˘]<Ìfäfl÷]<l˜^íi˜]<≈^�Œ
<‘÷ÉÊ<W٪٤٤<k«◊e<oÈu<›^øfl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]
<ƒÈ∂ <ºeÖ <# <≈^�Œ <ŸÊ_ <Á‚ <l˜^íi˜] <≈^�Œ <·_ <·Á“
<‹ru <±c <Ì ^ï˝^e <›^øfl÷] <Ó◊¬ <Ì”◊€π] <ª <‰i^äâˆ⁄
<^„e <ƒj€jË <:÷] <Ì ^œn÷] <Ì√ÈfõÊ <≈^�œ÷] <]Ñ‚ <¯€¬
<Ç€j√Ë <:÷] <ÌÈqÁ÷Áfl”j÷] <l]Ö^”je˜] <Ìf“]Á⁄ <ª<‰Ò¯€¬
<ÌfiÜπ^e <ÿju] <‹m <H‰i^⁄Ç} <‹ËÇœi <ª <≈^�œ÷] <]Ñ‚ <^„È◊¬
<l^“Üç <‹ñË <ÎÑ÷]Ê <ÌÈâ^â˘] <l^⁄Ç§] <≈^�Œ <ÌÈfi^n÷]
<Í÷^∂c <‡⁄ <٪٣٢ <‰jfäfi <^⁄ <–œu <oÈu <^eÜ„”÷]Ê <Â^Èπ]
<ÎÑ÷]Ê <Í⁄Á”£]<≈^�œ÷] <‘÷É<Ç√e <‰È◊È÷ <Hƒ Ç÷] <l^“Üu
<›^ÈŒ<Ç√e<٪١٦<‰£^í÷<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Ìfäfi<k◊”ç

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<٤I٤I٣
ÎÜøfl÷]<Ö^õ˝]<١I٤I٤I٣

٤٦

<Ÿ¯}<‡⁄<�]Üíu<ƒ Ç÷]<ÌÈ⁄]à÷de<ÌÈfiÅÖ˘]<’Ö^€¢]<ÏÜÒ]Å
<›^√÷] <‡⁄ <4}˘] <ƒeÜ÷] <‡⁄ <]Çje] <>‹“4i]Á  <Îc> <›^øfi

JDD١٥E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E
<

<>‹“4i]Á <Îc><›^øfi<^‚Ü Ê<:÷]<l^⁄Ç§]<îÁíû<^⁄_
<ÜiÁÀ⁄<٧٧ <0^í{÷<ÅÁ√i<Ì⁄Ç}<D١١١E<k«◊e<Çœ <›^√÷]<]Ñ‚
<JÜiÁÀ⁄<٣٨<0^í{÷<ƒfji<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ì⁄Ç}<D٧٥E<ÿe^œ⁄
<ÌË4§]<l^È√€¢]<≈^�ŒÊ<l˜^íi˜] <Í¬^�Œ<–œu<ÇŒÊ
<›^øfl÷] <Ó◊¬ <^„j ^ïc <# <:÷] <l^⁄Ç§] <‡⁄ <Ìfäfi <Ó◊¬_
<±c <Ì ^ñπ] <l^⁄Ç§] <≈Á€• <‡⁄ <٪٢٥ <Ìfäfl{e <Ì◊n€jπ]Ê
<l]Å^†˜] <≈^�Œ <gÈi3÷] <Ó◊¬ <‘÷É <Ç√e <‰È◊È÷ <H›^øfl÷]
<Ìfäfle <Í⁄Á”£] <≈^�œ÷] <‹m <H٪١٩ <l^äâˆπ]Ê <l^€øflπ]Ê

<JDD١٦E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<1cJJJ<٪١١

›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<V١٥<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<Ì¬áÁ⁄<‹“4i]Á <Îc<

›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<Ì⁄Çœπ]<l^⁄Ç§]<ÅÇ¬<V١٦<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<‹“4i]Á <Îc<

<]Áâ <›^øfl÷] <Ó◊¬ <ÏÜ Ájπ] <ƒ Ç÷] <l]Áflœe <–◊√jË <^€È Ê
<^⁄ <k¬Áfli <Çœ  <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœπ <Ê_ <’Áflf◊÷ <ÏÇÒ^√÷]
<ªÜíπ] <kfi3fi˜]E <ÿn⁄ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <∞e
<^ñË_Ê <HD1]JJJÍ÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_Ê <ªÜíπ] <Ãi^7]Ê
<oÈu <JDDê^“E <3fiÊ^”÷]E <ÿn⁄ <ÌËÇÈ◊œj÷] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ
<ª<�]Ö^éjfi]<Ün“˘]<>3fiÊ^”÷]><ÌËÇÈ◊œj÷]<ƒ Ç÷]<Ï^flŒ<l2j¬]
<Hƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄Ê <’Áflf÷] <ÿfŒ <‡⁄ <�]Ü ]ÁiÊ <›^øfl÷]
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <±c <Ì ^ï˝^e <‘fle <١٨ <Ü Ê <oÈu
<Çœ <ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<ÇÈ√ë<Ó◊¬<^⁄_<HÏ^flœ÷]<ÂÑ‚
<›^ÈŒ<Ÿ¯}<‡⁄<±Ê˘]<ÌfiÜπ]<ªÜíπ]<kfi3fi˜]<Ï^flŒ<k◊ju]
<ªÜíπ] <Ãi^7] <Ï^flŒ <‘÷É <Ç√e <^„È◊È÷ <^‚4 Áje <‘fle <١٨

JDD١٧E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<1cJJ‘fle<١٢<ÿfŒ<‡⁄<Ì⁄Çœπ]Ê

<’Áflf÷]<ÔÇ÷<Ì⁄Ç~jäπ]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<‹ru<V١٧<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬<ª<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄Ê

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<Ì Ü∆<›^øfi<—¯õcÊ<ÜËÁ�je<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Œ
<ŸÊ˘] <‡ËÜéi <٣٠ <ª <Í◊√  <ÿ”ée <DACHE <ÌÈ÷˚] <î^œj÷]
<ƒÈ∂ <‡”µ <Îà“Ü⁄ <ÍfiÊ3”÷] <ƒ Å <›^øfi <Á‚Ê <H٢٠١٦
<ÑÈÀfliÊ <]Üqc <‡⁄ <D’Áflf÷]E <∞“Ö^éπ] <^ñ¬˘]
<^7Å^fiÊ<Ì€Èœ÷]<Ï4«ë<ÌflËÇπ]Ê<ÌflÒ]Ç÷]<ÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]

J‹„flÈe<^€È 



٤٧

<ÑÈÀfli <ƒËÜäiÊ <ÿÈ„äje <›^øfl◊÷ <ÍäÈÒÜ÷] <ÕÇ7] <ÿn€jËÊ
<Ï4«ë<ÅÇ√÷] <Ï4n“<ÌflËÇπ]Ê <ÌflÒ]Ç÷] <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷]
<Õ]Ç‚_ <ÿ€éi <^€“ <J‹„Ò¯€¬Ê <›^øfl÷] <^ñ¬_ <∞e <»◊fπ]
<ª<Í÷^π]<›^øfl÷]<Ï^À“<ƒ Ö<ª<Ì€‚^äπ]<H‘÷Ñ“<›^øfl÷]
<‡⁄˘]<ÏÅ^ËáÊ<HÍŒÖÁ÷]<Çœfl÷]<Ó◊¬<Å^€j¬˜]<ÿÈ◊œiÊ<HÌ”◊€π]
<Üõ^~π] <‡⁄ <Ç£]Ê <HÍ÷^π] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <ª
<Ì¬Üä÷]Ê<ÌÀ◊”j÷]<oÈu<‡⁄<Ï^À”÷]<àËà√iÊ<H^„e<Ì�fiÜπ]

JÌÈ◊¬^À÷]Ê

<‹Èøfli <‡⁄ <‰È  <∞“Ö^éπ] <^ñ¬˘] <�̂ñË_ <›^øfl÷] <‡�”µÊ
<ÇËÇ†Ê <�̂ÈfiÊ3”÷c <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷] <î^œi <l^È◊€¬
<ŸÅ^fi<–ËÜõ<‡¬<ÿ€√÷]<›ÁË<ãÀfi<ª<‹„flÈe<^€È <‹„iÇëÖ_
<H›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <�̂ÈfiÊ3”÷c <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷] <l^⁄Á◊√⁄
<ª<î^œj÷]<l^È◊€¬<‡¬<Ìü^fl÷]<ÏÇëÖ˘]<ª^ë<ÇËÇäiÊ
<ÌÈë^}<›^øfl÷]<xÈjË<^€“<HÎà“Üπ]<‘flf÷]<Á‚<Çu]Ê<·^”⁄
<‡¬<Ìü^fl÷]<Ì⁄á¯÷]<l^fi^Èf÷]Ê<l^ Áé”÷]Ê<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c
<‡¬ <ÌËà“Ü⁄ <l^fi^Èe <ÏÇ¬^Œ <4 ÁiÊ <Hî^œj÷] <l^È◊€¬
<∞ä† <�]4}aÊ <HÍfiÅÖ˘] <—Áä÷] <ª <ÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄

J¯€√◊÷<Ì⁄Çœπ]<ÌÈ Üíπ]<l^⁄Ç§]<ÏÅÁq

<ÿfŒ<‡⁄<ÌÈ÷˚] <î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfi<ÿÈ«éiÊ<ÏÖ]Åc <‹jËÊ
<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<2j√ËÊ<HÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
<›^øfl◊÷ <^ñ¬˘] <›^€ñfic <Ó◊¬ <Ìœ ]Áπ^e <Ì÷Á~π] <Ì„¢]
<:÷]Ê<H›^øfl÷]<l^€È◊√i<ª<ÏÅÖ]Á÷]<ÌËÁñ√÷]<ΩÊÜé÷<�̂œ Ê
<Ì Ü∆ <›]Ç~jâ] <‹Èøfli <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ŸÁ°

J�̂fâ^fl⁄<Â]ÜË<ÎÑ÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬<Í÷˚]<î^œj÷]

<’Áflf÷] <ƒÈ€¢ <ÌÈ⁄]à÷c <›^øfl÷] <ª <ÌËÁñ√÷] <·Á”iÊ
<·^È“ <Î_ <Ê_ <HÌ”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <Ìíí~jπ]Ê <ÌËÖ^rj÷]
<�̄ «é⁄ <‰jÀíe <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <‰È◊¬ <– ]ÁË <Ü}a
<›^øfl÷] <∞e <ÌËÁñ√÷] <≈]Áfi_ <ÅÇ√ji <oÈu <J›^øfl◊÷ <�]ÜËÇ⁄Ê

JD; Ê<HÍ¬Ü <HÜç^f⁄<4∆<HÜç^f⁄<Áñ¬E

<Á‚<ÌÈ÷˚] <î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfi <ª<Üç^fπ] <Áñ√÷] <2j√ËÊ
<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷] <›^øfi<ª<h^äu<‘◊jµ<ÎÑ÷] <Áñ√÷]
<‰÷^íi] <‡¬<�̄ ñ <HÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÔÇ÷ <ÎÖÁÀ÷]
<›]Ç~jâ^e <‘÷ÉÊ<HÌÈ÷˚] <î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfi<ƒ⁄<Üç^fπ]
<^∫ <H›^øfl◊÷ <Ì◊ËÇf÷] <Ê_ <Ì◊Èë˘] <Ìfl⁄˚] <Ÿ^íi˜] <Ì”fç

J›^øfl÷]<ƒ⁄<ÏÜç^f⁄<l^fi^Èf÷]<ŸÅ^fje<x€äË

<h^äu <‘◊jµ <ÎÑ÷] <Á„  <Üç^fπ] <4∆ <Áñ√÷] <·_ <∞u <ª
<ª <ÌËÁäi <h^äuÊ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÔÇ÷ <ÎÖ^q
<Ÿ^íi˜]<‘◊jµ<˜<‰fl”÷<ÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi
<›^øfl÷]<ƒ⁄<ÿíjËÊ<HÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<ƒ⁄<Üç^fπ]
<Ÿ^íi] <‹„ËÇ÷ <‡ËÑ÷] <‡ËÜç^fπ] <^ñ¬˘] <Çu_ <Ÿ¯} <‡⁄

JÌÈŒ^Ài]<Çœ¬<–ËÜõ<‡¬<›^øfl÷]<ƒ⁄<Üç^f⁄

<ª <ÿräπ] <·^È”÷^e <ÿn€jπ]Ê <Í¬ÜÀ÷] <Áñ√÷] <‘÷Ñ“Ê
<h^äu <‘◊jµ <˜ <‰fi_ <^€“ <H‰√⁄ <Ÿ^íi] <‰÷ <ãÈ÷Ê <›^øfl÷]
<ÿâÜË<oÈu<HÎÖÁÀ÷]<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ª<ÌËÁäi
<4∆ <Ê_ <‡ËÜç^fπ] <^ñ¬˘] <Çu˘ <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷]
<î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfi<±c<^„√ ÜË<ÂÖÊÇe<ÎÑ÷]Ê <‡ËÜç^fπ]
<‡¬ <ŸÊˆäπ] <·Á”Ë <Üç^fπ] <4∆ <Ê_ <Üç^fπ] <Áñ√÷]Ê <HÌÈ÷˚]
<Ÿ¯} <‡⁄ <Í¬ÜÀ÷] <’Ö^é€◊÷ <ƒ Ç÷] <l¯ËÁ† <ÌËÁäi
<ÌÈ÷^∂˜]<l^ËÁäj÷]<›^øfi<ª<‰e<î^§]<ÌËÁäj÷]<h^äu

JÎÖÁÀ÷]

<Ÿ^âÖde <›ÁœË <ÎÑ÷] <’Ö^éπ] <Á„  <;À÷] <’Ö^éπ] <^⁄_
<±c <Üç^fπ] <Ÿ^íi˜] <º} <–ËÜõ <‡¬ <ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj÷]
<ÌËÁäi<h^äu<‘◊µ<˜<‰fl”÷<HÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi
<ÔÇ÷ <ÌËÁäj÷]Ê <HÎÖÁÀ÷] <ÌÈ÷^∂˜] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <ª
<4∆<Ê_<Üç^fπ]<Áñ√÷]<h^äu<–ËÜõ<‡¬<‹ji<;À÷]<’Ö^éπ]
<Çœ¬ <Ó◊¬ <^fle <H‰È÷c <;À÷] <’Ö^éπ] <Í€jflË <ÎÑ÷] <Üç^fπ]

J‰√⁄<Ì⁄Ç}<ÌÈŒ^Ài]

<‘flf÷] <x€äË <›^øfl◊÷ <±Ê˘] <ÌÈ◊È«éj÷] <Ì◊uÜπ] <ª
<·ÊÜç^fπ] <4∆Ê <·ÊÜç^fπ] <^ñ¬˙÷ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<›ÁœËÊ<H›^øfl÷]<ª<’]3ç˝^e<ºœ <·ÁÈ¬ÜÀ÷]<·Á“Ö^éπ]Ê
<‡¬ <·¯¬˝^e <ÎÖÊÅ <ÿ”ée <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<‹„“]Üç˝<·Á“Ö^éπ]<‡⁄<ÔÜ}_<≈]Áfi˘<|^€ä÷]<ÌÈfi^”⁄c

Jÿfœjäπ]<ª<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<Ì Ü∆<›^øfi<ª

<‹jË <:÷]Ê <ŸÅ^fj÷] <Ìä◊ú <›^øfl÷] <ª <ÿ€√÷] <ÏÖÊÅ <_Çfi
<Ì¢^√⁄<‹jËÊ<HÌflÒ]Ç÷]Ê<ÌflËÇπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<ÜËÜ≥<^7¯}
<ÌrÈjfi <t]Ü~jâ] <Ó◊¬ <ÿ€√÷] <‹m <›^øfl÷] <ª <Ü⁄]Ê˘] <ÂÑ‚
<Ÿ^âÖde<›^øfl÷]<›ÁœËÊ<JÍ”È⁄^flËÅ<hÁ◊â`e<Ìë^œπ]<ÌÈÀíi
<ŸÅ^fj÷] <Ï3  <ÌË^„fi <ª <‹◊jäπ] <Áñ√÷] <‡⁄ <l^€È◊√j÷]
<ÿfŒ <‡⁄ <^‚ÑÈÀfli <‡”€π] <4∆ <l¯ËÁvj÷] <ÏÅ^¬cÊ <HÏÅÇ-]
<Ç¬Á⁄<∞¨<^⁄Çfl¬<î^œj÷]<Ìä◊q<–◊«iÊ<H‹◊jäπ]<Áñ√÷]
<ÌÈ÷^∂˜] <l^ËÁäj÷] <›^øfi <ª <î^œj÷] <ÌrÈjfi <ÌËÁäi

JÎÖÁÀ÷]

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



ÍÒ^íu˜]<Ö^õ˝]<٢I٤I٤I٣

٤٨

<›^øfl÷]<ÿ€¬<l^¬^â<ÇËÇvje<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›ÁœË
<—^œvjâ˜] <'ËÖ^i <WÇËÇq <ÿ€¬ <›ÁË <ÿ”÷ <ÅÇ¨Ê <H^œfä⁄
<±c<›^øfl÷]<‡⁄<Ì÷^âÖ<Üéfi<‹jËÊ<JÎÅ¯Èπ]<‹ËÁœj÷]<gäù

JÏ3 <ÿ“<ÌË^„fiÊ<ÌË]Çe<‡¬<‹„⁄¯¬˝<^ñ¬˘]<ƒÈ∂

<‡⁄<ÇËÇ√÷] <Ì¢^√≤<ÌÈ÷˚]<î^œj÷] <Ì Ü∆<›^øfi<›ÁœË
VÍi˚]<Ávfl÷]<Ó◊¬Ê<ÌÈ÷^π]<l^È◊€√÷]

<Áñ¬ <±c <Áñ¬ <‡⁄ <ÌflÒ]Ç÷] <l¯ËÁvj÷] <l^“Üu
<ÿâÜπ] <Áñ√÷] <‡⁄ <‹ji <:÷] <l¯ËÁvj÷] <Í‚Ê <HÜ}a
<‡⁄ <≈Áfl÷] <]Ñ‚ <ÿ€éËÊ <Hÿfœjäπ] <Áñ√÷] <¯€¬ <±c
<l^Œ^�e<4i]Á <l^√ ÅE<Ÿ^nπ]<ÿÈfâ<Ó◊¬<l¯ËÁvj÷]
<l^√ Å<Hgi]ÊÜ÷]<l^√ Å<HÏÖÜ”jπ]<l^√ Ç÷]<H·^€jÒ˜]

J^‚4∆Ê<D‹„â˘]<h^jj“]<l^“]3ç]<HÇ¬^œj÷]
<‘flf÷] <‡⁄ <Ì⁄Çœπ] <ÏÜç^fπ] <ÌflËÇπ] <l¯ËÁvj÷]
<^‚ÑÈÀfli <‹jËÊ <H›^øfl÷] <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<Ì⁄Çœπ] <ÏÜ{{{ç^fπ] <Ì{{{flËÇπ] <l¯{{{{ËÁvj÷] <ÏÜ{{{ç^f⁄
<^‚ÑÈÀfli <‹jËÊ <H›^øfl÷] <±c <Îà“Üπ] <‘flf÷] <‡⁄
<Áñ√÷]<‡⁄<–fä⁄<òËÁÀi<±c<Ìq^£]<·ÊÅ<ÏÜç^f⁄
<l¯ËÁvj÷]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ‚<Ó◊¬<Ì◊n⁄˘]<‡⁄Ê<Hƒ ]Ç÷]
<ÔÜ}_ <Õ]Üõ_ <ÌË_ <Ê_ <KÊ <ÏÑÀflπ] <l¯⁄^√π] <›ÁâÖE
<»◊f⁄<ÿËÁvje<Ì€”-]<‡¬<ÖÅ^ë<Ü⁄_<Vÿn⁄<Ì÷Áß

JD›^øfl÷]<Ó◊¬<Áñ¬<‡⁄
<‡⁄ <Ï`éflπ]Ê <òËÁÀj÷] <Ìœfä⁄ <ÌflËÇπ] <l¯ËÁvj÷]
<ÿq_ <‡⁄ <D‰÷ <≈Á Çπ]E <‹◊jäπ] <Áñ√÷] <‘flf÷] <ÿÈ€¬
<Áñ√÷] <‘flf÷] <ÿÈ€¬ <‡⁄ <∞√⁄ <»◊f⁄ <ÿËÁ† <g◊õ
<�̂ñËÁÀi<l¯ËÁvj÷] <‡⁄<≈Áfl÷] <]Ñ‚<g◊�jËÊ<Jƒ ]Ç÷]
<Ó◊¬<»◊fπ]<ÇÈœ÷<‹◊jäπ]<‘fle<±c<ƒ ]Ç÷]<‡⁄<�̂œfä⁄
<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ‚<Ó◊¬<Ì◊n⁄˘]<‡⁄Ê<H‰”fle<ÔÇ÷<‰e^äu
<ÇËÇäi <Hl^⁄Ç§] <4i]Á  <ÇËÇäiE <l¯ËÁvj÷]

JD‡‚Ü÷]Ê<öÊÜœ÷]<Ω^äŒ_
<ÿfŒ<‡⁄<ÌflËÇπ]Ê<ÌflÒ]Ç÷]<l¯ËÁvj÷]<^«÷c<H‘÷Ñ“
<ÌflËÇπ]Ê<ÌflÒ]Ç÷]<l¯ËÁvj÷]<≈^qÖcÊ<HÿâÜπ]<Áñ√÷]
<ÏÅÇ-]<≈^qÖ˝]<Ï3 <Ÿ¯}Ê<‹◊jäπ]<Áñ√÷]<ÿfŒ<‡⁄
<Ó◊¬ <ÌËÁäj÷] <‹ji <·_ <ÿfŒÊ <ÿ€√÷] <›ÁÈ÷ <›^øfl÷] <ª
<Ì⁄Ç~jä⁄ <Í‚Ê <l¯ËÁvj÷] <ã”¬Ê <ÿËÁvj÷] <Ü⁄_
<Áñ√÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ï`éflπ]Ê<ÌflÒ]Ç÷]<l¯ËÁvj◊÷<�]Üíu
<±c <ÿËÁvj÷] <»◊f⁄ <ÏÅ^¬de <g∆ÜË <ÎÑ÷]Ê <‹◊jäπ]

JDÌÈ◊€√÷]<ÌËÁäi<k≥<·_<Ç√e<ÿâÜπ]<Áñ√÷]

<ÿÒ^âÖ <ÿ€éi <:÷]Ê <ÌÈ÷^π] <4∆ <ÿÒ^âÜ÷] <H�]4}_
<‹jiÊ <WÍ÷^£] <ÌÈÀíj÷] <ÇÈëÖ <‡¬ <›¯√jâ˜]
<ÅÜ÷] <‹jËÊ <›^øfl÷] <±c <Áñ√÷] <‡⁄ <Ì÷^âÖ <Ÿ^âÖde
<‡¬ <›¯√jâ˜] <ÿÒ^âÖÊ <H�̂Èfia <›^øfl÷] <ÿfŒ <‡⁄ <^„È◊¬
<Ì÷^âÖ <Ÿ^âÖde <‹jiÊ <WÿËÁ† <KÌ√ Å <KÃ◊⁄ <Ì÷^u
<ÿfŒ <‡⁄ <^„È◊¬ <ÅÜ÷] <‹jËÊ <›^øfl÷] <±c <Áñ√÷] <‡⁄
<ÅÊÅÜ÷]Ê <ÏÜu <ÌÈífi <ÿÒ^âÖ <‘÷Ñ“ <H�̂Èfia <›^øfl÷]

J^„È◊¬

<›^√÷] <Ÿ¯} <^‚Çœ¬ <# <:÷] <î^œj÷] <l^ä◊q <ÅÇ¬ <k«◊e
<ÅÇ¬ <»◊e <^€“ <HÌä◊q <٨٦ <ÌÈ÷˚] <î^œj÷] <Ì Ü∆ <›^øfl÷
<ƒÈ€úÊ <›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <^‚ÑÈÀfli <# <:÷] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_
<Ö˜ÊÇ÷] <HÍfiÅÖ˘] <Ö^flËÇ÷]E <Í‚Ê <‰È◊¬ <Ì Ü√π] <l¯€√÷]
<Ü⁄_<١٢٠z٣٩٥<DÊÖÁÈ÷]<]4}_Ê<H;È÷3â˜]<‰Èfl¢]<HÍ”ËÜ⁄˘]
<JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١٢٠<ŸÅ^√Ë<^⁄<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<‡Ò]Å<ƒ Å
<Ü⁄]Ê_ <Ì€ÈŒ <‡⁄ <2“˘] <Ìfäfl÷] <ÍfiÅÖ˘] <Ö^flËÇ÷] <–œuÊ
<٪٩٣ <k«◊e<oÈu<›^øfl÷] <Ÿ¯}<‡⁄<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<ƒ Ç÷]
<∞◊”é÷]<Üøfi_E<٪٧<Ìfäfle<Í”ËÜ⁄˘]<Ö˜ÊÇ÷]<‘÷É<Ç√e<‰È◊È÷

JDD١٩E<D١٨E<‹ŒÖ

Ì Ü∆<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<l˜Á£]<ÅÇ¬<V١٨<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
Ì◊€√÷]<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



Ì◊ë^£]<l]ÖÁ�j÷]Ê<l]Ö^”je˜]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٥I٣
ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄Ê<Ì€øfi_<ª<

Ì⁄Ç}<›]Ç~jâ]<–ËÜõ<‡¬<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7^e<ƒ Ç÷]<١I٥I٣
USSD<Ì◊€”π]<l^fi^Èf÷]<ÿÒ^âÖ<

٤٩

<Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÅ^√π] <ƒ Ç÷] <l^“Üu <ÅÇ¬ <k«◊e <ÇŒÊ <]Ñ‚
<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <Í÷^∂c <‡⁄ <٪٠z٠٧ <‰jfäfi <^⁄ <›^øfl÷]
<Ì€Èœe <–◊√jË <^€È  <Ìfäfl÷] <ãÀfleÊ <H›^øfl÷] <Ÿ¯} <‡⁄

JDD٣E<‹ŒÖ<ŸÊÇ¢]<Üøfi_E<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_

Ì Ü∆<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<l˜Á£]<Ì€ÈŒ<V١٩<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
JÌ◊€√÷]<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<

Ì Ü∆<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<Ü⁄]Ê_<‹ru<V٣<ŸÊÇq
Ì◊€√÷]<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈ÷˚]<î^œj÷]<

<٢٠١٦I٢٠١٣ <›]Á¬˘]<Ÿ¯}<ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ü€jâ]
<î^œj÷]Ê <ƒ Ç÷] <‹øfi <Ì◊”È‚ <ÏÅ^¬cÊ <ÜËÁ�i <ÌÈ◊€√e
<ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <ƒ⁄ <’Ö^éj÷^e <Ì”◊€π] <ª <l^ËÁäj÷]Ê
<±c<ÌÈ◊€√÷]<ÂÑ‚<ÕÇ„iÊ<JÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<^“Üé÷]Ê<Ì”◊€π]
<l^ËÁäj÷]Ê<î^œj÷]Ê<ƒ Ç÷]<‹øfi<ª<Ï^À”÷]Ê<·^⁄˘]<àËà√i
<ÿÈ„äiÊ <·^€jÒ˜] <Üõ^ßÊ <ÌÈ⁄^øfl÷] <Üõ^~π] <ÿÈ◊œj÷

<JÌËÅ^íjŒ˜]<Ï^À”÷]<áà√Ë<^≤<Å^íjŒ˜]<ª<ÅÁœfl÷]<ÏÖÊÅ

<‡⁄<ÌÚÈe<Å^´]<±c<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Ó√äËÊ<^€“
<l^¬Á Çπ] <Ì€øfi_ <∞e <;Èf÷] <ÿÈ«éj÷]Ê <Ì⁄^j÷] <ÌÈœ ]Áj÷]
<^{{{{∫<Wî^}<ÿ”ée<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_Ê<›^¬<ÿ”ée

<≈^�Œ <ª <∞“Ö^éπ] <ƒÈ∂ <Ó◊¬ <Íe^´˜] <Üm˘^e <ã”√Ë
<W∞ÈÒ^„fl÷] <∞⁄Ç~jäπ] <‡⁄ <ÌÒàrj÷] <l^¬Á Ç⁄
<‡⁄ <^‚4∆Ê <ÌÈ⁄Á”£] <l^äâˆπ]Ê <Ö^rj÷]Ê <∞”◊„jäπ^“
<l^È◊€¬ <]Üq] <ÌÈ◊€¬ <ÿ√´ <oÈù <WÔÜ}˘] <l^äâˆπ]
<ÂÑ‚<áÜe_<‡⁄Ê<J≈Üâ_Ê<ÿ„â_<^7ÁfŒÊ<Í÷^π]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]

VŸ^.]<]Ñ‚<ª<Ïàrflπ]<ƒËÖ^éπ]

<ª <Ì”◊€π] <^©_ <ƒÈ∂ <ª <∞flõ]Áπ] <l^q^Èju˜ <ÌÈf◊i
<Ì¬Áfljπ]<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<ÿÒ^âÊ<4 Ái
<àËà√i<ÕÇ„e<^„È <·Áfl�œË<:÷]<‡“^⁄˘]<‡¬<Üøfl÷]<ò«e
<l^⁄Ç} <ÌËÖ]Ü€jâ]Ê <Ìu^icÊ <HÌ„q <‡⁄ <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜]
<ƒÈ∂ <›^⁄_Ê <Ì¬^ä÷] <Ö]Ç⁄ <Ó◊¬ <Í÷^π] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷]
<Ê_<ÌÈ“É<Ãi]Á‚<·Á”◊µ<‡∫<]Áâ<Í◊-]<ƒ€j.]<xÒ]Üç
<‡⁄ <‹„ËÇ÷ <Ìu^jπ] <l^Èfi^”⁄˝] <Áï <ª <ÌËÇÈ◊œi <Ãi]Á‚
<›^Èœ÷] <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√â <WÔÜ}_ <Ì„q
<Ÿ¯} <‡⁄ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <ÜËÁ�je
<ƒÈ€¢Ê <ÌÈ÷^π] <l^È◊€√÷] <ƒÈ€¢ <ÏÇuÁ⁄ <ÌœËÜõ <≈^fic
<l^fi^Èf÷] <ÿÒ^âÖ <Ì⁄Ç} <›]Ç~jâ] <–ËÜõ <‡¬ <∞flõ]Áπ]

J]Çq<ÌÈ÷^¬<ÌË^∑Ê<‡⁄_<l]É<ÌÈflœi<Í‚Ê<DUSSDE<Ì◊€”π]
<‡⁄ <Ì⁄àu <ÑÈÀflje <›^Èœ÷] <∞flõ]Áπ] <›^⁄_ <Ì⁄Ç§] <xÈjiÊ
<‡⁄<ÎÇœfl÷]<gvä÷]E<ÿn⁄<ÍfiÊ3”÷]<ÿ”ée<ÌÈ÷^π]<l^⁄Ç§]
<ÿËÁ†Ê <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <HÌÈ÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <Ÿ¯}
<ÌøÀ-] <ÇÈëÖ <‡¬ <›¯√jâ˜] <H�̂ÈfiÊ3”÷c <Ÿ]Á⁄˘]
<‡õ]Áπ] <Ó◊¬ <Ç„¢]Ê <kŒÁ÷] <Ü ÁË <^∫ <HDÌÈfiÊ3”÷˝]
<Ó◊¬ <Ìfi3π] <ÌÈ◊È«éj÷] <l^œÀfl÷] <‹ru <‡⁄ <ÿÈ◊œj÷]Ê
<Ï^À“<ÔÁjä≤<^œiÖ˜]<±c<Ì ^ï˝^e<H;õÁ÷]<Å^íjŒ˜]

J;õÁ÷]<l^¬Á Çπ]<›^øfi<ÌÈ÷^√ Ê
<

<Ì⁄Ç} <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ü ÁË <H‘÷É <ÿÈfâ <ªÊ
VÍ‚Ê<ÌÈäÈÒÖ<ÖÊ^¶<Ìm¯m<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈífl÷]<ÿÒ^âÜ÷]

<ÿ”é÷^e <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi <ÜËÁ�i
<∞flõ]Áπ^e <Ìë^§] <ÌÈ÷^π] <l^⁄Ç§] <‹¬ÇË <ÎÑ÷]
<Ì◊€”π] <l^fi^Èf÷] <ÿÒ^âÖ <Ì⁄Ç} <›]Ç~jâ^e <ÏÑÀflπ]Ê

JDUSSDE
<Ì◊⁄^√÷]<l˜^íi˜]<l^”fç<Í◊«é⁄<ƒÈ∂<ƒ⁄<—^Ài˜]
<‹ŒÖ<ìÈí~{{{{{{{{je<DÌÈfl⁄_<Hsfi]ÖÊ_<H‡ËáE<Ì”{{{{{{{◊€π]<ª

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

١

٢



<MPOS<Ÿ^œfl÷]<Ãi^„◊÷<ƒÈf÷]<Ω^œfi<Ó◊¬<ƒ Ç÷]<٢I٥I٣
NFC<ÔÇπ]<gËÜŒ<Ÿ^íi˝]<ÌÈflœi<›]Ç~jâ^eÊ

Ïà„q_<Ÿ¯}<‡⁄<ÎÇœfl÷]<gvä÷]<l^È◊€¬<٣I٥I٣
<ATM<Cash<Out<ÌÈ÷˚]<Õ]Üí÷]<

›^øfi<ƒ⁄<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<ºeÖ<٤I٥I٣
�̂ÈfiÊ3”÷c<4i]ÁÀ÷]<ÿÈí†Ê<öÜ¬

٥٠

<^„e <tÖÇ⁄ <ÏÇuÁ⁄ <Ì€Ò^Œ <ÜËÁ�iÊ <D*٩٩٩#E <ÇuÁ⁄
<Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷^e <Ìë^§] <l^È◊€√÷] <ƒÈ∂
<∞”÷^π] <∞flõ]Áπ] <ƒÈ∂ <›^⁄_ <^„ju^icÊ <Ÿ^œfl÷]

JÌÈfiÊ3”÷˝]<¿ ^v€◊÷
<l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄<¯€√÷<ÌÈ÷^π]<l^⁄Ç§]<ƒÈ∂<Ìu^ic
<ƒ⁄<Üç^fπ] <Ÿ^íi˝^e<‹„⁄^ÈŒ<±c<Ìq^£]<·ÊÅ<ƒ Ç÷]
<‡⁄<4n”÷]<‹„È◊¬<Ü ÁË<^∫<WŸ^íi˝]<l^”fç<Í◊«é⁄
<ºeÜ÷] <l^È◊€¬ <Ó◊¬ <Ìfi3π] <ÌÈ◊È«éj÷] <l^œÀfl÷]

ÏÖÜ”jπ]<Í”fé÷]

<:÷] <ÌÈäÈÒÜ÷] <l^⁄Ç§] <‡⁄ <ÎÇœfl÷] <gvä÷] <Ì⁄Ç} <Ç√i
<ª<>ÌÈ Üí⁄<l^e^äu<‹„ËÇ÷<‡∫><∞flõ]Áπ]<^„È◊¬<Ç€j√Ë
<‘flf÷] <ÌËıÖ <‡⁄ <�̂Œ¯�ficÊ <J‹„ËÇ÷ <ÌÈ⁄ÁÈ÷] <Ì÷ÁÈä÷] <ÏÖ]Åc
<ª <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <ÅÇ√i <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ]
<ÂÇËÜË <kŒÊ <Î_ <ª <‡õ]Áπ] <l^q^Èju] <9◊i <:÷]Ê <Ì”◊€π]
<gvä÷] <l^⁄Ç} <Ó◊¬ <ŸÁí£] <l^Ë^«÷ <·^”⁄ <Î_ <‡⁄Ê
<˜<‡ËÑ÷]<Ê_<ÌÈ Üí⁄<l^e^äu<·Á”◊µ<‡∫<]Áâ<ÎÇœfl÷]
<±c <Ìq^£] <l^q <W>ÌÈfiÊ3”÷˜] <‹„ø ^¶ <‡⁄> <·Á”◊µ
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^ÈŒ <Ÿ¯} <‡⁄ <Ì⁄Ç§] <ÂÑ‚ <ÜËÁ�i
<DATMsE <ÌÈ÷˚] <l^ ]Üí÷] <Ïà„q_ <ºeÜe <|^€ä÷^e <ÍfiÅÖ˘]
<ÿ”ée<^⁄c<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7^e<ƒ Ç÷]<›^øfi<ƒ⁄<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]
<ÌÈ◊-] <Ì”fé÷] <Í‚Ê <DJonetE <Ì”fç <Ÿ¯} <‡⁄ <Ê_ <Üç^f⁄
<ª <ÌÈ÷˚] <l^ ]Üí÷] <Ïà„q_ <ƒÈ∂ <ºeÜiÊ <ÜËÇi <:÷]

JÌ”◊€π]

<l^È◊€¬ <]Üqde <∞flõ]Áπ] <›^ÈŒ <ºeÜ÷] <ÌÈ◊€¬ <‡”≥Ê
<Ê_ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <‹„ø ^¶ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÎÇœfl÷] <gvä÷]
<ª<ÏÜéjflπ]<ÌÈ÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_<2¬<ÌÈ”flf÷]<‹„i^e^äu
<›^⁄_ <ÌëÜÀ÷] <Ìu^icÊ <HÌ„q <‡⁄ <Ì”◊€π] <^©_ <ƒÈ∂
<∞œvjäπ]<∞flõ]Á€◊÷<Í÷^π]<‹¬Ç÷]<ƒËáÁje<›^Èœ◊÷<Ì⁄Á”£]
<Ó◊¬ <ÿËÁvj÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÎÖÁ Ê <ÍfiÊ3”÷c <ÿ”ée <‰÷
<›ÁœÈ÷ <HÌÈ”flf÷] <‹„i^e^äu <Ê_ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <‹„ø ^¶
<Ì€Èœ÷ <ÎÇœfl÷] <gvä÷] <ÌÈ◊€¬ <]Üqde <‘÷É <Ç√e <‡õ]Áπ]
<l^ ]Üí÷] <Ïà„q_ <Ÿ¯} <‡⁄ <‰÷ <›Çœπ] <Í⁄Á”£] <‹¬Ç÷]
<J‹¬Ç÷]<Ó◊¬<ŸÁí£]<ª<Ìœéπ]<Ê_<^fl√÷]<ÂÇf”i<·ÊÅ<ÌÈ÷˚]

<HÌ⁄Ç§]<ÂÑ7<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÜËÁ�i<‡⁄<‹∆Ü÷^eÊ
<ƒ⁄<H‰≠Ö^i<Óju<’Áflf÷]<‡⁄<Î_<ÎÇ÷<^„◊È√Ài<‹jË<%<‰fi_<˜c
J^„◊È√Ài<±c<Í÷^£]<kŒÁ÷]<ª<Ó√äi<’Áflf÷]<·_<±c<ÏÖ^ç˝]

<Ï^À“ <àËà√i <ª <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Í√â <‡€ïÊ
<ÌÈœ ]Áj÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <;õÁ÷] <l^¬Á Çπ] <›^øfi <ÌÈ◊¬^ Ê
<H›^¬ <ÿ”ée <ƒ Ç÷] <Ì€øfi_ <∞e <;Èf÷] <ÿÈ«éj÷]Ê <Ì⁄^j÷]
<l^¬Á Ç⁄<≈^�Œ<ª<ƒ Ç÷]<ÿÒ^âÊÊ<l]ÊÅ_<›]Ç~jâ]<àËà√iÊ
<ÿ”ée<‰È <ÏÇËÇqÊ<ÏÜ”jf⁄<ƒ Å<l^È÷a<h^√Èjâ]Ê<HÌÒàrj÷]
<ÿ“<∞e<;Èf÷]<ºeÜ÷]<4 Áje<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÖÅ^e<Wî^}

<H∞flõ]Áπ]<Ó◊¬<Í÷^π]<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]<ÌÈ◊€¬<ÿÈ„äi<ÕÇ„e
<›^√÷] <∞¬^�œ÷] <l^äâˆπ <Ìœvjäπ] <l]Å]ÜË˝] <ÿÈí†Ê
<HÌÈ÷^¬<Ï^À“<ÊÉÊ<ÎÖÁ <ÿ”éeÊ<ÃÈ÷^”j÷]<ÿŒ`e<î^§]Ê
<WÌÈfiÊ3”÷c <ƒ Å <ÌÚÈe <±c <ÌÈŒÖÊ <ƒ Å <ÌÚÈe <‡⁄ <Ÿ^œjfi˝]Ê
<ƒ Ç÷] <Ìu^ic <Ó◊¬ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <ÿ€√Ë
<DNFCE <ÔÇπ] <gËÜŒ<Ÿ^íi˝]<ÌÈflœi<›]Ç~jâ^e<ÍfiÊ3”÷˜]
<Ö^rj÷] <ÔÇ÷ <ÏÜéjflπ] <ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ó◊¬ <^‚4 Ái <Ÿ¯}<‡⁄
<ÌÈví÷] <à“]Üπ] <ÿn⁄ <Ìë^§]Ê <ÌÈ⁄Á”£] <l^äâˆπ]Ê
<l¯ë]Áπ]Ê <ÿœfl÷] <ÿÒ^âÊ <±c <Ì ^ï˝^e <l^ÈÀéjäπ]Ê
<:÷] <‡“^⁄˘] <‡⁄ <^‚4∆Ê <àe^~π]Ê <l^√⁄^¢]Ê <l˜^œf÷]Ê
JÌ”◊€π]<^©_<ƒÈ∂<ª<‡ËÜéjflπ]<∞flõ]Áπ]<ƒÈ∂<›Ç~jâ

<î^}<Ö^È√⁄<öÜÀe<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Œ<ÇŒÊ<]Ñ‚Ê
<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷] <Ì⁄Ç}<Ó◊¬<DNFCE<ÌÈflœi<–Èf�je
<‘flf◊÷<Í5Ü÷]<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒŒÁπ]<Ÿ¯}<‡⁄<ÂÜéfiÊ<Ÿ^œfl÷]
<ŸÁ◊£] <‹ËÇœi <ª <Ìë^§] <l^“Üé÷] <ƒÈ€¢ <Îà“Üπ]
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄Ê <ÍfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç◊÷ <ÌÈqÁ÷Áfl”j÷]

<JŸ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe

<ÿ”ée <Ì⁄Ç§] <ÂÑ‚ <—¯õc <# <Çœ  <HÂÜ“É <ÜËÇ¢] <‡⁄Ê
<ÿœfl÷] <ÿÒ^âÊ<Ó◊¬<ÏÇq]Ájπ] <ƒÈf÷] <Ω^œfi<Ÿ¯}<‡⁄<Í5Ö
<ÌÈfiÅÖ˘] <l^√⁄^¢] <Ìf◊õ <ÿœfl÷ <Ìíí~π] <l¯ë]Áπ]Ê
<ÿœfl÷] <ÿÒ^âÊ <ƒÈ∂ <Ó◊¬ <^„€È€√i <‹jÈâ <^€“ <HÌÈ5Ü÷]
<ÌÈ⁄Ç§]Ê<ÌËÖ^rj÷]<à“]Üπ]<Ì ^“<ÔÇ÷Ê<î^§]Ê<›^√÷]

JÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<ÿfœi<:÷]<‡“^⁄˘]<‡⁄<^‚4∆Ê

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

٣



–Èf�iÊ<Üç^fπ]<Í÷˚]<ÑÈÀflj÷]<ÌÈë^}<–Èf�i<<٥I٥I٣
<ÿËÁvj÷]<‡⁄<öÜ«÷]<à⁄Ö<

<DMX<MessagesE<Í÷ÊÇ÷]<Ö^È√π]<–Èf�i<<٦I٥I٣

>‹“4i]Á <Îc><›^øfl÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<٧I٥I٣

٥١

<öÜ¬ <›^øfiÊ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <›^øfi <‡⁄
<ÿ”ée <^„Œ¯õc <‹jÈâ <:÷]Ê <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê

J٢٠١٧<›^¬<‡⁄<Ö]É_<Ü„ç<‡⁄<]Ö^fj¬c<Í5Ö

<∞”≥ <WÂ¯¬_ <^„È÷c <Ö^éπ] <ºeÜ÷] <ÌÈ◊€¬ <ÕÇ„{{{{{{{{{{{{jäiÊ
<›^Èœ÷] <‡⁄ <ÌÈ”fle <l^e^äu <·Á”◊µ <˜ <‡∫ <∞flõ]Áπ]
<ÔÜ}˘] <‹„i^¬Á Ç⁄Ê <‹‚4i]Á  <‹ÈŒ <‡¬ <›¯√jâ˝^e
<‡¬ <ÌÚç^fl÷] <ÌÈfiÊ3”÷˝] <‹„ø ^¶ <›]Ç~jâde <�̂ÈfiÊ3”÷c
<ƒ Ç÷] <›^øfle <∞“Ö^éπ] <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <–ËÜõ
<ÌÈ÷^π] <l^È◊€√÷] <gfi^q <±c <ÿ€√i <WŸ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe
<ÇÈëÜ÷]<‡¬<›¯√jâ˝]Ê<Í÷^π]<ÿËÁvj÷^“<ÿÈ€√◊÷<ÏÜ Ájπ]

JÎÇœfl÷]<gvä÷]Ê<h^ä£]<ÌËÑ«iÊ

<‡⁄ <ÇËàπ] <∞⁄^øfl÷] <∞e <ºeÜ÷] <ÌÈ◊€¬ <–œ†Ê <^€“
<ŸÁëÁ÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ƒ Ç÷]<l^⁄Ç}<Í⁄Çœπ<ÌÈ÷^π]<l]ÖÁ Á÷]
<‡¬<ÌÀ◊j~π]Ê<ÏÅÇ√jπ]<ÌÈ÷^π] <l^⁄Ç§]<‡⁄<Ì¬Á€•<±c
<Ö]Ü”i<±c<Ìq^£]<·ÊÅ<Wºœ <ÏÇu]Ê<Ÿ^íi]<Ì�œfi<–ËÜõ

JÌÀ◊j~π]<ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<Ì€øfi_<∞e<ºeÜ÷]<l^È◊€¬
<Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœπ <|^€ä÷] <# <^€“
<4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <öÜ¬ <›^øfi <Ó◊¬ <ºeÜ÷^e <Ÿ^œfl÷]
<Ìu^ic<‘÷É<Ó◊¬<gi3Èâ<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<WÜiÁÀ€“<�̂ÈfiÊ3”÷c
<ÌÈfiÊ3”÷˝] <¿ ^v€◊÷ <ÌËÇœfl÷] <ÌËÑ«j÷] <ÌÈ◊€¬ <l]Ö^È}
<Í”flf÷]<ÿÈ€√÷]<h^äu<‡⁄<ÿËÁvj÷]<–ËÜõ<‡¬<^„È”÷^⁄<›^⁄_
<Ÿ¯}<‡⁄<ƒ Ç◊÷<Ár◊÷]<Ê_<Í”fle<h^äu<‰ËÇ÷<·^“<Ÿ^u<ª
<ƒ Ç÷] <l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <Ê_ <’Áflf◊÷ <ÏÇÒ^√÷] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ
<ƒÈ∂ <ª <ÏÜéjflπ]Ê <>‹“4i]Á  <Îc> <›^øfi <ª <∞“Ö^éπ]

JÌ”◊€π]<^©_

<–Èf�je <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^Œ <٢٠١٥ <Ω^fç <ª
<ÌÈ÷^π] <l¯ËÁvj◊÷ <DSTPE <Üç^fπ] <Í÷˚] <ÑÈÀflj÷] <ÌÈë^}
<^⁄ <Ê_ <ÍfiÅÖ_ <Ö^flËÅ <D١٠z٠٠٠E <Óju<»÷^f€◊÷ <^„⁄]à÷cÊ <ÏÅÖ]Á÷]
<±c<ÌÈë^§]<ÂÑ‚<ÕÇ„iÊ<HÌÈfflq˘]<l¯€√÷]<‡⁄<^7Å^√Ë
<¯€√◊÷ <Ì⁄Çœπ] <ÌÈ Üíπ] <l^⁄Ç§] <Ï^À“ <àËà√i
<Å^íjŒ˜^e <ÅÁœfl÷] <·]ÖÊÅ <Ì¬Üâ <ÏÅ^ËáÊ <^‚]Å_ <∞ä†Ê
<ÌËÑÈÀflj÷] <l]]Üq˛÷ <ÌÈfl⁄à÷] <Ï3À÷] <Ö^íj}]Ê <Í◊-]
<ÑÈÀflj÷ <ÌËÊÇÈ÷] <l^È◊€√÷] <‡⁄ <Ç£]Ê <ÌÈ÷^π] <l˜]Áv◊÷

JÌÈ÷^π]<l˜]Á£]

<PurposeE <ÿËÁvj÷] <‡⁄ <öÜ«÷] <à⁄Ö <–Èf�i <H‘÷Ñ“
<‡⁄ <öÜ«◊÷ <ÏÇuÁ⁄ <áÁ⁄Ö <›]Ç~jâ] <# <oÈu <DCode
<]Áâ<ÏÑÀflπ]<l¯ËÁvj◊÷<Í⁄]à÷c<ÿ”éeÊ<ÌÈ÷^π]<l¯ËÁvj÷]
<ª<HtÖ^~◊÷<Ì”◊€π]<‡⁄<ÏÖÅ^í÷]<l¯ËÁvj÷]<Ê_<Ì”◊€π]<ÿ}]Å
<Ó◊¬ <‘÷É <Ç€j√È  <Ì”◊€€◊÷ <ÏÅÖ]Á÷] <l¯ËÁvj÷] <·_ <∞u
<ÿœ£] <ÌÚf√je <k⁄àj÷] <Ÿ^u <ª <Ì÷]Áv◊÷ <Ì◊âÜπ] <Ì„¢]
<Ó◊¬ <Ì�€fl⁄ <áÁ⁄Ü÷] <ÂÑ‚ <JÿËÁvj÷] <öÜ«÷ <ìí~π]
<Ì ^“<‰fl⁄<ÇÈÀjäi<�]ÇÈuÁi<ÍÀñË<ÿ”ée<Ì”◊€π] <ÔÁjä⁄
<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ<Å^´c<ª<‹‚^äË<^≤Ê<Ì”◊€π^e<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]

<JÌ”◊€π]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÈÒ^íuc

<l^¬Á Çπ]<ã◊•<Ÿ¯}<‡⁄<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<Óflfi
<MXE <20022 <‹ŒÖ <Í÷ÊÇ÷] <Ö^È√π] <–Èf�i <Ö]ÜŒ <;õÁ÷]
<Ì Ü∆Ê<ÎÖÁÀ÷]<Í÷^∂˝]<l^ËÁäj÷]<Í⁄^øfi<Ó◊¬<DMessages

<–Èf�i <·^€ï <ÿq_ <‡⁄ <Ö]Üœ÷] <]Ñ‚ <^qÊ <HÌÈ÷˚] <î^œj÷]
<ÏÇuÁ⁄ <Ì«ÈëÊ <Ì«÷ <Å^´cÊ <4Ë^√π]Ê <l^âÖ^€π] <ÿñ _
<ÌÈjvj÷]<Óflf÷]Ê<ÌËÖÁÀ÷]<l^ËÁäj÷]<Ì€øfi˘<‹„À÷]<Ì÷Á„âÊ
<ÌÈë^} <Ü ÁË <Ö^È√π] <]Ñ‚ <–Èf�i <·_ <^€“ <HÔÜ}˘] <ÌÈ÷^π]

JÇ„¢]Ê<kŒÁ÷]<ÿ◊œË<^∫<Í÷˚]<ÑÈÀflj÷]

<Ì⁄Ç} <٢٠١٥ <›^¬ <Ÿ¯} <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <–◊õ_
<2¬ <>‹“4i]Á  <Îc> <�̂ÈfiÊ3”÷c <4i]ÁÀ÷] <ÿÈí†Ê <öÜ¬
<Ì“Á◊€π]Ê<<wwwJefawateercomJjo<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ìe]Áe
<ÌÈfiÊ3”÷˝]<l]Áflœ÷]<ÂÑ‚<ÕÇ„iÊ<HÎà“Üπ]<‘flf◊÷<ÿ⁄^”÷^e
<ÿ}]Å<·Á€ÈœË<‡∫<∞ÈfiÅÖ˘]<∞flõ]Áπ]<Ì ^“<∞”≥<±c
<›¯√jâ˜]<‡⁄<%^√÷] <ª<·^”⁄<Î_<‡⁄Ê<^„qÖ^}<Ê_ <Ì”◊€π]
<·^€ñ÷]<l^√ Å<ÿn⁄<ÔÜ}˘]<‹„i^¬Á Ç⁄Ê<‹‚4i]Á <ƒ ÅÊ
<‡⁄ <^‚4∆Ê <∞⁄`j÷]Ê <l^e^œfl÷] <l^“]3ç]Ê <Í¬^€jq˜]
<ÌÈfi^€jÒ˜] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ^e <WÔÜ}˘] <l^¬Á Çπ]
<ª<ÔÜ}˘]<ÌÈ÷^π]<l^äâˆπ]Ê<’Áflf÷]<Ã◊jß<‡¬<ÏÖÅ^í÷]
<:“Üé÷ <ÌËÖ^rj÷] <Ì⁄¯√÷] <ÿ€†Ê <%^√÷] <^©_ <ƒÈ∂

<JÜäËÊ<·^⁄_Ê<Ì÷Á„äe<‘÷ÉÊ<ÅÖ^“3â^⁄<Ê_<]àÈ 

<ƒ Ç◊÷<‹”i^¬Á Ç⁄<Ì“ÜçE<›^øfl÷]<ÜËÇ⁄Ê<ÿ«é⁄<±ÁjËÊ
<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ƒ Ç÷]<Ìe]Áe<ÏÖ]ÅcÊ<ÿÈ«éi<Ì€„⁄<DÍfiÊ3”÷˜]
<Í⁄Çœ⁄<Çu_<–ËÜõ<‡¬<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡¬<Ìe^Èfi
<– ]Áπ]Ê <>‹“4i]Á  <Îc> <›^øfle <∞�fiÜπ] <ƒ Ç÷] <l^⁄Ç}

JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<‡⁄<‹„È◊¬

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



ÌÒàrj÷]<l^¬Á Ç⁄<l]ÊÅ_<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٦I٣

l^”Èé÷]<١I٦I٣

٥٢

<l^¬Á Ç⁄<Á‚<^fl‚<ÅÁíœπ] <·_<±c<‰ËÁflj÷] <‡⁄<Çe<˜<H �ÌË]Çe
<MultilateralE <‘fle <‡⁄ <Ün“_ <^„e <Üm`jË <:÷] <ÌÒàrj÷]
<l^“Üv◊÷ <ŸÅ^fi <l^È◊€¬ <^„fl¬ <sjflËÊ <DPayment< System
<l^¬Á Ç⁄ <^⁄_ <HÌÈÀíj÷] <l^À◊⁄ <sÒ^jfl÷ <ÌËÁäiÊ <î^œiÊ
<ÿn⁄ <ÍÒ^flm <ÿ”ée <Ê_ <^È◊}]Å <’Áflf÷] <^„⁄Çœi <:÷] <ÌÒàrj÷]
<ª<käÈ÷<Í„ <DStanding<OrdersE<Ê_<gi]ÊÜ÷]<Ê_<l˜]Á£]
<ª <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <ÅÇ√jiÊ <]Ñ‚ <JÜËÜœj÷] <]Ñ‚ <àÈ“Üi <Ÿ^•

<<VÍ◊Ë<^⁄<^€‚_Ê<ÍfiÅÖ˘]<—Áä÷]

<Wl^”Èé÷^e <Ìë^§] <ÌÈÒ^íu˝] <l^fi^Èf÷] <ÇÈ√ë <Ó◊¬ <^⁄_
<^7Ê]Çi<#<:÷]<ÌÈ”flf÷]<l^”Èé◊÷<Í÷^∂˝]<ÅÇ√÷]<»◊e<Çœ 
<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<ÿ}]Å<]ÁâE<Ì”◊€π]<ª
<‘flf÷]<3fiÊ^“<Ó◊¬<ÕÜí÷]Ê<‹ËÇœj÷]<Ÿ¯}<‡⁄<‰qÖ^}<Ê_
<ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe<�̂”Èç<١٦z٩٨٤z٥٣٦ <›^√÷] <]Ñ‚<Ÿ¯}<DD�]ÇœfiE
<Ì€Èœe <�̂”Èç<٢١z٣١١z٢٤٥ <ÿe^œ⁄ <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٧١z٠٠٦ <k«◊e
<Î_ <H٢٠١٥ <›^¬ <Ÿ¯} <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٨٣z٢٠٩ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c
<٪١٥ <Ê <l^”Èé÷] <ÅÇ¬<oÈu<‡⁄<٪٢٠ <k«◊e<ö^À™]<Ìfäfle

Jl^”Èé÷]<Ì€ÈŒ<‡⁄
<

<Ìë^œπ] <›^øfi <tÖ^} <^7Ê]Çi <# <:÷] <l^”Èé÷] <ÅÇ¬ <ÿ�”çÊ
<‡⁄<٪٣٩ <‰jfäfi<^⁄<DOnIUs<ChecksE<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]
<k Üë <oÈu <HÌ”◊€π] <ª <Ì÷Ê]Çjπ] <l^”Èé÷] <ÅÇ¬ <Í÷^∂c
<٪٣٧ <‰jfäfi <^⁄ <ÕÜë<#<∞u<ª<٪٦١ <‰jfäfi <^⁄ <�]Çœfi <^„fl⁄
<‡⁄E <‰äÀfi <‘flf÷] <ÔÇ÷ <ÌÈ◊}]Ç÷] <Ìë^œπ] <–ËÜõ<‡¬<^„fl⁄
<l^”Èé÷] <Ìfäfi <k«◊e <^€È  <HDh^ä£] <ª <≈]ÇË˝] <Ÿ¯}
<tÖ^} <Ì÷Ê]Çjπ] <l^”Èé◊÷ <Í◊”÷] <≈Á€.] <‡⁄ <٪٢ <Ì√üÜπ]
<‹ŒÖ <ÿ”é÷] <Üøfi_E <l^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <Ìë^œπ] <›^øfi

<JDD٢٠E

<Ì”◊€π] <ª<Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷]Ê<ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷] <ÿ€¬
<Ó◊¬ <à”iÜi <:÷] <ÌËÇÈ◊œj÷] <ƒ Ç÷] <ÿÒ^âÊ <ÜËÁ�i <Ó◊¬
<Ÿ¯}<‡⁄<�̂ÈfiÊ3”÷c<^7Ê]Çi<‡”µ<oÈù<ÌÈŒÖÁ÷]<‹Ò^¬Ç÷]
<ÖÊÇ÷]<|ÁïÁe<Ó◊ü<‘÷ÑeÊ<HÌnËÇ£]<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<ÿÒ^âÊ
<Ï^È£] <Íu^fl⁄ <ÜËÁ�i <ª <’Áflf÷] <‰e <›Áœi <ÎÑ÷] <4f”÷]

JÌÀ◊j~π]<ÌËÅ^íjŒ˜]

<;«i<^ Á◊÷<Ï]Å`“<ÌÈ€‚˘]<»÷^e<ÖÊÇe<�̂È÷^u<‘Èé÷]<›ÁœËÊ
<�]ÖÊÅ <ÎÅˆË <xfë_ <Çœ  <Hl¯⁄^√π] <ª <ÅÁœfl÷] <Ÿ^€√jâ] <‡¬
<ƒÒ]ÅÁ÷]<gvä÷<Ï]Å`“<›Ç~jäË<Éc<’Áflf÷]<l^È◊€¬<ª<�̂⁄^‚
<HÌÈqÖ^§] <ÕÜí÷] <ÅÁœ¬ <ÑÈÀfliÊ <^„◊ËÁ†Ê <’Áflf÷] <‡⁄
<ÿ€√÷]<ª<�̂⁄]Ç~jâ]<ÌËÖ^rj÷]<—]ÖÊ˘]<Ün“_<‘Èé÷]<Ç√ËÊ
<ÌË^€v◊÷Ê<^Ë]à⁄<‡⁄<‰⁄]Ç~jâ]<‰œœ <̈^π<‘÷ÉÊ<^ Ê<Ï]Å`“

J‰e<∞◊⁄^√j€◊÷<^‚Ü ÁË<:÷]<ÌÈfiÁfi^œ÷]

<l^Àë]Á⁄ <ƒïÁe <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <›^Œ <ÇŒÊ <]Ñ‚
<ÜËÊài <ÌÈ◊€¬ <‡⁄ <Ç£] <ÕÇ„e <l^”Èé◊÷ <ÌÈfl⁄_Ê <ÌÈfl 
<ÿÈ„äiÊ <HÌf√ë <ÜËÊàj÷] <ÌÈ◊€¬ <xfíi <oÈù <l^”Èé÷]
<H’Áflf÷] <ÍÀæÁ⁄ <Ó◊¬ <l^”Èé÷] <ÜËÊài <Õ^éj“] <ÌÈ◊€¬
<ƒŒ]Á⁄ <ÇÈuÁi <Ÿ¯} <‡⁄ <l^”Èé÷] <ŸÅ^fi <ÌÈ÷^√  <ÏÅ^ËáÊ
<Ÿ¯} <‡⁄ <ªÜíπ] <›^øfl÷^e <¯€√÷] <Ìœm <ÏÅ^ËáÊ <Hl^fi^Èf÷]

J^„e<—ÁmÁ⁄<ƒ Å<gÈ÷^â_<ŸÅ^fi

<‘Èé÷] <ÜËÁ�i <±c <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ó√äË
<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<Ì”◊€π]<ª<‰÷Ê]Çje<|^€ä÷]Ê<ÍfiÊ3”÷˝]
<ÍfiÊ3”÷˜] <‘Èé÷] <ÕÜ√ËÊ <J‘÷Ñ÷ <ìíß <Îà“Ü⁄
<ÍÒàq<Ê_<Í◊“<ÿ”ée<�̂ÈfiÊ3”÷c</^√⁄<Í€ŒÖ<ÖÜ¶<‰fi`e
<Á‚<ì~ç<‡⁄<]ÖÅ^ë<]Ü⁄_<‡€ñjË<ÏÅÇ¶<ºÒ]Üç<– Ê

<hÁväπ] <Á‚ÊI <^ Ü√⁄ <·Á”Ë <Ü}a <ì~ç <±c <gu^ä÷]
<ÇÈÀjäπ]<Á‚Ê<I<ÂÜ⁄˘<Ê_<o÷^m<ì~é÷<ƒ ÇË<·`e<I<‰È◊¬

J≈¯õ˝]<ÅÜr≤<�̂flÈ√⁄<�̂«◊f⁄<I

Ìë^œπ]<›^øfi<tÖ^}<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<V٢٠<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
‘÷ÉÊ<ÿÈívj÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<

٢٠١٦I٢٠١٥<›]Á¬˙÷<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٥٣

<�̂”Èç<٦٩z٣٢٥<l^”Èé◊÷<Í⁄ÁÈ÷]<ŸÊ]Çj÷]<‹ru<ºâÁj⁄<»◊eÊ
<٢٩٠<l^”Èé◊÷<Í⁄ÁÈ÷]<ŸÊ]Çj÷]<Ì€ÈŒ<º{{{âÁj⁄<·^“<∞u<ª
<٣٤٠<ÌÈ÷^∂c<Ì€ÈœeÊ<�̂”Èç<٨٦z٩٨٥<{e<ÌfiÖ^œ⁄<Ö^{{{flËÅ<·ÁÈ◊⁄

J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄
<

<l^”Èé÷] <‹ru <‡⁄ <ÍfiÅÖ˘] <ÅÜÀ÷] <gÈífi <ì≠ <^€È Ê
<‡õ]Á⁄<ÿ”÷<l^”Èç<٤ <»◊e <Çœ <Í◊-]<—Áä÷] <ª<Ì÷Ê]Çjπ]
<›^¬<ª<l^”Èç<٥ <ÿe^œ⁄<D—Á <^€ <›^¬<١٥ <ÌËÜ€√÷]<ÌÚÀ◊÷E
<—Áä÷]<ª<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]<‹ru<ŸÇ√⁄<»◊fË<^€“<J٢٠١٥
<D١V٢E<Í÷^∂˝]<Í◊-]<si^fl÷]<ÿe^œ⁄<›^√÷]<]Ñ‚<Ÿ¯}<Í◊-]

J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<D١V٣E<ŸÇ√≤<ÌfiÖ^œ⁄
<

<Ìë^œπ] <–ËÜõ <‡¬ <k≥ <:÷]Ê <Ì√üÜπ] <l^”Èé÷] <^⁄_
<Dh^ä£]<ª<≈]ÇË˝]<Ÿ¯}<‡⁄E<‰äÀfi<‘flf÷]<ÔÇ÷<ÌÈ◊}]Ç÷]
<ÌÈ÷^∂] <Ì€Èœe <�̂”Èç <١٤٨z٢٥٦ <›^√÷] <]Ñ‚ <^‚ÅÇ¬ <»◊e <Çœ 
<ÌÈ÷^∂]<Ì€ÈœeÊ<�̂”Èç<٦٣z٦٩٠<ÿe^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٦٦٣<k«◊e

<J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٢٠٣<k«◊e

<l^”Èé÷] <‹ru <»◊e <Çœ  <HÏÖÊàπ] <l^”Èé÷] <ÇÈ√ë <Ó◊¬Ê
<ÕÜí◊÷<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf◊÷<^„µÇœi<#<:÷]<ÏÖÊàπ]
<‡⁄<Ê_<l^”Èé◊÷<ÌÈfiÊ3”÷˜]<Ìë^œπ]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<]Áâ
<Ávfl÷] <Ó◊¬ <kfi^”  <H›^√÷] <]Ñ‚ <Ÿ¯}<D�]ÇœfiE <3fiÊ^”÷] <Ÿ¯}

VÍi˚]

<ÜËÊàj÷]<gfâ<gäu<ÌÀflí⁄<l^”Èé÷]<ÜËÊài<Ìfäfi<V٢١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<^„µÇœi<#<:÷]<ÏÖÊàπ]<l^”Èé◊÷<Í÷^∂˝]<‹r£]<»◊e
<�̂”Èç <١٦z٩٨٤z٥٣٦ <ÿë_ <‡⁄ <�̂”Èç <٦٥ <›^√÷] <]Ñ‚ <ÕÜí◊÷
<{e<ÌfiÖ^œ⁄<HÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٥z٢١٦z٧٩٩<k«◊e<ÌÈ÷^∂c<Ì€ÈœeÊ
<Î_ <H٢٠١٥ <›^¬ <ª <�̂”Èç <٢٢z٥٤٣z٧٢٥ <ÿë_ <‡⁄ <�̂”Èç <١٤٠
<l^”Èé÷] <ÜËÊài <Ìfäfi <Ç√iÊ <J٪٥٤ <‰jfäfi <^⁄ <ö^À™^e
<‹ru <Í÷^∂de <kfiÖÁŒ <^⁄ <]Éc <�]Çq <ÌñÀ~fl⁄ <Ìfäfi
<h^fâ˘]<‹‚_<á2iÊ<JÍ◊-]<—Áä÷]<ª<Ì÷Ê]Çjπ]<l^”Èé÷]
<›^√÷]<Ÿ¯}<l^”Èé÷]<ÜËÊài<Ìfäfi<ö^À™]<±c<lÅ_<:÷]
<Í´ÖÇiÊ <æÁv◊⁄ <ÿ”éeÊ <Ìœe^ä÷] <›]Á¬˘^e <ÌfiÖ^œ⁄
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<^‚Ñ°]<:÷]<ÌÈ÷^jjπ]<l^â^Èä÷]<ÌrÈjfi
<Ö]Çëde<Îà“Üπ]<‘flf÷]<›^Èœe<Ì◊n€jπ]Ê<îÁí§]<]Ñ„e
<�̂fl€ñj⁄ <Ì”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <ƒÈ€¢ <‹È€√i
<^„Ò¯€¬ <l^”Èç <ƒÈ∂ <Ÿ]Çfjâ^e <’Áflf÷] <›^ÈŒ <ÏÖÊÜï
<ÏÇËÇq<l^”Èée<l^fm˝]<à⁄Ö<ÿ€†<˜<:÷]Ê<ÏÖÜ-]<4∆
<’Áflf÷]<›^ÈŒ<ÏÖÊÜï<Ó◊¬<Ç“_<^€“<Hl^fm˝]<à⁄Ö<ÿ€†
<‡⁄<Ç“`j÷]Ê <l^”Èé÷] <–ÈŒÇi <ª<Ì⁄á¯÷] <ÌË^fl√÷] <ŸÑfe

<l]]Üqc <±c <Ì ^ïc <ÏÖÁí⁄ <käÈ÷Ê <ÿë_ <ƒÈŒ]Áj÷] <·_
<Üíu <oÈu <‡⁄ <ÌÈqÖ^§]Ê <ÌÈ◊}]Ç÷] <Ìe^ŒÜ÷]
<ƒe^�π] <‡⁄ <]Áâ <l^”Èé÷] <hÜäi <ƒfl⁄Ê <l^Èu¯í÷]

J‰äÀfi<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ê_<ÏÇ€j√π]

<Ÿ¯}<‡⁄<k⁄ÇŒÊ<^‚ÜËÊài<#<:÷]<l^”Èé÷]<Ìfäfi<k{{«◊e
<‡⁄ <٪٤٦ <‰jfäfi <^⁄ <l^”Èé◊÷ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <Ìë^œπ] <›^øfi
<‰jfäfi<^⁄<ÕÜë<#<oÈu<HÏÖÊàπ]<l^”Èé◊÷<Í◊”÷]<≈Á€.]
<ÏÖÊàπ]<l^”Èé÷]<‡⁄<٪٧٣<Õ^éj“]<‹{i<∞u<ª<^„fl⁄<٪٢٧
<‡⁄ <ÏÑ~jπ] <l]]Üq˜] <±c <‘÷É <Ôà√ËÊ <WÕÜíi <%Ê
<ÇËÇéje <Ìœ◊√jπ]Ê <^œe^â <ÏÖÁ“Ñπ]Ê <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<ª <Ì⁄á¯÷] <ÌË^fl√÷] <ŸÑfe <’Áflf÷] <Ó◊¬ <Îà“Üπ] <‘flf÷]
<käÈ÷Ê<ÿë_<ƒÈŒ]Áj÷] <·_<‡⁄<Ç“`j÷]Ê<l^”Èé÷]<–ÈŒÇi
<ÌÈ◊}]Ç÷] <Ìe^ŒÜ÷] <l]]Üqc <±c <Ì ^ïc <HÏÖÁí⁄

Jl^Èu¯í÷]<Üíu<oÈu<‡⁄<ÌÈqÖ^§]Ê

<‡⁄<�]Çœfi<ÕÜí◊÷<k⁄ÇŒÊ<^‚ÜËÊài<#<:÷]<l^”Èé÷]<^⁄_
<‡⁄<٪٥٤<‰jfäfi<^⁄<k«◊e<Çœ <›^√÷]<ãÀfl÷Ê<3fiÊ^”÷]<Ÿ¯}
<٪١١<‰jfäfi<^⁄<ÕÜë<#<oÈu<HÏÖÊàπ]<l^”Èé÷]<Í÷^∂c
<JÕÜíi<%Ê<l^”Èé÷]<‡⁄<٪٨٩<Õ^éj“]<#<∞u<ª<^„fl⁄
<ÿë_ <ª <ÜËÊàj÷] <∞e <l^”Èé÷] <ÜËÊài <h^fâ_ <≈ÁfljiÊ
<HÂÇÈ◊œiÊ<ƒÈŒÁj÷]<ÜËÊàiÊ<H‘Èé÷]<l^fi^Èe<ÿËÇ√iÊ<H‘Èé÷]

JDD٢١E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<‘Èé÷]<ÿë_<ÌŒÜâÊ

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<٢I٦I٣

٥٤

<DÌŒ^�f÷] <ÿ⁄^uE <^„fu^í÷ <xÈji <Ï]Å_ <Í‚ <ƒ Ç÷] <ÌŒ^�e
<ÿ”ée<Ÿ]Á⁄˙÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ÿËÁvj÷]<Ê_<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<]Üqc
<Ì◊e^œ÷] <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <Ÿ¯} <‡⁄ <xËÜ⁄Ê <‡⁄a
<Ì�fiÜ⁄ <ƒ Ç÷] <ÌŒ^�e <·Á”i <^⁄ <ÏÅ^¬Ê <Hl^Œ^�f÷] <ÂÑ7
<WÌŒ^�f÷] <ÿ⁄^£ <Ì√e^i <l^e^äu <Ê_ <h^äù <�̂ÈfiÊ3”÷c
<H·^€jÒ˜] <l^e^äu <Ê_ <öÊÜœ÷] <Ê_ <ÌËÖ^¢] <l^e^ä£^“
<ÿ⁄^u <‡⁄ <–œvj◊÷ <Ì◊ÈâÊ <Í‚ <ƒ Ç÷] <ÌŒ^�e <·_ <^€“
<‡⁄ <^7 <∞⁄Ç~jäπ] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <‡”≥Ê <JÌŒ^�f÷]
<‡⁄<^‚4∆Ê<l^⁄Ç§]<ŸÇeÊ<‹„i^Ë3é⁄<‹ÈŒ<ƒ Å<ÌÈfi^”⁄c
<oÈu<H^7¯}<‡⁄<ÎÇœfl÷]<gvä÷]<±c<Ì ^ï˝^e<l^¬Á Çπ]
<Ì€ÈŒ <ÿËÁ†<Ó◊¬<ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_ <‡⁄ <≈Áfl÷] <]Ñ‚ <ÏÜ”  <›Áœi
<Î3éπ]<h^äu<‡⁄<DÜí£]<˜<Ÿ^nπ]<ÿÈfâ<Ó◊¬E<l^Ë3éπ]
<ÂÑ7 <lÇqÊ <Õ]Üõ_ <Ì⁄Áøfl⁄ <‡€ï <ƒÒ^f÷] <h^äu <±c

JÌË^«÷]

<Ím¯m<Ê_<Í¬^eÖ<ƒ Å<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<ÿ€√iÊ
<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu <ÏÖ]ÅcÊ <ÜËÜ≥Ê <Ì¢^√π <Õ]Üõ˘]
<Ìäâˆπ]<Ê_<‘flf÷]E<Ó◊¬<ÿ€jéi<Õ]Üõ˘]<ÂÑ‚Ê<H^7¯}<‡⁄
<Ì◊í-]<ÌÈ÷^π]<Ìäâˆπ]<Ê_<‘flf÷]<HÌŒ^�f◊÷<ÏÖÇíπ]<ÌÈ÷^π]
<:÷] <Ì„¢] <Ê_ <Üq^j÷] <HÌŒ^�f÷] <Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀfl÷] <»÷^f€◊÷

JDÌŒ^�f÷]<ÿ⁄^uÊ<HÌŒ^�f÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ƒ Ç÷]<Ç€j√i

<∞e<^⁄<≈Áflji<:÷]Ê<ƒ Ç÷]<l^Œ^�fe<Ì”◊€π]<ª<ÿ⁄^√j÷]<‹jË
<ÌÈ◊€¬ <Üíjœi <oÈu <H^œfä⁄ <Ì¬Á Çπ]Ê <ÌflÒ]Ç÷]Ê <ÌflËÇπ]
<’Áflf÷^e<^œfä⁄<Ì¬Á Çπ]<^„È <^≤<ÌflËÇπ]<l^Œ^�f÷]<Ö]Çëc
<ÌÈ÷^π]<l^äâˆ€◊÷<x€äË<∞u<ª<ºœ <Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]

JÌflÒ]Ç÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ö]Çëc<‡⁄

<ÿfŒ<‡⁄<^‚Ö]Çëc<‹jÈ <HÌflÒ]Ç÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<ÇÈ√ë<Ó◊¬
<ÔÜ}˘] <ÌÈ÷^π] <l^äâˆπ] <Ê_ <Ì”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷]
<^„Ò¯€√÷ <ÍfiÅÖ˘] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <Ìœ ]Á⁄ <Ó◊¬ <Ì◊ë^£]
<^⁄ <^f÷^∆ <D·^€jÒ] <ÇuE <∞√⁄ <·^€jÒ] <º} <‹„vfl⁄ <ÿe^œ⁄
<l]Ö^È} <‡⁄ <Ì¬Áflj⁄ <Ì¬Á€• <ƒ⁄ <ÿq˘] <4íŒ <·Á”Ë
<ÅÁqÊ <JÌŒ^�f◊÷ <ÏÖÇíπ] <Ì„¢] <ÿfŒ <‡⁄ <ÏÅÇ-] <Å]Çä÷]
<l^Œ^�f÷] <‡⁄ <≈Áfl÷] <]Ñ‚ <Ì◊∑ <Í�√Ë <]Ñ‚ <·^€jÒ˜] <º}
<Ï4f”÷] <Ê_ <Ì√ŒÁjπ] <4∆ <l^œÀfl÷] <ÌÈ�«i <Ó◊¬ <ÏÖÇœ÷]
<HÔÜ}˘]<‰i^⁄]àj÷^e<^ Á÷]Ê<Ìq^£]<Çfl¬<‹„È{{{{{◊¬<Ì{{{{fi3π]

<ÌÈ⁄ÁÈ÷] <l^⁄Ç§] <ŸÇeÊ <l^Ë3éπ] <·^$_ <ƒ Å <‡¬ <¯ñ 
<Ÿ¯} <‡⁄ <ÎÇœfl÷] <gvä÷^e <|^€ä÷] <‘÷Ñ“Ê <ÌÈâ^â˘]
<kŒÊ<Î_<ªÊ<%^√÷]<ª<·^”⁄<Î_<‡⁄<ÌÈ÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_

J·^“

<^‚Ö]Çëc <ÌÈ◊€¬ <ÜíjœË <:÷]Ê <ÌflËÇπ] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <^⁄_
<ÔÇ÷<ÿÈ€√÷]<l^e^äù<ÏÜç^f⁄<ºfi3 <Wºœ <’Áflf÷]<Ó◊¬
<‡⁄ <ÌŒ^�f÷] <ÿ⁄^u <ÿÈ€√◊÷ <x€äi <^∫ <H^7 <ÖÇíπ] <‘flf÷]
<ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÂÇÈëÖ <±c <ÎÖÁÀ÷] <ŸÁëÁ÷]
<ƒ ÅÊ<H%^√÷]<^©_<ƒÈ∂<ª<ÏÜéjflπ]Ê<ÏÅÇ√jπ]<ÌÈfiÊ3”÷˜]
<gvä÷] <ÌÈ◊€¬ <]Üqc <Ê_ <l^⁄Ç§] <ŸÇeÊ <l^Ë3éπ] <·^$_
<Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <–ËÜõ <‡¬ <ÿÈ€√÷] <h^äu <‡⁄ <ÎÇœfl÷]
<ÇÈœ÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <‘÷ÉÊ <^„qÖ^} <Ê_ <Ì”◊€π] <ÿ}]Å <ÌÈ÷˚]
<g◊�jË<ÏÅ^√÷]<ªÊ<H‘flf÷]<ÔÇ÷<ÿÈ€√÷]<h^äu<Ó◊¬<Üç^fπ]
<]Ñ‚ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÍfiÊ3”÷˜] <ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÑÈÀfli
<ÔÇ÷ <ÿÈ€√÷] <h^äu <ª <ÇÈëÖ <Ü Ái <l^Œ^�f÷] <‡⁄ <≈Áfl÷]

JÌŒ^�f◊÷<ÖÇíπ]<‘flf÷]

<�̂ñË_ <ÕÜ√i <:÷]Ê <�̂œfä⁄ <Ì¬Á Çπ] <l^Œ^�f÷] <·_ <∞u <ª
<ÌÈ◊€¬ <‘÷Ñ“ <Üíjœj  <Ìfià~π] <Ì€Èœ÷] <l]É <l^Œ^�f÷^e
<l^“Üé◊÷ <|^€ä÷] <ƒ⁄ <ÌÈfiÅÖ˘] <’Áflf÷] <Ó◊¬ <^‚Ö]Çëc
<·_<Ì�ËÜç<^„œËÁäiÊ<^„√Èe<Ÿ¯}<‡⁄<^„√⁄<ÿ⁄^√j÷^e<ÌÈ÷^π]
<^„fiÁ“<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<Ÿ¯}<‡⁄<^‚Ö]Çëc<·Á”Ë
<�]Á¥ <≈Üâ˘] <l^Œ^�f÷] <‡⁄ <≈Áfl÷] <]Ñ‚ <Ç√ËÊ <JƒÒ]ÅÊ <ÿn≥
<›^ÈŒ <Ó◊¬<ÌŒ^�f÷] <ÂÑ‚<›ÁœiÊ <HÍ÷^£] <kŒÁ÷] <ª<�]Ö^éjfi]Ê
<‹jË <·_ <Ì�ËÜçE <^‚ÖÇíi <:÷] <ÌÈ÷^π] <Ìäâˆπ] <Ê_ <‘flf÷]
<ÌÈfiÊ3”÷˝] <ÅÁœfl÷] <‡Ëà~je <D‘fle <Ÿ¯} <‡⁄ <^‚Ö]Çëc
<ÌŒ^�f÷] <l]É <Ó◊¬ <ÌŒ^�f÷] <ÿ⁄^u <ÿÈ€√÷] <‡⁄ <Ì€◊jäπ]
<h^äu<Ê_<î^}<h^äù<^„�eÖ<ÌÈfi^”⁄c<ƒ⁄<Üç^f⁄<ÿ”ée
<H‘flf÷]<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<l^Œ^�f÷]<ƒÈ∂<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Í√È€ü
<]Ñ‚ <‡”µÊ <J�]Ö]Ü”iÊ <�]Ö]Ü⁄ <Ì€Èœ÷] <ÂÑ‚ <‡Ëà° <ÏÅ^¬c <ƒ⁄
<ŸÇf÷ <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÑÈÀfli <‡⁄ <¯€√÷] <l^Œ^�f÷] <‡⁄ <≈Áfl÷]
<]Ñ‚<›]Ç~jâ]<Ün”Ë<^€“<Hl^⁄Ç§]<ŸÇeÊ<l^Ë3éπ]<·^$_
<ƒ⁄ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÏÖ^rj÷] <l¯⁄^√⁄ <ª <l^Œ^�f÷] <‡⁄ <≈Áfl÷]

J·^Èu˘]<ò√e<ª<Ÿ]Á⁄˙÷<ÎÇœfl÷]<gvä÷]<ÌÈfi^”⁄c

<Ì¬Á Çπ] <l^Œ^�f÷] <‡⁄ <≈Áfi <ÅÁqÊ <±c <ÏÖ^ç˝] <ÖÇüÊ
<Ì¬Á Çπ]<l^Œ^�f÷]<Á‚Ê<Ì”◊€π]<ª<^7Ê]Çi<‹jË<:÷]Ê<^œfä⁄
<l^Ú <‡€ï<Ì€Èœ÷]<ÏÅÇ¶<·Á”i<:÷]Ê<Ìœ◊«π]<^œ{{{{{{{{{{{{{fä⁄

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]



٥٥

<H‰◊È€√÷ <DÜq^iE <·Á”Ë <ÏÅ^¬ <ÌflÈ√⁄ <Ì„q <^‚ÖÇíi <HÌflÈ√⁄
<Ê_ <Ì¬^ñe <]Üée <ÕÜíj÷] <ÏÅÊÇ¶ <l^Œ^�f÷] <ÂÑ‚ <·Á”i
<˜ <oÈù <^‚ÖÇíË <ÎÑ÷] <Üq^j÷] <ãÀfi <‡⁄ <ÌflÈ√⁄ <l^⁄Ç}
<Ω^œfi<ãÀfi<Ó◊¬<˜c<Ì÷Áfœ⁄<·Á”i<˜<Ê_<^„⁄]Ç~jâ^e<x€äË
<x€äË <˜ <ÏÅ^¬Ê <Hºœ  <Üq^j÷] <]Ñ‚ <ÔÇ÷ <ÏÇq]Ájπ] <ƒÈf÷]
<Í÷^£] <kŒÁ÷] <ª <‹jË <˜Ê <]Ñ‚ <JÔÜ}_ <ÏÜ⁄ <^„flvç <ÏÅ^¬de

JÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]<ÿfŒ<‡⁄<Ï]Å˘]<ÂÑ‚<‹Èøfli

<ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <ÅÇ¬ <»◊eÊ
<^„¬]Áfi_<Ã◊j~≤<ƒ Å<ÌŒ^�e<٣z٢٠٥z٠٩٩<›^√÷]<Ÿ¯}<Ì”◊€π]
<ÌŒ^�e<٣z٢٣٠z٤٩٤<ÿe^œ⁄<D�̂œfä⁄<Ì¬Á Çπ]<HÌflËÇπ]<HÌflÒ]Ç÷]E

<JDD٢٢E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}

<Í÷^∂c<‡⁄<2“˘]<gÈífl÷]<ÌflËÇπ]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<k◊”ç
<Ìfäfi <k«◊e <∞u <ª <H٪٦٨ <‰jfäfi <^≤Ê <ÏÖÅ^í÷] <l^Œ^�f÷]
<٪٢١<^œfä⁄<Ì¬Á Çπ]<l^Œ^�f÷]Ê<٪١١<ÌflÒ]Ç÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e

<JDD٢٣E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E

<ÏÖÇíπ] <ÌflÒ]Ç÷]Ê <ÌflËÇπ] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <ÇÈ√ë <Ó◊¬Ê
<‡⁄ <٪٩٩ <^„jfäfi <k«◊e <Çœ  <^„È¬Áfi <¯”e <DEMVE <ÌÈflœje
<WÌ”◊€π]<ª<ÏÖÇíπ]<ÌflÒ]Ç÷]Ê<ÌflËÇπ]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Í÷^∂c
<ÏÖÇíπ] <’Áflf÷] <›]àj÷] <ÔÇ⁄ <±c <Ìfäfl÷] <ÂÑ‚ <4éiÊ
<Ì÷]Ç√e <¯€√÷] <ƒ⁄ <ÿ⁄^√j÷] <l^€È◊√je <ƒ Ç÷] <l^Œ^�f÷
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <٢٠١٢K٥٦ <‹ŒÖ <ÌÈ ^ÀçÊ
<‘flf÷] <l^„qÁi <ƒ⁄ <‘÷É <– ]ÁiÊ <٢٠١٢K١٠K٣١ <'ËÖ^je
<l^Œ^�f÷ <DEMVE <ÌÈflœi <›]Ç~jâ˜ <Ÿ^œjfi˜] <ª <Îà“Üπ]
<]Ñ„e <ÌÈ÷ÊÇ÷] <4Ë^√π] <Ìf“]Á⁄Ê <DÌflËÇπ]Ê <ÌflÒ]Ç÷]E <ƒ Ç÷]
<l^fi^Èe<ÌË^∑Ê<‡⁄_<Ö^È√≤<›]àj÷˜]<Ÿ¯}<‡⁄<îÁí§]

JDPCIIDSSE<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì¬^flë

<DEMVE <ÌÈflœje <ÏÖÅ^í÷]Ê <�̂œfä⁄ <Ì¬Á Çπ] <l^Œ^�f÷] <^⁄_
<l^Œ^�f÷] <Í÷^∂c <‡⁄ <٪٢٤ <^„jfäfi <»◊e <Çœ  <^„È¬Áfi <¯”e
<Îà“Üπ]<‘flf÷]<^flnjâ]<‡⁄<‹∆Ü÷]<Ó◊¬<WÌœfä⁄<Ì¬Á Çπ]
<Ó◊¬ <Ì⁄Ç~jäπ] <^„È  <^≤ <�̂œfä⁄ <Ì¬Á Çπ] <l^Œ^�f÷]
<ÂÑ‚ <4éiÊ <WDEMVE <ÌÈflœi <±c <Ÿ^œjfi˜] <‡⁄ <kfi3fi˜]
<Í÷^π]<‘◊„jäπ]<ÌË^∑<ª<’Áflf÷]<Ì ^œm<≈^äic<Ó◊¬<Ìfäfl÷]
<É^°c <Ÿ¯} <‡⁄ <‘÷ÉÊ <^„i^rjfl⁄Ê <^„i]ÊÅ_ <ÌË^∑Ê
<l^Œ^�f÷] <öÜ√i <·ÊÅ <Ì÷Á◊Èv◊÷ <Ì◊ÈÀ”÷] <l]]Üq˜]
<Ê_ <—]3}˜] <Ê_ <›]Ç~jâ˜] <Ï^â˝ <�̂œfä⁄ <Ì¬Á Çπ]

<JDD٢٥E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<ÌÈ÷^Èju]<—Ü�e<›]Ç~jâ¯÷
<ContactE <ÌÈflœje <ÏÖÇíπ] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <ì≠ <^€È Ê
<ÎÜä÷] <‹ŒÜ÷] <ƒ⁄ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ÌŒ^ŒÜ÷] <›]Ç~jâ]> <DEMV

<›^√÷]<]Ñ‚<k«◊e<Çœ <>ƒÈf÷]<Ì�œfi<ƒ⁄<ÎÅ^⁄<Ÿ^íi]<g◊�jiÊ

Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٢<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

gäu<Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٤<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
JDContact<EMVE<Ê_<DContactless<EMVE<ÌÈflœi<

Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfle<ÌfiÖ^œ⁄<

<ª <J٢٠١٥ <›^¬ <ÌŒ^�e <٢z٦٦٨z٥٠٩ <ÿe^œ⁄ <ÌŒ^�e <٢z٦٢٢z٩٢٥
<ContactlessE <ÌÈflœje <ÏÖÇíπ] <l^Œ^�f÷] <ÅÇ¬ <»◊e <∞u
<˜Ê<ÎÜä÷]<‹ŒÜ÷]<ƒ⁄<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÌŒ^ŒÜ÷]<›]Ç~jâ]><DEMV

<Ÿ¯} <‡⁄ <^¥cÊ <ƒÈf÷] <Ì�œfi <ƒ⁄ <ÎÅ^⁄ <Ÿ^íi] <g◊�ji
<ÿe^œ⁄ <ƒ Å <ÌŒ^�e <١٢٦٨ <k«◊e <Çœ  <>ÔÇπ] <gËÜŒ <Ÿ^íi˜]

JDD٢٤E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<٢٠١٥<›^¬<ª<ÌŒ^�e<١٩٣٢

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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<Ì¬Á Ç⁄<HÌflËÇ⁄<HÌflÒ]ÅE <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <ÅÇ¬<»◊e <H‘÷Ñ“
<x€äË <:÷]Ê <ÌÈfiÅÖ˘] <’Áflf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷]Ê <D�̂œfä⁄
<ƒŒ]Á⁄<Ÿ¯}<‡⁄<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<ÑÈÀfli<l^Ë^«÷<^„⁄]Ç~jâ^e
<ÌŒ^�e <٢١٣z٠١٩ <kfi3fi˜] <Ì”fç <2¬ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÏÖ^rj÷]

<J٢٠١٥<›^¬<ª<ƒ Å<ÌŒ^�e<١٨٨z٧٥٢<ÿe^œ⁄<ƒ Å

<^‚ÑÈÀfli<#<Í{{{{{j÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<ì~{{{{{{{Ë<^€{{{{{{{È Ê
<ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <Ì�â]Áe
<٧٠z٢٠٦z٣٧١<›^√÷]<]Ñ‚<k«◊e<Çœ <^„¬]Áfi_<Ã◊j~≤Ê<Ì”◊€π]
<Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <١٠z٤٢٨ <k«◊e <ÌÈ÷^∂c <Ì€Èœe <ƒ Å <Ì“Üu
<k«◊e <ÌÈ÷^∂c<Ì€Èœe <ƒ Å <Ì“Üu<٦٥z٩٠٨z٥٣٤ <{e <ÌfiÖ^œ⁄
<≈^ÀiÖ]<‘÷Ñe<Ìœœ¶<J٢٠١٥<›^√÷]<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٩z٧٤٤
<ÿ”é÷]<Üøfi_E<J٪٧<‰jfäfi<»◊e<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ÈŒÊ<ÅÇ¬<ª

<JDD٢٦E<‹ŒÖ

<k≥ <:÷] <≈]ÇË˜]Ê <gvä÷] <l^“Üu <Ìfäfi <k«◊e <H�̂ñË_
<^⁄ <Í÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <Ó◊¬ <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ^e
<Ó◊¬ <٪٢٨ <Ê <Hƒ Ç÷] <l^“Üu <ÅÇ¬ <Í÷^∂c <‡⁄ <٪٧٠ <‰jfäfi
<Ôà√ËÊ <Jkfi3fi˜] <–ËÜõ <‡¬ <٪٢ <Ê <ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ïà„q_
<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<k≥<:÷]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Ìfäfi<ö^À™]
<h^fâ_ <ÏÇ¬ <±c <kfi3fi˜] <Ê_ <ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ó◊¬ <]Áâ<ƒ Ç÷]
<›]Ç~jâ] <Ì÷Á€√e <Ì◊n€jπ] <ÌÈ÷^√÷] <ÌÀ◊”j÷] <V�̃ Ê_ <H^„€‚_
<٪٤<±c<٪٢<‡⁄<|Ê]3i<:÷]Ê<ƒÈf÷]<Ω^œfi<Ó◊¬<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e
<ÿ⁄^£ <Ê_ <Ö^rj◊÷ <^„◊È€† <‹jË <oÈu <HÌ√ Ç÷] <Ì€ÈŒ <‡⁄
<JÍ⁄Á”£] <≈^�œ÷] <^„€‚_Ê <l^¬^�œ÷] <ò√e <ª <ÌŒ^�f÷]
<Í÷^π]<‘◊„jäπ]<ÔÇ÷<ÌÈ÷^π]<Ì ^œn÷]<ÔÁjä⁄<ö^À™]<V�̂Èfi^m
<›]Ç~jâ] <à“Üi <ƒ⁄ <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ] <îÁíû
<Ÿ¯}<‡⁄<ÎÇœfl÷]<gvä÷]<ö]Ü∆˘<ÌflËÇπ]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e
<^„Ò¯€¬<‰ÈqÁje<’Áflf÷]<›^Èœ÷<]Üøfi<WÍ÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_
<l^È◊€¬ <]Üq˝ <Í÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <›]Ç~jâ] <Á©
<ƒ⁄ <‘÷Ñe <Ìœ ]Áj⁄ <3fiÊ^”÷] <‡⁄ <˜Çe <ÎÇœfl÷] <gvä÷]
<öÜ  <Ó◊¬ <Ìœ ]Áπ^e <Ì◊n€jπ] <Îà“Üπ] <‘flf÷] <l^„qÁi
<J3fiÊ^”÷] <Ÿ¯} <‡⁄ <ÎÇœfl÷] <gvä÷] <l^È◊€¬ <Ó◊¬ <Ì÷Á€¬
<–õ^flπ] <ò√e<ª<ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ïà„q_ <ƒËáÁi <à“Üi< <V�̂n÷^m
<V�̂√e]Ö <Jÿn⁄˘] <ÿ”é÷^e <^‚Ö^éjfi] <›Ç¬Ê <ÔÜ}˘] <·ÊÅ
<kfi3fi˜]<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Ìfäfi<ö^À™]
<ÂÑ‚ <›]Ç~jâ] <Ö^œj ˜ <]Üøfi <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ^eÊ
<l^Œ^�e<l^fi^Èf÷<ÌÈ ^”÷]<ÌË^€£]Ê<‡⁄˘]<ÿÒ^âÁ÷<l^Œ^�f÷]
<Ê_ <›]Ç~jâ˜] <Ï^â˝ <^„ïÜ√i <ÌÈfi^”⁄cÊ <Ìâ^ä£] <ƒ Ç÷]
<ÌË^∑<ª<Ã√ïÊ<ÌÈ÷^Èju]<—Ü�e<›]Ç~jâ¯÷<Ê_<—]3}˜]

JDÌŒ^�f÷]<ÿ⁄^uE<Í÷^π]<‘◊„jäπ]

<‡⁄<ÏÑÀflπ]<ÎÇœfl÷]<≈]ÇË˝]Ê<gvä÷]<l^È◊€¬<k◊”ç<∞u<ª
<ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ^eÊ <Í÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <Ÿ¯}
<Ì�â]Áe<٪٢ <‰jfäfi<^⁄<k«◊e<∞u<ª<٪٩٦ <‰jfäfi<^⁄<ÌflËÇπ]
<Ì¬Á Çπ] <l^Œ^�f÷] <Ì�â]Áe <٪١ <Ê <ÌflÒ]Ç÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e
<±c<`r◊Ë <Í÷^π] <‘◊„jäπ] <·_ <±c<4éË<ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <W^œfä⁄
<ÏÖ]Å <̋^⁄<^¬Áfi<Í⁄]à÷]<‰qÁj“<ÌflËÇπ]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ö]Çëc
<ƒ Ç÷]<l^È◊€√e<–◊√ji<ÌÈ ^œm<h^fâ <̆ãÈ÷Ê<Í”flf÷]<‰e^äu

Jƒ Ç÷]<l^Œ^�e<›]Ç~jâ^e
<

<ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ó◊¬ <ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <k◊”ç <^€“
<Í÷^∂]<‡⁄<٪٤٦<‰jfäfi<^⁄<ÌflËÇπ]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Á{{{{{{e

<ÌÈflœje<Ì”◊€π]<ª<ÏÖÅ^í÷]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<‹ru<V٢٥<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<EMV

l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<‹ru<V٢٦<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^„¬Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ƒ Ç÷]<

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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ª<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<V٢٧<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ÌÈ÷^π]<ÌÈ◊€√÷]Ê<ÌŒ^�f÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<Ì”◊€π]<

ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<V٢٨<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
gäu<ÌÀflí⁄<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<

Dkfi3fi]<HÌÈπ^¬<HÌÈ◊¶E<Ì“Ü£]<≈Áfi<

<›]Ç~jâ˜]Ê <Ö^éjfi¯÷ <ÌrÈjfi <‘÷ÉÊ <Wƒ Ç÷] <l^“Üu
<∞u<ª<HÍ◊-]<—Áä÷]<ª<l^Œ^�f÷]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ7<Ün“˘]
<^⁄ <ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ó◊¬ <ÌflÒ]Ç÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ] <»◊e
<—Áä÷]<ª<ÌŒ^�f÷]<ÿ⁄^u<Å^€j¬]<±c<4éË<^∫<٪٣٧ <‰jfäfi
<‡$<ŸÇe<ƒ Å<ª<^⁄<^¬Áfi<ÌÈfi^€jÒ˜]<l¯È„äj÷]<Ó◊¬<Í◊-]
<Ìfäfi <k«◊e <^€“ <Hl^⁄Ç§] <Ó◊¬ <ŸÁí£] <Ê_ <‰i^Ë3é⁄
<ÿŒ˘]<Ìfäfl÷]<Í‚Ê<٪١٧<^œfä⁄<Ì¬Á Çπ]<l^Œ^�f÷]<›]Ç~jâ]

J^„⁄]Ç~jâ]<Ö^éjfi]<Ì◊Œ<ÌrÈjfi

<ª <�̂⁄]Ç~jâ] <Ün“˘] <ÌflÒ]Ç÷] <l^Œ^�f÷] <l2j¬] <H‘÷Ñ“
<٪٤٨<^„jfäfi<k«◊e<oÈu<kfi3fi˜]<Ì”fç<2¬<]Üé÷]<l^È◊€¬
<]Üøfi <Wkfi3fi˜] <Ì”fç <2¬ <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <Í÷^∂c <‡⁄
<�̂ñË_Ê<ÿÈ€√◊÷<·^€jÒ^“<|Áfl€π]<ÌŒ^�f÷]<Ãœâ<ÌËÅÊÇ-
<Üõ^ß <Üç^f⁄ <ÿ”ée <ÌŒ^�f÷] <ÂÑ7 <ÖÇíπ] <ÿ€†
<Ç√e <^„È◊È÷ <HÿÈ€√÷] <Ÿ]Á⁄_ <ã≥ <˜ <^„fi_ <oÈu <^„⁄]Ç~jâ]
<^„⁄]Ç~jâ]<Ìfäfi<»◊e<oÈu<^œfä⁄<Ì¬Á Çπ]<l^Œ^�f÷]<‘÷É
<ÿÈ€√÷]<h^äu<ƒ⁄<ÌŒ^�f÷]<ºeÖ<‹jË< <̃‰fi_<·Á“<‘÷ÉÊ<٪٤٥
<^„e<Ìfià~π]<ÌËÇœfl÷]<Ì€Èœ÷]<ÌËÅÊÇ¶<�̂ñË_Ê<Üç^f⁄<ÿ”ée
<ÿ◊œË<^∫<W^⁄<^¬Áfi<^ÈfiÅ<ÅÊÇù<^„È◊¬<ƒ Ç÷]<ÕÁœâ<öÜ Ê
<—]3}˜]<Ê_<›]Ç~jâ˜]<Ï^âc<‡¬<ÌÚç^fl÷]<Üõ^~π]<Ö^m_<‡⁄
<ÌflËÇπ] <l^Œ^�f÷] <�]4}_ <JÌÈ÷^Èju] <—Ü�e <›]Ç~jâ˜] <Ê_

<JDD٢٧E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<٪٧<^„⁄]Ç~jâ]<Ìfäfi<»◊e<:÷]Ê

<Ì”◊€π] <ÿ}]Å <k≥ <:÷] <ƒ Ç÷] <l^“Üu <ÇÈ√ë <Ó◊¬
<’Áflf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <ÌÈ◊-] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <Ì�â]Áe
<Ì“Üu<٦٤z٤٩٤z٠٠٥<›^√÷]<Ÿ¯}<^‚ÅÇ¬<»◊e<Çœ <Ì{{{{{{ÈfiÅÖ˘]

<‡¬<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<»◊e<‰fi_<±c<ÏÖ^ç˝]<ÖÇüÊ<
<ƒŒ]Á⁄<Ó◊¬<]Áâ<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]ÁeÊ<kfi3fi˜]<–ËÜõ
<Ì“Üu <١z٣٧٨z٥٢١ <DÌÈπ^¬Ê <ÌÈ◊¶E <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÏÖ^rj÷]
<ƒ Ç÷] <l^“Üu <Í÷^∂] <‡⁄ <‡⁄ <٪٢ <‰jfäfi <^⁄ <Î_E <ƒ Å
<١٤٣<k«◊e<ÌÈ÷^∂]<Ì€ÈœeÊ<Dƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]
<Í÷^∂] <»◊e <ƒ Å <Ì“Üu <١z٤٦٧z٧٠٠ <ÿe^œ⁄ <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄

<J٢٠١٥<<›^¬<ª<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<١z٠٠٣<^„j€ÈŒ

<4∆ <’Áflf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <ì≠ <^€È 
<l^“Üu <ÅÇ¬ <»◊e <Çœ  <HDÌÈfflq˘]E <Ì”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷]
<ÂÑ‚ <Ì�â]Áe <Ì”◊€π] <ÿ}]Å <^‚ÑÈÀfli <# <:÷] <ƒ Ç÷]
<ÿ”é÷]<Üøfi_E<ƒ Å<Ì“Üu<٥z٦٢٦z٧٩٣<›^√÷]<Ÿ¯}<l^Œ^�f÷]
<ÿe^œ⁄ <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٧٣٩ <k«◊e <ÌÈ÷^∂] <Ì€Èœe <DD٢٩E <‹ŒÖ
<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٨٤٩<Ì€ÈœeÊ<ƒ Å<Ì“Üu<٦z٨٣٨z٥٩١

<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu <Í÷^∂] <‡⁄ <٪٩٢ <‰jfä{{{{{{{fi <^⁄ <Î_E
<·ÁÈ◊⁄ < <٩z٥١٦ <ÌÈ÷^∂] <Ì€Èœe <Dƒ Ç÷] <l^Œ^�e <Ì�â]Áe
<k«◊e <ÌÈ÷^∂] <Ì€Èœe <Ì“Üu <٦٠z٧٠٥z٥٩٢ <ÿe^œ⁄ <Ö^flËÅ

J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٩z١٦١
<

<Ì�â]Áe<Ì”◊€π] <tÖ^}<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu<k«◊e<^€“
<٤z٣٣٤z٢٠٥ <ÌÈfiÅÖ˘] <’Áflf÷] <‡¬ <ÏÖÅ^í÷] <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e
<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Í÷^∂]<‡⁄<٪٦<‰jfäfi<^⁄<Î_E<ƒ Å<Ì“Üu
<٧٧٠<k«◊e<ÌÈ÷^∂]<Ì€ÈœeÊ<Dƒ Ç÷]<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]
<ÌÈ÷^∂]<Ì€Èœe<ƒ Å<Ì“Üu<٣z٧٣٥z٢٤٢<ÿe^œ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄
<‹ŒÖ <ÿ”é÷] <Üøfi_E <٢٠١٥ <›^¬ <ª <Ö^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٤٧٩ <k«◊e

JDD٢٨E

ÍfiÅÖ˘]<Îà“Üπ]<‘flf÷]
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Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<‹ÈŒ<V٢٩<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ƒ Ç÷]<Ï^flŒ<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ÌÈfflq˘]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<

Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<Ìfäfi<V٣١<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<

Ì�â]Áe<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^“Üu<ÅÇ¬<V٣٠<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ƒ Ç÷]<Ï^flŒ<≈Áfi<gäù<ÌÀflí⁄<ÌÈfflq˘]<ƒ Ç÷]<l^Œ^�e<

<l^Œ^�e<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<‹ru<ì≠<^€È 
<Ç„ç<Çœ <W≈^�œ÷]<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<Ì”◊€π]<ÿ}]Å<ƒ Ç÷]
<‰È <#<ÎÑ÷]<l^¬^�œ÷]<∞e<2“˘]<Ìfäfl÷]<ÏÖ^rj÷]<≈^�Œ
<∞u<ª<H٪٤١z٦<k«◊e<Ìfäfle<‘÷ÉÊ<Hƒ Ç÷]<l^Œ^�e<›]Ç~jâ]
<∞e <^fÈífi <ÿŒ˘] <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÏÖ^rj÷] <≈^�Œ <2j¬]
<‰È  <ƒ Ç÷] <l^Œ^�e <›]Ç~jâ] <Ìfäfi <k«◊e <Çœ  <l^¬^�œ÷]
<Üøfi_E <٪٠z٢ <ÌfäfleÊ <‹È◊√j÷] <≈^�Œ < <‘÷É <Ç√e <‰È◊È÷ <٪٠z١

<JDD٣١E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]

<^„⁄Çœi <ÌÈï]3 ] <l^e^äu <ÌÈfiÊ3”÷˜] <¿ ^-] <ÿn≥
<ÌÈfiÊ3”÷] <l^œÈf�i <Ÿ¯} <‡⁄ <^„Ò¯€√÷ <ÌÈ÷^⁄ <l^äâˆ⁄
<HÜiÁÈf€”÷] <Ïà„q_ <Ê_ <Ì÷^œfl÷] <Ãi]Á7] <Ïà„q_ <Ó◊¬ <Ì€Ò^Œ
<ÿËÁvj÷]Ê <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <ÑÈÀfli <‡⁄ <^„e^vë_ <∞”€j÷
<≈]ÇË˝] <l^È◊€¬ <±c <Ì ^ï˝^e <Ÿ]Á⁄˙÷ <ÍfiÊ3”÷˝]
<ÔÇud“ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <¿ ^-] <Ç√iÊ <JÎÇœfl÷] <gvä÷]Ê
<‹Èœ÷] <‡Ëà°<g◊�ji <:÷]Ê <^œfä⁄<Ì¬Á Çπ] <ƒ Ç÷] <l]ÊÅ_

JDÌÈfiÊ3”÷˝]<ÅÁœfl÷]E<^„È◊¬<^œfä⁄<ÌËÇœfl÷]

<�]Çq <Ìv◊π] <Ìq^{{{{£] <gfä{{{{{e <ÌÈflœj÷] <ÂÑ{{{{{{{‚ <lÜ{{{{{{{{„æÊ
<Ì”fç<2¬<ÿë]Áj÷]<ª<Ì÷Á„â<‡⁄<^7<^π<‘÷ÉÊ<^„⁄]Ç~jâ˜
<ÿn⁄ <l^È◊€√◊÷ <ÿÈ„äi <‡⁄ <^„È◊¬ <gi3Ë <^⁄Ê <Hkfi3fi˝]
<l¯ËÁ†<‡€ñji<:÷]Ê<ÿËÁvj÷]Ê<ƒ Ç÷]Ê<]Üé÷]<l^È◊€¬
<^7ÁëÊ<Ì¬Üâ<Í÷^j÷^eÊ<Ï4f“<›_<kfi^“<Ï4«ë<ÌËÇœfi
<ÏÇ√e <ÌÈfiÊ3”÷˜] <¿ ^-] <ºeÖ <‡”µÊ <JÜ}˚] <ÕÜ�◊÷
<^„�eÖ <Ÿ¯} <‡⁄ <Ê_ <ƒ Ç÷] <l^Œ^�f“ <ÔÜ}_ <ƒ Å <l]ÊÅ_
<ÿÈ€√÷^e<Ìë^§]<ÌÈ Üíπ]<l^e^ä£]<ƒ⁄<Üç^{{{{f⁄<ÿ”é{{{{{e

<ƒ Ç÷]<l^“Üu<k◊”ç<ÇŒÊ<JDD٣٠E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<٢٠١٥
<ƒŒ]Á⁄Ê <ƒÈf÷] <Ω^œfi <Ó◊¬ <l^Œ^�f÷] <ÂÑ‚ <Ì�â]Áe <ÏÑÀflπ]
<‡⁄ <٪٦٠ <k«◊e <oÈu <2“˘] <Ìfäfl÷] <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ÏÖ^rj÷]
<ÏÖÅ^í÷] <l^Œ^�f÷] <Ì�â]Áe <ÏÑÀflπ] <ƒ Å <l^“Üu <Í÷^∂]
<l^“Üu<k«◊e<∞u<ª<HÌ”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<4∆<’Áflf÷]<‡¬
<l^ ]Üí÷] <Ïà„q_ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÏÑÀflπ] <ÌËÇœfl÷] <l^eÁvä÷]
<Ì€ÈŒ<ª^ë<»◊e<‰fi_<±c<4éË<–fâ<^⁄<J٪٤٠<‰jfäfi<^⁄<ÌÈ÷˚]
<Ì�â]Áe <Ì”◊€π] <±c <^7^}Å] <# <:÷] <ÌÈfflq˘] <l¯€√÷]
<٪٨ <‰jfäfi<^⁄<Î_<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٧٣٩ <ŸÅ^√Ë<^⁄<ƒ Ç÷] <l^Œ^�e
<ÌÈfflq˘] <Ì◊€√÷] <‡⁄ <Ì”◊€π] <l^õ^Èju] <Í÷^∂c <‡⁄
<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<H›^√÷]<]Ñ‚<ÌË^„fi<ƒ⁄<Ö^flËÅ<·ÁÈ◊⁄<٩z١٣٤<Ì«÷^f÷]Ê
<ÌÈfflq˘]<Ì◊€√÷]<‡⁄<Ì”◊€π]<Íõ^Èju]<Á¥<ÏÅ^Ëá<ª<‹‚^äË

JÎÇœfl÷]<Ö]Üœjâ˜]<Ó◊¬<‘÷É<ã”¬Ê

ÌÈfiÊ3”÷˝]<¿ ^-]<٣I٦I٣
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<l]ÁflŒ<Ì�â]Áe<ÏÑÀflπ]<ƒ Ç÷]<l^È◊€¬<‹ru<V٣٢<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
ƒ Ç÷]<Ï^flŒ<≈Áfi<gäu<ÌÀflí⁄<ƒ Ç÷]

ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<ÇÈ√ë<Ó◊¬<٧I٣

<kŒÁ÷] <ª <‹Ò^Œ <Á‚ <^€“ <ÌÈfiÊ3”÷˝] <ÌøÀ-] <gu^ë
JŸ^œfl÷]<Ãi^7]<Ì�â]Áe<ƒ Ç÷]<›^øfi<Ÿ¯}<‡⁄<Í÷^£]

<ÏÇÈ‚à÷] <^7Ê]Çi <ÌÀ◊”je <ÌÈfiÊ3”÷˜] <¿ ^-] <á^j≥Ê
<ÅÊÇv◊÷ <ƒñ° <˜ <^„fi_ <^€“ <HÔÜ}˘] <l]ÊÅ˘^e <ÌfiÖ^œ⁄
<Î_<±c<^7¯}<‡⁄<Ÿ]Á⁄˘]<ÿËÁ†<‡”µ<oÈu<ÌÈ ]Ü«¢]
<›]Ç~jâ˜]<Ì◊„âÊ<Ì�ÈäeÊ<HkŒÊ<Î_<ªÊ<%^√÷]<ª<·^”⁄
<ÑÀfliÊ <Hƒ Ç÷] <l^f◊õÊ <l]Ö^€jâ˜] <ÿ⁄ <‡¬ <;«i <Í„ 
<kŒÁ÷] <ªÊ <ÎÖÁ  <ÿ”ée <^7¯} <‡⁄ <ÌÈ÷^π] <l^“Ü£]
<ÿ”ée <‹ji <^„fi_ <^€“ <H^�âÊ <±c <Ìq^£] <·ÊÅ <ÍœÈœ£]
<ÌÈfl Ê <ÌÈflœi <l˜Á“ÁiÊÜe <‡€ïÊ <Í€¶Ê <‡⁄a

J‘÷Ñ÷<ÏÅÇ¶Ê<Ìííß

<Ãi^7^e <Ì�fiÜπ] <ÌÈfiÊ3”÷˜] <¿ ^-] <ÅÇ¬ <»◊e <ÇŒÊ <]Ñ‚
<ÌÈfiÊ3”÷]<ÌøÀ¶<٩٩٦١<›^√÷]<]Ñ‚<^„vj <#<:÷]Ê<Ÿ^œfl÷]

<J٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<ÌøÀ¶<٥١<ÿe^œ⁄

<ÜËÁ�j÷] <Ì◊uÜ⁄ <ª <Ì{{{{{{{{{{{{{ÈfiÅÖ˘] <’Áflf÷] <Ÿ]ài <^⁄Ê <]Ñ‚
<›^⁄_ <^„ju^icÊ <ÌÈfiÊ3”÷˜] <ƒ Ç÷] <l]Áflœ÷ <oËÇvj÷]Ê
<¯€√÷]<Ì⁄Ç§<ÍäÈÒÜ÷]Ê<ÿñ ˘]<Ö^È§]<ÂÖ^fj¬^e<¯€√÷]
<ÃÈ÷^”j÷]<òÈÀ°<Ÿ¯}<‡⁄<‰äÀfi<‘flf÷]<ÇÈ√ë<Ó◊¬<]Áâ
<‡⁄ <ÿÈ€√÷] <ÇÈ√ë <Ó◊¬ <Ê_ <‘flf÷] <Ó◊¬ <Ìfi3π] <ÌÈ◊È«éj÷]
<Ê_<kŒÊ<Î_<ª<^‚ÇËÜË<:÷]<l^⁄Ç§]<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ÿ¯}
<ÿ”éeÊ<‹‚^äÈâ<‘÷É<·_ <^€“<HÜäËÊ<Ì÷Á„â<ÿ”eÊ<·^”⁄
<ÕÇ„Ë <ÎÑ÷]Ê <Ì”◊€π] <ª <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <àËà√i <ª <4f“

<J‰œÈœ†<±c<ÍfiÅÖ˜]<Îà“Üπ]<‘flf÷]

<kfi3fi˜] <Ï^flœ÷ <∞⁄Ç~jäπ] <∞È”flf÷] <¯€√÷] <ÅÇ¬ <»◊eÊ
<٪٣٤ <^„jfäfi<k«◊e<ÏÅ^Ëàe<ÿÈ€¬<٧٠٩z٨٣٦<›^√÷]<]Ñ‚<ªÜíπ]
<^„⁄Çœi <:÷] <ÌÈ÷^π] <l^⁄Ç§] <≈ÁfljiÊ <J٢٠١٥ <›^√e <ÌfiÖ^œ⁄
<Ì⁄Ç} <∞e <^⁄ <ªÜíπ] <kfi3fi˜] <Ï^flŒ <Ÿ¯} <‡⁄ <’Áflf÷]
<‘flf÷] <ÔÇ÷ <l^e^ä£] <ÔÁjä⁄ <Ó◊¬ <]Áâ <Ÿ]Á⁄˘] <ÿËÁ†
<ÇËÇäi <Ì⁄Ç} <‘÷Ñ“ <HÜ}a <‘fle <ÔÇ÷ <ÿËÁvj÷] <Ê_ <‰äÀfi
<HÌÈ÷^π] <l^f÷^�π]Ê <4i]ÁÀ÷] <ƒ Å <HÌÈfi^€jÒ˜] <l^Œ^�f÷]
<ãÀfi <Í‚Ê <^œfä⁄ <Ì¬Á Çπ] <l^Œ^�f÷] <‡vç <ÏÅ^¬cÊ
<ÇŒÊ<JªÜíπ]<Ÿ^œfl÷]<Ãi^7]<Ï^flŒ<Ó◊¬<›Çœi<:÷]<l^⁄Ç§]
<ÂÑ‚ <Ÿ¯} <‡⁄ <^‚ÑÈÀfli <# <:÷] <ƒ Ç÷] <l^È◊€¬ <ÅÇ¬ <»◊e
<٥z٠٤٢<k«◊e<ÌÈ÷^∂]<Ì€Èœe<ƒ Å<Ì“Üu<١z١٢٨z٣٧٨<Ï^flœ÷]

JÖ^flËÅ<·ÁÈ◊⁄

<Ï^flœ÷<∞⁄Ç~jäπ]<‡⁄<٪٨٢<‰jfäfi<^⁄<·_<±c<ÏÖ^ç˝]<ÖÇüÊ
<Wl^“Üé÷] <‡⁄ <ÍŒ^f÷]Ê <Å]Ü ˘] <‡⁄ <‹‚ <ªÜíπ] <kfi3fi˜]
<ÔÇ÷<¯€√÷]<‹ru<Ì√Èfõ<±c<4f”÷]<lÊ^Àj÷]<]Ñ‚<ƒqÜËÊ

JDgâ^fliÊ<Ìfäfl“E<l^“ÜçÊ<Å]Ü _<‡⁄<’Áflf÷]

<‰jfäfi <^⁄ <ªÜíπ] <kfi3fi˜] <Ï^flŒ <Í⁄Ç~jä⁄ <ÅÇ¬ <ÿnµÊ
<Ü⁄˘] <HÌ”◊€π] <ª <Ì◊⁄^√÷] <’Áflf÷] <¯€¬ <Í÷^∂c <‡⁄ <٪١٦
<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ÌÈ”flf÷]<l]Áflœ÷]<›]Ç~jâ]<Ã√ï<ã”√Ë<ÎÑ÷]
<Îà“Üπ] <‘flf÷] <‰rjËÊ <JÅÜ�⁄ <ÿ”éeÊ <¯€√÷] <ÿfŒ <‡⁄
<ÜËÁ�je<’Áflf◊÷<á^√Ë˜]<±c<٢٠١٦I٢٠١٣<‰jÈrÈi]3â]<‡€ï
<±c<^7^íË]Ê<^„⁄]Ç~jâ]<àËà√iÊ<ÌÈfiÊ3”÷˜]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ
<±c <‘÷É <ª <^È¬^â <¯€√÷] <‡⁄ <Ìfl”∫ <Ì¨Üç <2“_
<l^¬Á Ç⁄ <—Áâ <ºÈéfliÊ <Í÷^π] <Ÿ^€jç˜] <àËà√iÊ <–Èœ†

JÌ”◊€π]<ª<ÌÒàrj÷]

<]Áâ <ÌËÇÈ◊œj÷]Ê <ÌÈfiÊ3”÷˜] <∞e <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <ÅÇ√ji
<Jƒ Ç÷] <l^⁄Ç}<Í⁄Çœ⁄<Ê_ <’Áflf÷] <ÿfŒ<‡⁄<ÏÜ Á⁄<kfi^“_
<Ê_ <ƒ Ç÷] <Ü⁄]Ê_ <ÑÈÀfli<l^È◊€¬<ª<2“˘]<Ìfäfl÷] <k◊n≥Ê
<Ó◊¬ <ÌËÇÈ◊œj÷] <ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <Ÿ¯} <‡⁄ <ÎÇœfl÷] <gvä÷]
<Í÷^∂c <‡⁄ <٪٥٧z٤٥ <‰jfäfi <^⁄ <k◊”ç <oÈu <H3fiÊ^”÷]
<ƒ Ç÷] <l]ÁflŒ <kÈøu <∞u <ª <JÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷] <l^“Üu
<Ïà„q_ <^‚Ün“_ <·^“E <٪٤٢z٥٥ <‰jfäfi <^⁄ <ÌÈfiÊ3”÷˝]
<ÿ”é÷] <Üøfi_E <�]Çq <ÌñÀ~fl⁄ <Ìfäfi <Í‚Ê <DÍ÷˚] <Õ]Üí÷]

<JDD٣٢E<‹ŒÖ
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<Ì”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<Í÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_<V٣٣<‹ŒÖ<ÿ”é÷]
^‚Çq]Ái<‡“^⁄_<gäu<ÌÀflí⁄

<ÅÇ¬<»◊e <Çœ  <ªÜíπ] <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ï^flŒ <ÇÈ√ë<Ó◊¬ <^⁄_
<DÅ]Ü _ <∞⁄Ç~jäπ] <‡⁄ <٪٩٩E <ÿÈ€¬ <٢٠٢z٠٦٦ <‰È⁄Ç~jä⁄
<l^“Üu<ÅÇ¬<»◊eÊ<J٢٠١٥<›^√e<ÌfiÖ^œ⁄<٪٢١<^‚Ö]Çœ⁄<ÏÅ^Ëàe
<ƒ Å <Ì“Üu<٤٥٤z٦٤٢ <Ï^flœ÷] <ÂÑ‚<Ÿ¯}<‡⁄<ÏÑÀflπ] <ƒ Ç÷]
<ÅÇ¬ <ÿnµÊ <JÖ^flËÅ <·ÁÈ◊⁄ <٢٥٦ <k«◊e <ÌÈ÷^∂] <Ì€Èœe
<‡⁄ <٪٥ <‰jfäfi <^⁄ <ªÜíπ] <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ï^flŒ <Í⁄Ç~jä⁄

JÌ”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Áflf÷]<¯€¬<Í÷^∂c

<ÅÇ¬ <»◊e <Çœ  <WÍ÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <Ï^flŒ <îÁíûÊ
<^©_<ƒÈ∂<ª<ÏÜéjfl⁄<á^„q<١٦٦٩<Í÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_
<٪٥٧z١٨ <Ìfäfle <≈ÊÜÀ÷] <ÔÇ÷ <^‚Ün“_ <à“Üi <ÇŒÊ <HÌ”◊€π]
<JDD٣٣E<‹ŒÖ<ÿ”é÷]<Üøfi_E<Í÷˚]<Õ]Üí÷]<Ïà„q_<Í÷^∂c<‡⁄

<BiometricE <ÌÈflœi <‹¬Çi <:÷] <Í÷˚] <Õ]Üí÷] <Ïà„q_ <^⁄_
<Í÷a <Õ]Üë<á^„q<D٪٢٣E <٣٨٢ <^‚ÅÇ¬<»◊e<Çœ <DTechnology

<JÌ”◊€π]<ª<á^„q<١٦٦٩<ÿë_<‡⁄

<»◊e <Çœ  <Ì”◊€π] <ª <ÏÜéjflπ] <ƒÈf÷] <Ω^œfi <ÇÈ√ë <Ó◊¬Ê
<ƒÈe <Ì�œfi <D٪٧٦E <٢١z٨٠٠ <^„fl⁄ <ƒÈe <Ì�œfi <٢٨z٨٤١ <^‚ÅÇ¬
<ContactlessE <ÌÈflœje <ÏÖÇíπ] <l^Œ^�f÷] <ŸÁfœ÷ <Ïà„•
<ÏÅ^Ëàe<Î_<٢٠١٥<›^¬<Ÿ¯}<ƒÈe<Ì�œfi<٢٥z٩٦٣<ÿe^œ⁄<DEMV

<ÏÜéjflπ]<ƒÈf÷]<Ω^œfi<‡⁄<ÅÜÀ÷]<gÈífi<ÿ”éËÊ<J٪١١<^„jfäfi
<‡⁄E<ì~ç<Ã÷_<ÿ”÷<ƒÈe<Ì�œfi<١٦ <hÖ^œË<^⁄<Ì”◊€π] <ª
J�]Çq<ÌñÀ~fl⁄<Ìfäfi<Í‚Ê<D—Á <^€ <›^¬<١٥<ÌËÜ€√÷]<ÌÚÀ÷]
<ÏÜ Áπ]Ê<D3fiÊ^”÷]E<ÌËÇÈ◊œj÷]<ƒ Ç÷]<l]ÁflŒ<ÇÈ√ë<Ó◊¬<^⁄_
<≈ÊÜÀ÷]<ÅÇ¬<»{{{{{◊e<Çœ <WÌ”◊€π]<ª<Ì◊⁄^√÷]<’Á{{{{{{{fl{{{{{f÷]<ÔÇ÷

<gj”⁄Ê<≈Ü <٨٦٧<ÿe^œ⁄<gj”⁄Ê<≈Ü <٨٩١<›^√÷]<]Ñ‚<gi^”π]Ê
<l^⁄Ç} <Í⁄Çœ⁄ <¯“Ê <ÅÇ¬ <»◊e <∞u <ª <J٢٠١٥ <›^¬ <ª
<‡⁄ <Ì⁄Ç§] <·Á⁄ÇœË <‡∫ <Ÿ^œfl÷] <Ãi^7] <Ì�â]Áe <ƒ Ç÷]
<gj”⁄ <٢٧٧ <‹7<ƒfjË <ÿÈ“Ê<١٧ <D3fiÊ^”÷]E <‹„fi^”⁄ <Ÿ¯}

JÌ”◊€π]<^©_<ƒÈ∂<ª<ÏÜéjfl⁄
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