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 сТ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ ϹлҶҶҶІϜ ϤϜнзҶҶҶЃЮϜ Ьы϶ дϸϼц

 сТ ̯ϝДнϳЯв ̯ϜϼнГϦ ϢϽу϶цϜ ϽҶҶҶЇЛЮϜϣгЗжϒ  ϤϝвϹ϶м

 ϹуЛҶҶЊ пЯК ̭ϜнҶҶЂ ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜϣгЗжϒ  ЙТϹЮϜ

м бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪϣгЗжϒ  пЯК мϒ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв

 ϣгϚϝЧЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶҶЂмм ϤϜмϸϒ ϹуЛҶҶҶҶҶЊ

 .ϥжϽϧжъϜ ϤϝҶҶҶЋзв мϒ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ пЯК

м ϼϜϽЧϧҶҶҶҶҶҶЂъϝϠ дϸϼцϜ сТ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ Йϧгϧт

Ϡ анЧϦ ϝв ЭЛУϠ Ϣ̭ϝУЫЮϜм ев ϣЯвϝЛЮϜ йϦϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕв й

 ϢϸнϮм ϣуЮнгІм ϣуКнжм ϝлϚϜϸϒ сТ ϽгϧЃв еЃϳϦ

 ϼмϹҶҶЮϜ пЮϖ ϣҶҶТϝҶҶҶҶҶҶҶҶЎшϝҶҶϠ ̪ϝҶҶлвϹҶҶЧϦ сϧЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶϷЮϜ

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ йϠ анЧт рϻЮϜ сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽҶҶҶҶҶҶІшϜ

 ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв пЯК сжϸϼцϜ

 аϝҶҶҶЗзЮ йҶҶҶгуЗзϦ ϼϝҶҶҶАϖ сТ ϣҶҶҶужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹҶҶҶЮϜ

Ϡ иϽтнГϦм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϽуТнϦ егҶҶҶҶҶҶЏт ϝг

ϣҶҶҶгЗжϒ  ЈϝҶҶҶЧϧЮϜм ЙТϹҶҶҶЯЮ ϢϕУЪм ϣҶҶҶзвϐ ϤϝҶҶҶвϹҶҶҶ϶м

ϣЫЯггЮϜ сТ ϣтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм.  ЬϻϠ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ϤϝвϹϷЮϜ иϻк ев ϢϸϝУϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ ФϝГж дϗТ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϜ пЯКм

 сЮϝгЮϜ ЬϝгϧҶҶҶҶҶІъϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶҶЃв ЙТϼ сТ блҶҶҶҶҶЃт ϝгϠм ̪сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣвнЗзв ϿтϿЛϧЮ ϸнлϯЮϜ ев ϹтϿгЮϜ

ϝІ сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜм.ϼнГϧвм Эв 

 йϧϠϝЦϼм йТϜϽІш ϣЛЎϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ХуЃзϧЮϜм дмϝЛϧЮϝϠм сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЬϜϿт ъм

еууҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ йϚϝЪϽҶҶҶҶІ сЦϝϠм  ϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϣϛуϠ пЮϖ ЬϝЧϧжъϜ нϳж ϽгϧҶҶҶҶЃгЮϜ йгКϸ бтϹЧϦ пЯК ̯ϜϹкϝϮ ЭгЛт

ЭуϡҶҶЂ сТ ϭлϧзт ϩуϲ ̪ϣтϹуЯЧϧЮϜ ЩЯϦ ев ̯ъϹϠ ϣуЮнгҶҶІм ϣЯвϝЫϧв  ϣϫтϹϳЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜϼϸϝϡв бКϸ ̫ЩЮϺ ХуЧϳϦ

 ϤϝКнТϹгЮϜ ϽтнГϦ Ьϝϯв сТ ϤϜϼϝгϫϧҶҶЂъϜ ϢϸϝтϿЮ ϣϲϝϧгЮϜ ЈϽУЮϜ РϝҶҶЇЫϧҶҶЂϜм ̪ХуϡГϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ

 ϣугуЗзϧЮϜ ϽАцϜ ЙЎмм ̪ϢϽЫϧϡгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ЭϚϝЂмм ϤϜмϸϒ аϜϹϷϧЂϜ ЭулЃϦм ̪ϣужмϽϧЫЮъϜ

ЫϧЮϜм ϣжмϽгЮϜ сКϜϽт ФϝГж егЎ ϝлЮ ϤϝтнϧЃв ϟЃж ̭нЎ сТ ̯ϝЊнЋ϶ ̪ϤϜϹϯϧЃгЮϜ Йв СуЬϝгϧІъϜ 

 сЮϝгЮϜϣЛЎϜнϧгЮϜ .ϣЫЯггЮϜ сТ 

 ̯ϝвϝϯЃжϜм Йв  ϣтϔϼ рϸϝЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ ̪ϣувϝЃЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ оϹϲϗЪ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ Йв ̯ϝуІϝгϦм

ϣузАнЮϜ оϽ϶цϜ  бтϹЧϦ пЯК ϸϝгϧКъϜм ϼнГϧгЮϜм ЭвϝҶҶҶҶҶҶҶЇЮϜ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ пЮϖ ЬнҶҶҶҶҶҶЊнЯЮ пЛҶҶҶҶҶҶЃϦ сϧЮϜ

 ϤϜϼϝЫϧϠϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ ИϼϝЃϧгЮϜ нгзЮϜм сзЧϧЮϜ ϼнГϧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ϣϠϝϯϧЂϜм ̪ϣужмϽϧЫЮϖ ЭϚϝЂнϠ ϤϝвϹϷЮϜ

 сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜϣуТϽҶҶҶҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ̪в Йв ϣзвϜϿϧв ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ иϻк сϦϓϦ ϝ

 ϣуЛтϽҶҶҶЇϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϹуЛҶҶҶЊ пЯК ̪ϣЫЯггЮϜ сТ йϦϝжнЫвм ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ ϣЯҶҶҶЊϝϲ ϤϜϼнГϦ ев иϹлҶҶҶЇж

узϡЮϜмсЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶЃгЮϜ ШнЯҶҶҶЂм ϣуϧϳϧЮϜ ϣ ̫Юц ϹтϜϿϧгЮϜ ЬнϡЧЮϜм аϜϹϷϧҶҶҶЂъϜ ЙуϯҶҶҶЇϦм ϼϝҶҶҶЇϧжϜ бКϹϣгЗж 

 ϣϫтϹϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм сТϝуϧϲϜ сϡЯт ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠ ̪ϤывϝЛгЮϜ Ͼϝϯжϖ ϤϝКϝГЦ ЙугϮ ϤϝϮ

 ϸнЧзЮϜ Ϣϼмϸ ϢϽуϦм ев ЙТϽт ϝгв ̪ϣвϝК ϢϼнҶҶҶҶҶҶЋϠ сжϸϼцϜ ЙгϧϯгЮϜм ϸϜϽТцϜм свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЬϝгКцϜ

 сТ ϣгкϝҶҶЃгЮϜм ̪ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЫϠ ϣтϹЧзЮϜ ϣҶҶЂϝуҶҶЃЮϜ ϻуУзϦ бКϹтм ̪ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϾϿЛтм ϸϝҶҶЋϧЦъϜ сТ

ъϹЛв ϿтϿЛϦ пЯК ϢмыК ̪сЮϝгЮϜм рϹЧзЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ ХуЧϳϦ  .ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜ Ϥ 
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БуГϷϧЮϜ ϣуϯлзв 21 

ϝлϧЛϮϜϽвм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϸϜϹКϖ 22 

) ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϦ :сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜSWOT Analysis( 22 

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϰϝϯж ЭвϜнК 23 

ϼнϳгЮϜ  :ϩЮϝϫЮϜРϜϹкцϜ ϣузАнЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ 25 

 РϜϹкцϜϣузАнЮϜ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ 25 

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜ 28 

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜ 31 

иϔϜϸϒм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сϷтϼϝϧЮϜ ϼнГϧЮϜ :(ХϳЯв) 50 
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Ьϝ̮̮̮̮ЫІцϜ ϣ̮̮гϚϝЦ 

 
 

ЭЫЇЮϜ бЦϼ )1 :(ϸϹК уЦм̮̮б ЪϽϲ̮̮Ϥϝ ТϹЮϜ̮̮̮Й УзгЮϜ̮̮̮Ϣϻ ев ϶̮̮Ьы Зж̮̮аϝ тнЃϧЮϜ̮̮Ϥϝ уЮϝгϮшϜ̮̮ϣ рϼнУЮϜ ϢϽϧУЯЮ 

2004 ï 2022 
55 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ2К :(̮̮̮̮ϸϹ уЦм̮̮̮̮б ЫуЇЮϜ̮̮̮̮ЮмϜϹϧгЮϜ Ϥϝ̮̮̮ аϜнКчЮ ϤϝЫуЇЯЮ ϣужмϽϧЫЮъϜ ϣЊϝЧгЮϜ аϝЗж Ьы϶ ев ϣ

2016-2022 
56 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ3 :(уЦ̮̮̮̮б ЪϽϳЮϜ̮̮̮УзгЮϜ Ϥϝ̮̮̮϶ ев Ϣϻ̮̮Зж Ьы̮̮̮К аϝ̮̮уЋϳϦм ЌϽ̮̮̮уϦϜнУЮϜ Э̮̮ Ͻϖ ̯ϝужмϽϧЫЮ аϜнКчЮ

2014 ï 2022 
57 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ4ϸϹК :( буЦм  ϤϝЪϽϳЮϜЬы϶ ев ϢϻУзгЮϜ  сЮфϜ ЈϝЧϧЮϜ ϣТϽО аϝЗжаϜнКчЮ 2016-2022 58 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ5 :(буЦ  ϤϝЪϽϳЮϜЬы϶ ев ϢϻУзгЮϜ  рϼнУЮϜ ЙТϹЮϜ аϝЗж аϜнКчЮ2020-2022 59 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ6 ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ буЦ :(ϣГЂϜнϠ ϢϻУзгЮϜ  ϢϽϧУЯЮ ЙуϡЮϜ АϝЧж ϢϿлϮϒ2018-2022 59 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ7 :( ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ сжϸϼцϜ ФнЃЮϜ сТ ϢϼϹЋгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ ϸϹК2015-2022 63 

) бЦϼ ЭЫЇЮϜ8 :( ϣтϝлж сТ ск ϝгЪ ϣЗТϝϳв ЭЫЮ ̯ϝЧТм ϝкϼϝЇϧжϜ ϤϝтнϧЃвм ϣЫЯггЮϜ сТ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦ ϸϹК еуϡт бЂϼ

 аϝК2022 
64 
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ϤϜϼϝЋϧ϶ъϜ ϣгϚϝЦ 
 

Automated Clearing House ACH 

Automated Teller Machine ATM 

Bank for International Settlements BIS 

Electronic Check Clearing  ECC 

Financial Technology FinTech 

Government to Business G2B 

Government to Government G2G 

Government to Person G2P 

International Electronic Payment System IEPS 

Know Your Customer KYC 

Large Volume Payment System LVPS 

Mobile Point Of Sale MPOS 

Near Field Communication NFC 

National Payment Council  NPC 

Person to Government P2G 

Principles for Financial Market Infrastructures PFMIs 

Point Of Sale POS 

Payment System Operators  PSOs 

Payment System Providers PSPs 

Quick Response QR 

Retail Payment System RPS 

Real-Time Gross Settlement RTGS 
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ϤϝУтϽЛϧЮϜм ϤϝϳЯГЋгЮϜ ϣгϚϝЦ 
 

 ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж

сзАнЮϜ 

) ϢϸϝгЮϜ аϝЫϲц ̯ϝЧТм2) бЦϼ ЬϹЛгЮϜ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ днжϝЦ ев (24 (

 ϣзҶҶҶҶҶҶЃЮ2016  аϝЗж" пЮϖ ϽуҶҶҶҶҶҶЇт сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϱЯГҶҶҶҶҶҶЋв дϗТ

 ЙТϹЮϜ ϽвϜмϒ ϣϯЮϝЛв мϒ ЬϝϡЧϧҶҶҶҶҶЂϜ мϒ ЬϝҶҶҶҶҶЂϼϖ ϱуϧт рϻЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϤϜмϸϒ ϼϜϹҶЊϖм ϣтнҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜ ϤϝвϹ϶м ̪ϥжϝЪ ϣЯгК рϓϠ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϦм

 ϤϝзϡЯЮϜ Ϲϲϒ ϕУЪм евϐ сзАм ϤϝКнТϹв аϝЗж ϸнϮм Эϫгтм ."ϝлϦϼϜϸϖм ЙТϹЮϜ

ϝҶҶҶҶҶЂцϜ ϣГҶҶҶҶҶЇжцϜ ̭Ϝϸϒ ЭлҶҶҶҶҶЃтм ̪иϼϜϽЧϧҶҶҶҶҶЂϜм сЮϝгЮϜ аϝЗзЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЯЮ ϣуҶҶҶҶҶЂ

 ЭЦϓϠ ϤϝЧУЋЮϜ ̭Ϝϸц рϼмϽЎ ЭвϝК йжϒ ϝгЪ ̪сжϸϼцϜ ФнЃЮϜ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ

.иϼнГϦм ингжм сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ЩЮϺ ϽϪϒ ЁЫКм ϣзЫгв ϣУЯЫϦ 

 аϝЗж пЯК РϜϽІшϜ

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

) сЮмϹЮϜ ϤϝтнҶЃϧЮϜ ЩзϡЮ ̯ϝЧТмBIS ( ϣУуДм" пЮϖ ϽуҶЇт РϜϽҶІшϜ ϱЯГҶЋв дϗТ

 ϣвыЃЮϜм Ϣ̭ϝУЫЮϜ РϜϹкϒ ϿтϿЛϦ ϝлЮы϶ ев бϧт сϧЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ СϚϝДм ев

 ϣтнҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϣϡЦϜϽв Ьы϶ ев ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ

 ̪РϜϹкцϜ иϻк ЭϠϝЧв ϝлгууЧϦм ̪ϝлЮ БГϷгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϣЯҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝϡуϦϽϧЮϜм

уПϧЮϜ ϨϜϹϲϖм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϣТϝЪ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ иϻк ЭгҶҶҶҶҶҶЇϦм .ϢϼмϽҶҶҶҶҶҶЏЮϜ ϹзК Ͻу

 оϽ϶цϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜм ϣГЇжцϜм сЮϝгЮϜ ФнЃЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЮϜ оϹϲϗЪ ϣужмϽϧЫЮшϜ

 ϝлϮϼϝ϶ мϒ ϣЮмϹЮϜ Э϶Ϝϸ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ ̪МыϠшϜм ϣтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгЛЮ

 бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪ ϤϝКнТϹв пЯК рнГзϦ сϧЮϜ ϣГҶҶҶҶҶҶЇжцϜм ϣгЗжцϜ ЩЮϺ ЭгҶҶҶҶҶҶЇтм)

 оϹϲϖ скм ̪"ϣϚϿϯϧЮϝϠ ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶҶҶҶЂмм ϤϜмϸϒ ЩЮϻЪм ̪(ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹвм

 ̯ϜϸϝҶҶзϧҶҶҶҶҶҶЂϜ сЮϝҶҶϳЮϜ ϥҶЦнЮϜ сТ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩҶҶзϡЮϜ ϝҶкънϧт сϧЮϜ СϚϝҶДнЮϜ

.етϻТϝзЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦм йжнжϝЦ аϝЫϲц 

сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ аϝЗж 
 мϒ ЙТϹЯЮ ϢϹЛгЮϜ ϤϜмϸцϜ мϒ ϭвϜϽϡЮϜ ϣКнгϯв ϤϝтнҶҶҶЃϧЮϜ мϒ ЈϝЧϧЮϜ мϒ ЭтнϳϧЮϜ

.сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϝкϹгϧЛт сϧЮϜм ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЬϜнвчЮ 

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶

сжмϽϧЫЮшϜ 

 сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ ев рϒ ϢϼϜϸϖм ϼϜϹЊϗϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ

ϸϖ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ЬϜнвчЮ ϢϼϜϸϖм ̪̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝϠнϳҶҶҶҶҶҶЃЮϜм ϤϝКϜϹтшϜ ϢϼϜ

 СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЮϜ ЭгҶҶҶҶҶҶЇϦ сϧЮϜм ϣзтϹгЮϜм ϣзϚϜϹЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϻуУзϦм

.̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЬϜнвцϜ ЭуЋϳϦ ϤϝвϹ϶м ̪ЬϝЧзЮϜ 

 сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ

ЬϜнвчЮ 

 ЙТϹЮϜ аϝЗж Ьы϶ ев ϣужмϽϧЫЮϖ ЭϚϝҶҶЂнϠ ϹуУϧҶҶЃгЮϜ пЮϖ ЭҶҶЂϽгЮϜ ев ЬϜнвцϜ ЭЧж

 ЩзϡЮϜ иϹгϧЛт мϒ йЋ϶Ͻт рϻЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ.рϿЪϽгЮϜ 

 ЙТϹЮϜ аϝЗж ϽтϹв

сжмϽϧЫЮшϜ 
.сжмϽϧЫЮϖ ЙТϸ аϝЗж ЭуПЇϦм ϢϼϜϸш рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϝлЮ Љ϶ϽгЮϜ ϣлϯЮϜ 

ЙТϹЮϜ ϣвϹ϶ аϹЧв 
 ϣҶҶГҶҶҶҶҶҶЇжϒ ев рϒ ϣҶҶЮмϜϿгЮ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩҶҶзϡЮϜ ев ϝҶҶлЮ Љ϶ϽгЮϜ ϣҶҶлϯЮϜ

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ 

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϢϜϸϒ 

ϢϹгϧЛв ϣужмϽϧЫЮϖ ϣЯуҶҶҶҶҶҶЂм рϒ  ев ϝлЯвϝϲ еЫгϦ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев

 пЮϖ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ бЃЧзϦм ̪ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ̭ϜϽϮϖ

.̯ϝЧϡЃв ϣКнТϹгЮϜм ϣзтϹгЮϜм ϣзϚϜϹЮϜ ̫ск ϣуЃуϚϼ ИϜнжϒ ϨыϪ 
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ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϢϝзЦ 

ҶҶЋгЮϜ йϠϝҶҶЃϲ пЮϖ ЬнҶҶЊнЮϜ ев ЭугЛЮϜ еЫгϦ сϧЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣЯуҶҶЂнЮϜ мϒ сТϽ

 ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуТϽҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϢϸϝУϧҶҶЂыЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϞϝҶҶЃϲ

.ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϦм ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ̭ϜϽϮϖ ϝлзвм йϠ 

ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ .̯ϜϹЧж ϝлϧгуЦ аыϧЂϜ ЭϠϝЧв ϝкϼϹЋв аϿЯϦ ϣужмϽϧЫЮϖ ЭϚϝЂнϠ ϣжϿϷв ϣтϹЧж ϣгуЦ 

ЈϝЧϧЮϜ 

 ЙТϹЮϜ аϝЗж сТ еуЪϼϝҶҶҶЇгЮϜ ̭ϝҶҶҶЏКчЮ ϣуЮϝгЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ сТϝҶҶҶЊ ϞϝҶҶҶЃϧϲϜ ϣуЯгК

 ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ЬϸϝϡϦ еК ϣϯϦϝзЮϜм ϤънгЛЮϜ мϒ ϤϝКнТϹгЯЮ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ сжмϽϧЫЮшϜ

 ϣуЮϝгϮшϜ ϤϝтнҶҶЃϧЮϜ аϝЗзЮ ϝлЮϝҶҶЂϼϖ бϧт сϧЮϜм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ аϝЗж Ьы϶ ев

 рϼнУЮϜRTGS Ϝ ЭҶҶϡЦ ев иϸϝҶҶгϧКϜ бϧт ЈϝҶҶЧϦ аϝҶҶЗж рϒ мϒ рϿЪϽгЮϜ ЩҶҶзϡЮ

сжϸϼцϜ. 

ϣтнЃϧЮϜ 

 ЙТϹЮϜ аϝЗж ев ϣϮϽϷϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ЈϝЧϧЮϜ ϤϝУЯв ϣтнҶҶҶҶҶҶЃϦ ϝлϡϮнгϠ бϧт сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ

 ϣтнЃϧЮϝϠ ϣузЛгЮϜ ШнзϡЮϜ ϤϝϠϝЃϲ пЯК /пЮϖ ϝкϹуЦ Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪сжмϽϧЫЮшϜ

сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ. 

сЮϝгЮϜ ЬнгЇЮϜ 

 бϚыгЮϜ ЬнҶҶҶҶҶҶЊнЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЦм ϸϜϽТчЮ ϝлЮы϶ ев ϰϝϧт сϧЮϜ ϣЮϝϳЮϜ ск

 ϣҶҶУЯϧϷгЮϜ ϣҶҶуЮϝҶҶгЮϜ ϤϝҶҶϯϧзгЮϜм ϤϝҶҶвϹҶҶϷЯЮ) ̪дϝҶҶгϧϚъϜ ̪ϽуТнϧЮϜ ̪ЙТϹҶҶЮϜ ϤϝҶҶуЯгК

 сТ бкϹКϝЃтм блϦϝϮϝуϧϲϜ сϡЯт ЭЫЇϠм ϣЮнЧЛв ϣУЯЫϧϠ (еувϓϧЮϜ ̪сЮϝгЮϜ ЭтнϳϧЮϜ

ϣвϜϹϧЃвм ϣзвϜ ϣЧтϽГϠ ̪блϧЇуЛв онϧЃв еуЃϳϦ. 

УЮϜϣтϼϹзϯЮϜ Ϣнϯ 

 мϒ ϣуКϝгϧϮъϜ ϟжϜнϯЮϜ сТ пϫжцϜм ϽЪϻЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ пЮϖ ϽуҶҶҶҶҶҶЇт ϱЯГҶҶҶҶҶҶЋв

 ϢнϯУЮϜ ϽҶҶҶҶҶІϕв ЀϝуЦ бϧтм ̪ϣтϸϝҶҶҶҶҶЋϧЦъϜ мϒ ϣуТϝЧϫЮϜ мϒ ϣтϽЫУЮϜ мϒ ϣуҶҶҶҶҶЂϝуҶҶҶҶҶЃЮϜ

 ϣϳҶҶҶҶЋЮϜ ̪ϸϝҶҶҶҶЋϧЦъϜ ̪ϣҶҶҶҶЂϝуҶҶҶҶЃЮϜ скм ϣуҶҶҶҶЃуϚϼ ϟжϜнϮ ϣЛϠϼϒ пЯК ϣтϼϹзϯЮϜ

уϦϜϽϧҶҶЂъϜ иϻк ЌϜϽОц ϱЯГҶҶЋгЮϜ ϜϻлϠ ϹҶҶЋЧтм .буЯЛϧЮϜмϠ ϣуϯ ЬнҶҶЊм ϣϡҶҶЃз

.ЭϮϽЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЮϖ ϢϒϽгЮϜ 

 ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

)FinTech( 

 сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ϤϝузЧϧЮϝϠ ϣвнКϹгЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ пЮϖ ϽуҶҶҶҶЇт ϱЯГҶҶҶҶЋв

 ϝлЮ ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв мϒ ϤϝуЯгК мϒ ϤϝЧуϡГϦ мϒ ЬϝгКϒ ϬϺϝгж ϝлзК ϭϧзт дϒ еЫгт

 ϽуТнϧϠ БϡϦϽв рϸϝв ϽуϪϓϦ.ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 
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Ϧулг̮̮Ϲ 
 

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϹлҶҶҶҶҶІ дϸϼцϜ сТ  ХϠϝҶҶҶҶҶЃЮϜ ϹЧЛЮϜ Ьы϶ ̯ϜϼнГϦ йϦϝжнЫв ϣТϝЪ ЭгҶҶҶҶҶІ ̯ϝДнϳЯв 

бДϝзЮϜ сЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм сжнжϝЧЮϜ ϼϝАшϜ ев Ϝ̯̭ϹϠ ̪ϤϝтнϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ЙугϮ пЯКм ̪м ̯ϜϼмϽвϣзуϡЮϝϠ  ϣуϧϳϧЮϜ ϣузУЮϜ

 ϽуТнϦ пЮϖ ̯ънЊм ̪ϣузЧϧЮϜмϣгЗжϒ  ϻуУзϦм ϣϲϝϦϖ пЯК ЭгЛϦ ϢϼнГϧвм ϢϸϹЛϧв ϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

 ϤϝКнТϹгЮϜ ̭ϜнЂ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹвм бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪϸϝгϧКъϝϠм пЯК  сзϡϦ аϜϹϷϧЂϜмϧЮϜϜ ϤϝузЧϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮ 

 сТ бкϝҶҶҶҶҶЂ ϝв ̪ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽтнГϦ ϣуТϽҶҶҶҶҶЋгЮϜм ϣужмϽϧЫЮшϜЭЫҶҶҶҶҶЇϠ  ϟЪϜнт

 ϤϜϼнГϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜм ϣугуЯЦшϜЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϣЯҶҶҶҶҶҶЊϝϳЮϜ ̪мсЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ ϢϼнҶҶҶҶҶҶЋϠ 

ϣУЯϧϷгЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦм. 

 ϹуЛҶҶЊ пЯК̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ бЗзгЮϜ сЛтϽҶҶЇϧЮϜм сжнжϝЧЮϜ ϼϝАшϜ  ϣуЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϥуЗϲ ϹЧТ

 ϣЫЯггЮϜ сТ ЈнҶҶҶЋϷЮϝϠ ϤϜϽууПϦ ϢϹЛϠϝлϮϝϧж ЭϫгϦ  сЛтϽҶҶҶЇϧЮϜ ЭуҶҶҶЊϓϧЮϜ ϸϝϯтϗϠ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϧϠ РϜϽϧКыЮ

 ϹϲϓЪ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІ ИϝЏ϶ϖм ̪ЙТϹЮϜ ̭ϜϽϮш ϣЮнϡЧв ϣЯуЂм ϣужмϽϧЫЮϖ ЭϚϝЂнϠ

 ЩЮϺм ̪йϧϠϝЦϼм йТϜϽҶҶҶҶІϖм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев Љу϶ϽϧЯЮ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ еууҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ еуϡКыЮϜ

ывϝЛгЮϜ днжϝЦ ϟϮнгϠ) бЦϼ ϣужмϽϧЫЮшϜ Ϥ15 ϣзҶҶҶҶҶҶЃЮ (2015 ЩзϡЮϜ днжϝЦ ϟϮнгϠ бϦ ЩЮϺ ϽϪϖ пЯКм .

) бЦϼ ЬϹЛгЮϜ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ24 ϣзҶҶҶҶҶЃЮ (2016  ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶІ ИϝГЦ ЭгҶҶҶҶҶЇϧЮ ϣуϠϝЦϽЮϜ йϧЯЗв ЙуҶҶҶҶҶЂнϦ

 ϽуТнϦ егҶҶҶҶҶЏт ϝгϠ иϽтнГϦм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж буЗзϦ аϝлгϠ йϧАϝжϖм ̪ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм

ϣгЗжϒ  ХуЧϳϦ ЭуϡҶҶЂ сТ ϣЫЯггЮϜ сТ ϣтнҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЯЮ ϢϕУЪм ϣзвϐйТϜϹкϒ  ХуЧϳϧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуҶҶЃуϚϽЮϜ

рϹЧзЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ.   

ϥуЗϲ ̪ЩЮϻЪ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣузЧϧЮϜм ϣузУЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ДнϳЯв ϼнГϧϠ ЩзϡЮϜ ЭгК ϹЧТ ̪

сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЬϜϿт ъм  пЯК бКϸ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϼϝгϪ ЬыПϧЂϜ ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ ϨϹϲϒ ев ϢϸϝУϧЂъϜм

 ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУзϦм ХуϡГϦ Ьϝϯв сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ЙуϯҶҶҶҶҶҶЇϦм ЬϝҶҶҶҶҶҶҶЋϦъϜ ϤϝЫϡҶҶҶҶҶҶІм

 ϣузУЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜм АмϽҶҶЇЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ ϸϹϳϦ сϧЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ ЙҶҶЎнϠ аϝуЧЮϜ ϝгуҶҶЂ ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ

ЧϧЮϜм ϼϜϹҶҶЊϖ ϟжϝϮ пЮϖ ̪йϧϠϝЦϼм йТϜϽҶҶІш ϣЛҶҶЎϝϷЮϜ ϣуТϽҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜ ев ϝлϧуϡЯϦ ϟϮϜнЮϜ ϣуз

 ϣугуЗзϧЮϜ ϽАцϜм ϣтϸϝҶҶІϼшϜ ϣЮϸцϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶЂъ ϣгКϜϹЮϜм ϣϡҶҶЂϝзгЮϜ

ϣуТϽҶҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ̪ ЭЫҶҶҶҶЇϠмЙв дϾϜнϧт ϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϟҶҶҶҶЂϝзв ϼϝАϖ ϽуТнϦ ЩЯϦ ХТϜϽϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм ϽА

ϤϝузЧϧЮϜ  рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ евϒ ϽАϝϷвм сжϜϽϡуҶҶҶЃЮϜ евцϜ ϽАϝϷв ϝкϾϽϠϒм ϝлЛв СуЫϧЮϜмбкϝҶҶҶЂ  сТ

 ЭгК ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼϣгЗжϒ  аϝЗж сТ ϣЪϼϝҶҶҶҶЇгЮϜм ЬнҶҶҶҶЊнЮϜ ϿтϿЛϦм ϝкϼнГϦм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ .ϣуЦнϪнгЮϜм ϣвыЃЮϜ ФϝГж егЎ 

 ϝвϒ ϹуЛЊ пЯК ϽуТнϦϣгЗжϒ  ϻуУзϦм ϣϲϝϦϖ пЯК ЭгЛϦ ϢϼнГϧвм ϢϸϹЛϧв ϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹвм бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ ϤϝКнТϹгЮϜ ̪ пЯК ϾϝЫϦϼъϝϠм сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭгК ϹЧТ

ц йϧуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂϜϣгЗж ) аϜнКчЮ дϸϼцϜ сТ ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ2013-2016 ϣЯЫук ϢϸϝКϖм ϽтнГϦ пЯК (

ϣгЗжϒ  Ϝϻк сТм .ϣϫтϹϳЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸц ϹтϜϿϧгЮϜ ЬнϡЧЮϜ ЙуϯҶҶҶҶҶҶЇϦм ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ

 бϦ ϹЧТ ЬϝϯгЮϜрϼнУЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ ϤϝтнҶҶҶҶЃϧЮϜ аϝЗж ϽтнГϦ ϢϸϝКϖ- цϜ) дϸϼ(RTGS-JO  ϣтнҶҶҶҶЃϧЮ бгҶҶҶҶЋгЮϜ

ϣугкцϜ ϣуЮϝКм ϣгуЧЮϜ ϢϽуϡЪ ЙТϹЮϜ ϽвϜмϒ ̪мϦ рϻЮϜϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ йϠ ЭЋϧ  сТϝЊ ϣтнЃϧЮ оϽ϶цϜ

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЬϜнвϒ ϣжϝгЏϠ ϣуЮϝгЮϜ ϝкϿЪϜϽв.  



 

12 

 

 сЮϝҶҶгЮϜ ИϝҶҶГЧЮϜ пЮϖ ЬϝҶҶЧзЮϜ СϦϝҶҶлЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶ϶ ЬϝҶҶ϶ϸϖ бϦ ϹҶҶЧТ ̪ϣҶҶϚϿϯϧЮϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶв ϣҶҶгЗжϓҶҶϠ ХЯЛϧт ϝҶҶгуТ

ЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϳϠ блвыКш ̭ыгЛЮϜ пЮϖ ϣуЋзЮϜ ЭϚϝЂϽЮϜ ЬϝЂϼϖ ев Ϝ̯̭ϹϠ сТϽЋгЮϜм ̪блϦϝϠϝЃϲ пЯК бϧϦ сϧ

 ̭ϝзϠм ϽтнГϦ пЮϖ ̯ънҶҶҶҶҶҶЊм ̪сТϽҶҶҶҶҶҶЋгЮϜ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ ϤϝвϹ϶ пЮϖ ̯ъϝЧϧжϜмϣгЗжϒ  СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЮϜ

) ЬϝЧзЮϜCliQ & JoMoPay аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϝϠ блзуϠ ϝгуТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЪϽϳЮϜ ЬϸϝϡϦм ϻуУзϦ ев ̭ыгЛЮϜ еуЫгϧЮ (

 ФϝГж егҶҶҶЎ ϣуЫзϡЮϜ ϤϝϠϝҶҶҶЃϳЮϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ ЌϽЛЮ сжмϽϧЫЮϖ аϝЗж ϸϝϯтϖ ЩЮϻЪ .сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶЇϧЮϜ

 ̪ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶЂϕгЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϢϽϦнУгЮϜ ϤϝлϯЯЮ "бЪϽуϦϜнТ рϖ" ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϽуϦϜнУЮϜ ЭуҶҶҶҶҶЋϳϦм

 ϣуЮфϜ ЈϝЧϧЮϜ ϣТϽО аϝЗж ϽтнГϦ бϦ ϝгЪ .ϣЫЯггЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮъϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв бКϸ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶҶҶЎшϝϠ

)ACHзϦ ЙтϽҶҶЃϦм ЭулҶҶЃϧЮ ( ϝгуТ ϝлЮϸϝϡϦм ϣгуЧЮϜ ϢϽуПҶҶЊ ϸϹЛЮϜ ϢϽуϫЪ ϣзтϹгЮϜм ϣзϚϜϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤытнϳϧЮϜ ϻуУ

 ϣузАнЮϜ ϤϝжнЛгЮϜм ϣтϹКϝЧϧЮϜ ϤϝҶҶҶҶІϝЛгЮϜм ϟϦϜмϽЮϜ ЭтнϳϦ ϣуЯгК бКϸм ̪сЮϐ ЭЫҶҶҶҶЇϠ блϚыгКм ШнзϡЮϜ еуϠ

.сжмϽϧЫЮϖ ЭЫЇϠ 

 ϤϝϠм Ϝϻк сТ ϽҶҶҶҶҶҶЇϧзт ϤϝЦϝГϡЮϝЪ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ ев ϹтϹЛЮϜ ϣЫЯггЮϜϠ ϿугϧϦ сϧЮϜ еуϠ ϝлКнзϧЮϜ ϣзϚϜϹ

мЮϜм ϣзтϹгЮϜϣҶҶЂнгЯв ϽуО мϒ ϣҶҶЂнгЯв ϥжϝЪϒ ̭ϜнҶҶЂ ̪̯ϝЧϡҶҶЃв ϣКнТϹг ϣвϹϷϧҶҶЃгЮϜ ϤϝузЧϧЯЮ ̯ϝЧТм е̵ЫгϦ сϧЮϜм ̪

ϣуЮϝгЮϜ йϦывϝЛв ЉуЯϷϦ ϣужϝЫвϖ сЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶҶҶҶЃгЯЮ ϽТнт ϝв ̫̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ̭ϜϽϮϖ ев ϝлЯвϝϲ 

ϽҶҶҶҶҶЃтм ϣЮнлҶҶҶҶҶЃϠ .ϸϹЛϧϦ ϝгЪ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦ жмϽϧЫЮшϜ ХАϝзв ϣТϝЪ сТ ϣДнϳЯв ϢϸϝтϿϠм ̯ϝКϝϡϦ ϽҶҶҶҶҶЇϧзϦ сϧЮϜ ϣу

 ϝкϾϽϠϒ сϧЮϜм ϣЫЯггЮϜ сТϽҶҶҶҶЋгЮϜ ϥжϽϧжъϜм ϤϝЧуϡГϦсТϽҶҶҶҶЋгЮϜ СϦϝлЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ ϤϝЧуϡГϦм ̪

 ϣужмϽϧЫЮъϜ ЙуϡЮϜ АϝЧжм ϣуЮфϜ РϜϽҶҶҶҶЋЮϜ ϢϿлϮϓЪ оϽ϶цϜ ϤϜнзЧЮϜ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ ϝв ̪ϣуϦϜϻЮϜ ЙТϹЮϜ ϢϿлϮϒм

Ϝ ϿтϿЛϦ сТ бкϝҶҶҶҶЃт сТ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϢϽуϦм ЙТϸ сЮϝϧЮϝϠ ̪̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϤϝКнТϹгЮϜ ЭуҶҶҶҶЋϳϦм ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶҶҶЂ

ϸϝЋϧЦъϜ. 

м ϹЦϹлҶҶҶҶҶҶІ сϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ϥгкϝҶҶҶҶҶҶЂ ϝк йϦϝжнЫв ϣТϝЫϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϹϲϓЪ иϼмϸ ϾмϽϠ сТ

 бϚϝКϹЮϜ ϣуҶҶЂϝҶҶЂцϜ ϝлуЮϖ ϤϹзϧҶҶЂϜ сϧЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜвнЫϳЮϜум ϣ ЩзϡЮϜм сТϽҶҶЋгЮϜм сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕв

ЮϜ ϝв ЩЮϺ пЯК ЭЮϹт ϝв ϾϽϠϒ ЭЛЮм ̪ϝжмϼнЪ ЀмϽуТ ϣϳϚϝϮ Ьы϶ ϝлϦϜϼϸϝϡвм ϝлϯвϜϽϠ ϻуУзϦ сТ рϿЪϽг

 ев ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮϜ йϠ ϥвϝЦЬϝҶҶҶҶЋтϖ ϤϝКнТϹв  бКϹЮϜ ϣузАнЮϜ ϤϝжнЛгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶЋҶҶҶҶЋϷгЮϜм

ϝлуЧϳϧҶҶҶҶҶҶЃгЮ ϟϦϜмϽЮϜм кϹϮϜнϧЮ ϣϮϝϳЮϜ дмϸ ϹЛϠ еКаϝуЦ еК еукϝж сЯЛУЮϜ б  блϦϝКнТϹв ̭ϜϽϮϗϠ еузАϜнгЮϜ

ϸϜϹҶҶҶҶҶҶЃЮ  блϦϝвϹ϶ пЯК ЬнҶҶҶҶҶҶЋϳЮϜм блϦϝтϽϧҶҶҶҶҶҶЇв ̯ϹуЛϠϜ еК  ИϝГЧжϜϜвϹϷЮ ̪Ϥϝ ϝв ϹуЧϧЮϜ бКϸ сТ ЩЮϺ бкϝҶҶҶҶҶҶЂ

 ϽГ϶ ев ̭ыгЛЮϜ ϣтϝгϳЮ ШϜϻжϐ ϣКнЎнгЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϤънЪнϦмϽϡЮϝϠ ЬϝϫϧвъϜмЀмϽуТ ЭЦϝзϦ ϝжмϼнЪ.  

м сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж буЗзϦ ЭуϡҶЂ сТ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϝлϠ аϝЦ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮщЮ ̯ъϝгЫϧҶЂϜ

 ϽуТнϦ егҶҶҶҶҶҶЏт ϝгϠ иϽтнГϦмϣгЗжϒ  ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϣтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЯЮ ϢϕУЪм ϣзвϐтсϦϓ ЙҶҶҶҶҶҶЎм 

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ2023-2025 ЩзϡЮϜ ϝлЧЯГт ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂϜ ЬмϓЪ  ϹЛϠ рϿЪϽгЮϜ

уЮнϦ аϝлв йм буЗзϧЮϜсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж пЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽҶҶҶҶҶҶІъϜ ϻТϝзЮϜ йжнжϝЦ ϟϮнгϠ ϢϸϹϳгЮϜ ̪

ϣужϝϫЮϜм ϝлКнж ев  ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϹЛϠϣгЗжϒ м ЙТϹЮϜ) дϸϼцϜ сТ ϤϝтнЃϧЮϜ2013-2016 ( пЯК ϤϿЫϦϼϜ сϧЮϜ

ск ϣуҶҶҶҶҶЂϝҶҶҶҶҶЂϒ ϼмϝϳв ϣϪыϪ ̫ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ̪ϣЯвϝҶҶҶҶҶІ ϣужнжϝЦ ϣϛуϠ дϝгҶҶҶҶҶЏЮ ϣужнжϝЧЮϜ ϽАцϜ ϩтϹϳϦм ЙҶҶҶҶҶЎм

 ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ ϣЪϼϝҶҶҶЇгЮϜм ЬнҶҶҶЊнЮϜ ϿтϿЛϦм ϤϝтнҶҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϤϝϡЯГϧвм

ц ϣЯвϝІ ϣузАм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ЙЎммϣгЗж .сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜм ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв 

 ̪ЩЮϻЪ сϦϓϦ иϻкϣгϮϽϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ϻуУзϧϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ аϜϿϧЮъ рϻуУзϧЮϜ ϣтϔϽЮ 

ϩтϹϳϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ  аϜнКчЮ2023-2025 ϿЫϦϽгЪ сЂϝЂϒ сТ ̪ЭвϝЇЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ ИмϽЇв ϝгϠ 

йзгҶҶҶҶҶЏϧт Ϝϻк ϭвϝжϽϡЮϜ ев ϤϜϼϸϝϡв ̫скм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЧϠ ϣЯҶҶҶҶҶЊ ϤϜϺ  ЬнϳϧЮϜ нϳж ЭгЛЮϜ СуϫЫϦ
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 ИϝГЧЮϜ сТ сгЦϽЮϜ ЬнгҶҶҶҶҶҶЇЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϝлϦϜϼϝЫϧϠϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϝϠ ЌнлзЯЮ ϣгϚыв ϣϛуϠ ϽуТнϦм ̪сЮϝгЮϜ

сϧЮϜм ̪ϢϿугв ϣугЦϼ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ пЯК сТϽуҶҶҶҶҶЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϼϹЦ ϽтнГϦм ̪сЮϝгЮϜ ЭгЛуҶҶҶҶҶЂ  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

 ̪иыКϒ ϭвϝжϽϡЮϜ егҶҶҶҶҶЎ ϝкϔϜϾϖ ϢϸϹϳгЮϜ ϣузвϿЮϜ ϥуЦϜнгЮϜ егҶҶҶҶҶЎ ϻуУзϧЮϜ ЙҶҶҶҶҶЎнв ϝлЛҶҶҶҶҶЎм пЯК сжϸϼцϜ

 сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϿтϿЛϦ ϝлзвм рϸϝЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ ϣтϔϽЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ ϣгкϝЃгЮϜ пЮϖ ̯ънЊм

 ϿтϿЛϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЯЮ ϣтϼϝгϫϧҶҶҶҶЂϜ ϣлϮмм Ϝ̯ϹϚϜϼ ϝ̯угуЯЦϖ Ϝ̯ϿЪϽв дϸϼцϜ ϱϡҶҶҶҶЋт дϒм ̪сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶҶҶЋϧЦъϜм

 ев ϢϸϝУϧЂъϜ Ьы϶ ев сЧуЧϲ ϹЧж ыϠм сгЦϼ Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЮϜвϹϷЮϜугЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ Ϥϝ.ϣ 

 ϢϝКϜϽв пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ иϻк ϸϜϹКϖ оϹЮ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЈϽϲ ϝгЪϦ дϒІϝгϧп  БГϷЮϜ Йв

 ϣузАнЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜм ϝкϾϽϠϒм ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ)2021-2025( .

ϱϡҶЋϦ ϜϻлϠм  ХтϽГЮϜ ϣАϼϝ϶ ϣуϯуϦϜϽϧҶЂъϜ иϻкϜ аϝвϒ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮЮ еууҶЃуϚϽЮϜ ̭ϝЪϽҶЇЮϜмϿтϿЛϧ 

ϼнГϧвм ЭвϝІ сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸ сТ ЩЮϺ ϽϪϒм ϤϝКнТϹгЯЮ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ бϧт ̪

 сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ϣуЪϼϝЇϧЮϜ ФϝГж егЎ ϝлЧуЧϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ

РϜϽІш ϣЛЎϝϷЮϜ сТϽЋгЮϜм  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϼм ϝкϽуОм сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвмϤϝЃЂϕв ев 

.ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ 

маϹЧϦ иϻк  ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜϣтϔϼ  ДϝУϳЮϝϠ ϼϜϽгϧҶҶҶЂъϜ сТ еууҶҶҶЃуϚϽЮϜ йϚϝЪϽҶҶҶІм сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

 иϻк ϿЪϽϦ ϩуϲ ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϣвϜϹϧҶҶЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ блҶҶЃт ϝгϠ ̪ϕУЪм евϐ сзАм ϤϝКнТϹв аϝЗж пЯК

 РϜϹкϒ ϢϹК ХуЧϳϦ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ ϣЯϫгϧв ̪ϣвϸϝЧЮϜ ϨыϫЮϜ ϤϜнзҶҶҶҶҶЃЮϜ Ьы϶Ϡ сТϜϽҶҶҶҶҶІшϜ ϼϝАшϜ ϿтϿЛϧ

 сϠϝЦϽЮϜмсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЛтϽҶҶҶЇϧЮϜмϦм ̪ сТ рϹЧж ϽуО сгЦϼ ϸϝҶҶҶЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸм ЭулҶҶҶЃ

ϣЫЯггЮϜм ̪ сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϣϛуϠ еуЫгϦм ϿтϿЛϦсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗжм ̪ аϝЗж сТ ϬϝвϹжъϜм ЬнҶҶЊнЮϜ ϿтϿЛϦ

ТϹгЮϜнсзАнЮϜ ϤϝК пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϣуЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ ϿтϿЛϦϣгЗжϒ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ужмϽϧЫЮшϜϣ. 

 ϜϻкРϜϹкϒ ХуЧϳϦ бϧуҶҶҶҶЂм иϻк   ϣϛуҶҶҶҶЇгϠ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜЬы϶ ев ϖ ϣзгҶҶҶҶЏϧв ϣтϻуУзϦ ϣГ϶ ϤϜ̭ϜϽϮ

ЭгЛЮϜ ϣуЯуҶҶЋУϧЮϜ ̪̭ϜϸцϜ ϤϜϽҶҶІϕвм ̪ ϹтϹϳϦм ϻуУзϧϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ ϤϝуЮмϕҶҶЃв̪ЭгЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ  Йв

 дϝуϠ ϻуУзϧЯЮ ЙЦнϧгЮϜ сзвϿЮϜ ϼϝАшϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜϖРϹк ЭЪ ̭ϜϾ. 
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̮̮̮тϔϽЮϜϣ̮ 

 

 

ϣ̮̮̮ЮϝЂϽЮϜ 

 
  

 ХуЧϳϦ сТ бкϝҶҶҶҶҶҶЃт ϝгϠ ̪ϕУЪм евϐ сзАм ϤϝКнТϹв аϝЗж пЯК ДϝУϳЮϜ сТ ϼϜϽгϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ

.ϣЫЯггЮϜ сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ 

 ϣҶҶузϡЮϜ ϿтϿЛϦ Ьы϶ ев ϕУЪм евϐ сзАм ϤϝҶҶКнТϹҶҶв аϝҶҶЗж пЯК ϣҶҶЗТϝҶҶϳгЮϜ ϣҶҶуϧϳϧЮϜ

м ϣгЗжц ϣгКϜϹЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ ϣϛуϠ ϣϛулϦм ϣуЛтϽҶҶҶҶЇϧЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м

ϿтϿЛϦ сТ бкϝҶҶЃт ϝгϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϜϹϷϧҶҶЂϜм ϼϝҶҶЇϧжϜ ϝлЮнϡЦм ̪

 ЬϝгϧҶҶІъϜ ϿтϿЛϦм ̪ϼϝЫϧϠъϜ пЯК бϚϝЦ рϹЧж ϽуО Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸ пЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ

.ϼнГϧвм ЭвϝІ сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸм ̪сЮϝгЮϜ 
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(ϤϝтϹϳϧЮϜм ϤϝвнЧгЮϜ) сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ЙЦϜм 

 

1.  ϣгКϜϹЮϜ ϤϝвнЧгЮϜсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ 

 сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж Ͼϝϧгт ϣгКϜϹЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϸнϮнϠϣзЫггЮϜм Ю ЭгЛ ев йϦϝжнЫвϣгЗжϒ 

 пЯК ЬϝϡЦъϜм ϼϝҶҶҶҶЇϧжϜ ϢϽуϦм ЙтϽҶҶҶҶЃϦ пЮϖ иϼмϹϠ оϸϒ рϻЮϜм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶЂмм ϤϜмϸϒм

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ аϜϹϷϧҶҶҶЂϜ ϝлЮнϡЦм егҶҶҶЎ ЭЛЮм ̪Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣвыҶҶҶЃЮϜм ϣуЦнϪнгЮϜм ϣтϸϝгϧКъϜ ФϝГж

:сЯт ϝв сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ ЩЯϦ ϾϽϠϒ 

¶ ϼнГϧв ϣуϧϳϦ ϣузϠ ϸнϮмсжмϽϧЫЮъϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЧЮ ϣгКϜϸм Ϣ 

 ϢϽуϡЪ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ев ϹтϹЛЮϜ ϣтϽТϜнϧϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж Ͼϝϧгт

 ЈϝϷЮϜ еуКϝГЧЯЮ ϝлЮϝЫІϒ ϣТϝЫϠ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв мϒ бϯϳЮϜаϝЛЮϜм  ЩЮϺ сТ ϝгϠϣгЗжϒ  сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ

ЬϜнвчЮ ̭ϜнЂ  .ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ мϒ ϣуЯϳгЮϜ ϤытнϳϧЯЮ 

 сТ ϽҶҶҶҶҶЇϧзт ϝгЪм ϣзϚϜϹЮϜ еуϠ ϝлКнзϧϠ ϿугϧϦ сϧЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ ев ϹтϹЛЮϜ ϣЫЯггЮϜЮϜ ̪̯ϝЧϡҶҶҶҶҶЃв ϣКнТϹгЮϜм ϣзтϹг

ϣЂнгЯв ϽуО мϒ ϣЂнгЯв ϥжϝЪ ̭ϜнЂ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ пЯК ϢϹзϧЃв ϤϝуЯгК ̭ϜϽϮϖ ев ϝлЯвϝϲ е̵ЫгϦ сϧЮϜм ̪

ЬϝгЛϧҶҶҶҶҶЂϜ ϣужϝЫвϖ сЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶҶҶЃгЯЮ ϽТнт ϝгв ̫̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϦм ЙТϹЮϜ  сϧЮϜм йтϹЮ ϢϽТнϧгЮϜ ϢϜϸцϜ

ҶҶҶҶҶЋ϶ ϣϛуϠ ϽТϜнϦ Йв ̪ϣуЮϝгЮϜ йϦывϝЛв ϻуУзϧЮ ϟҶҶҶҶҶЃжцϜ ϝлжϒ оϽтϡ мϒ ϢϹтϹϮ ЙТϸ ϤϜмϸϒ сТ ϼϝЫϧϠыЮ ϣжϽвм ϣ

 ϒϹϡгЮ ̯ϝЧТм ϢϹϮϜнϧгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϽтнГϦм ЌϽЛЮϜ .ϟЯГЮϜ 

ϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнҶҶҶЂ сТ ϣϲϝϧгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦ ϸϹЛϧϧТ ̫ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦ ϹуЛҶҶҶЊ пЯКм ϝв ϝлзгТ ̪ϣϚϿϯ

 ϢϝзЧЪ ϣуЪϻЮϜ СϦϜнлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ пЯК ϹгϧЛт ϝв ϝлзвм ̪сТϽҶҶҶЋгЮϜ ϥжϽϧжъϜ ϢϝзЧЪ ϥжϽϧжъϜ ϣЫϡҶҶҶІ пЯК ϹгϧЛт

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϜнзЧЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣужмϽϧЫЮъϜ ЕТϝϳгЮϝЪ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЮϜ ϤϝЧуϡГϦм сТϽЋгЮϜ СϦϝлЮϜ

шϜ ЙуϡЮϜ АϝЧжм ϣуЮфϜ ϤϝТϜϽЋЮϜ ϢϿлϮϓЪ оϽ϶цϜ) ϣуϦϜϻЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϿлϮϒм ϣужмϽϧЫЮKiosks .( 

 бКϹт ϝв ̪сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶЇϧЯЮ ϝлϧуЯϠϝЦм ϣуЧТϜнϧЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϤϝтнϧҶҶҶЃгϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв ϿугϧϦм

 ЩҶзϡЮϜ ϝҶлЮϻҶϡт сϧЮϜ ϸнлϯЮϜ ев ϹҶтϿгЮϜ ШϝҶзк ЬϜϿϦ ъм ̪ϸнуЦ мϒ ϤϝҶϡЧК ϣҶтϒ дмϸ ϣҶϚϿϯϧЮϜ ϤϝҶКнТϹҶв ϻҶуУзϦ

ЛϧЮϝϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ еуϠ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж ЙуҶҶҶЂнϦм ϿтϿЛϧЮ еууҶҶҶЃуϚϽЮϜ йϚϝЪϽҶҶҶІ Йв дмϝ

ϣгЗжϒ  ϤϝжнЫв еуϠ ϤъϜнϳЮϜм ϤϝКнТϹгЮϜ ХТϹϦм ϻуУзϦ бКϹт ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠм ̫ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

 ЩЯлϧҶҶЃгЮϜ ϹуЛҶҶЊ пЯК СуЮϝЫϧЮϜ ЍУϷзв ФϝГж егҶҶЎм ϽҶҶЃтм ϣҶҶЂыҶҶЃϠ ϣУЯϧϷгЮϜ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж

ϝгЮϜ.ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм сЮ 

Ϝ:ЬмцϜ ϼнϳгЮ  ЙЦϜм(ϤϝтϹϳϧЮϜм ϤϝвнЧгЮϜ) сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж 

1.  сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ 

2.  сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ 

3.  сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгЮ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ 
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ЭҶҶҶҶЋϧв Ͻ϶ϐ ϹуЛҶҶҶҶЊ пЯК ϗТ ̪ЈнҶҶҶҶЋϷЮϝϠ ϤϜϼмϽҶҶҶҶЎ ев дϜϽϡϧЛт ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сЮϝгЮϜ сКнЮϜ ϽҶҶҶҶЇж д

Ϧ дϒ ϟϯт сϧЮϜ ЙуҶҶҶҶҶҶЎϜнгЮϜ ев нкм ̪ЙгϧϯгЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ЬϝгϧҶҶҶҶҶҶІъϜцϜ ϼмϝϳгЮϜ ЙугϮ Йв ЙАϝЧϧ сТ оϽ϶

сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϿтϿЛϦ ϼнϳв ϝлуТ ϝгϠ пЯК ϱуϳЋЮϜ сКнЮϜ ϽЇж Ьы϶ егТ .

 ЭϫвцϜ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇЮϜ пЯК ϤϝвϹϷЮϜ иϻлЮ еАϜнгЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ϿтϿЛϦ еЫгт ϢϽТнϧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ

евфϜм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪мϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϼϸϝϠ ϹЧТ ЩЮϺ ев ̯ϝЦыГжϜ сж

сжϸϼцϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝКϝГЦ ЙугϮ сТ ϣуЛгϧϯгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ХугЛϦм ϽЇзЮ ИмϽЇв ФыАϗϠ бкϝЃуЂ ϝгв ̪

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЧЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ сТ 

¶  ϼϝАϖ ϸнϮмсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЯЮ сгуЗзϦм сЛтϽЇϦ 

 сЛтϽҶЇϧЮϜ ϼϝАшϜ дϒ ъϖ ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶІ ИϝГЦ ϣϪϜϹϲ ев бОϽЮϝϠ

 ϤϝКнТϹгЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϩуϲ ев дϾϜнϧвм ϟҶҶҶҶҶҶҶЂϝзв ϽϡϧЛт ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ бДϝзЮϜ

ОϜϽЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЬϝгКϒ бЗзт йжϒ ϝгЪ ̪ϣЯЋЮϜ мϺ ϼϝЫϧϠъϜ ϣϲϝϦϖм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸϖ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧϠ ϣϡ

 ЭуПҶҶҶҶЇϦмϣгЗжϒ  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϟжϝϮ ев ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽҶҶҶҶІшϜ ФϝГж егҶҶҶҶЎ ϣЫЯггЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ

Ϝ сУҶҶҶҶҶЏтм ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣвыҶҶҶҶҶЃЮϜ ϽутϝЛв ϿтϿЛϦ сТ бкϝҶҶҶҶҶЃт ϝгϠм ̪сжϸϼцϜ ϣтϝгϳЮ

.сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЯЮ ϣϡЂϝзгЮϜ  

 ϺϝϷϦϜ бϦ ϹЧТ ЈнҶҶЋϷЮϜ ϜϻлϠмϣКнгϯв  ЙТϹЮϝϠ ϣҶҶЊϝϷЮϜ ϤϝЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϽтнГϧϠ ϥгкϝҶҶЂ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ев

 ЭϫгϧϦ сжмϽϧЫЮшϜϠ ϼϜϹЊϗсжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ днжϝЦ  ̵ϹЛгЮϜЬ  ϣзЃЮ2016 м ев йЧϡЂ ϝв ϼϜϹЊϖЮ днжϝЧ

 ϣзҶҶҶҶҶҶЃЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ2015 м ϼϜϹҶҶҶҶҶҶЊϖ ϣзҶҶҶҶҶҶЃЮ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ аϝЗж2017 

иϝЏϧЧгϠ буЗзϦ ϤϝуϲыЋϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ аϝуЦ егЏт ϝгϠм ̪ РϜϽІшϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж

 ЩЮϺ сТ ϝгϠ йуЯК ϣϠϝЦϽЮϜм.ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІ Љу϶ϽϦ 

Ϡ ϽгϧҶҶҶЃв ЭЫҶҶҶЇϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ анЧт ϝгЪ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ЬϝгКц бЗзгЮϜ сЛтϽҶҶҶЇϧЮϜ ϼϝАшϜ ϣЛϮϜϽг

 ϣтϒ ЭЫҶҶҶҶҶЇϦ дмϸ Ьнϳт ЭЫҶҶҶҶҶЇϠм ̪ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ ϝлϫтϹϳϦм ϣЫЯггЮϜ сТ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ

.сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ ЭЊϝϳЮϜ ϼнГϧЮϜм аϹЧϧЮϜ ев ϹϳϦ ϹЦ ϤϝЧуЛв 

¶ ϝϠ ϣЋЋϷϧв ϤϝЪϽІ Љу϶ϽϦЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЬϜнвчЮ 

 сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ аϝЦ аϝК ϣтϝлж пϧϲ2022 ) ҶҶҶ̮Ю Љу϶ϽϧЮϜ ϱзгϠ15ЭтнϳϦм ЙТϸ ϣЪϽІ (  сжмϽϧЫЮϖ

ЬϜнвчЮ сжϸϼцϜ ФнҶҶЃЮϜ сТ ϝлϦϝвϹ϶ бтϹЧϧЮпЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ̪ Љу϶ϽϦ )9 ϣЮмϜϿгЮ ϣТϜϽҶҶЊ ϤϝЪϽҶҶІ (АϝҶҶЇж 

 ЭуПҶҶҶЇϦм ϢϼϜϸϖϣгЗжϒ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ  ϢϽϠϝЛЮϜ мϒ ϣуЯϳгЮϜ ̭ϜнҶҶҶЂ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤъϜнϳЮϜ ϣвϹ϶ бтϹЧϧЮ

ϸмϹϳЯЮ ϸϝгϧКϜ ̯ϝҶЏтϒм ̪)20аϝЗж (  ЭтнϳϧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ аϹЧϦ сϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ев

 Ьы϶ ев сжϸϼцϜ ФнҶҶЃЮϜ сТ ϸмϹϳЯЮ ϽϠϝЛЮϜм сЯϳгЮϜϣҶҶЋ϶ϽгЮϜ ϣуТϽҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜ зϡЮϜ ев Щ

рϿЪϽгЮϜ йϧϠϝЦϼм йТϜϽҶҶҶҶҶҶІш ϣЛҶҶҶҶҶҶЎϝϷЮϜм сжϸϼцϜ аϝвϒ ϣКнзϧв ϤϜϼϝу϶ ϸнϮм пЮϖ рϸϕт иϼмϹϠ Ϝϻк ̪

 ϣуҶҶҶЃТϝзϧЮϜ ФϝГж ϿтϿЛϦ м ̪йϦϝϡОϼм йϦϝϮϝуϧϲϜ ϟҶҶҶЂϝзϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ ϼϝуϧ϶ъ сЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶЃгЮϜ

ϼϝЇϧжϜ ϣЛЦϼ ЙуЂнϦм ̪ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТ̪ϝк ъϹЛв ϤϝтнϧЃв ЙТϼ пЯК ЩЮϺ ϽϪϒм ϤЬϝгϧІъϜ .сЮϝгЮϜ 
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¶ ϧгϦϕв ϣувнЫϲ ϤϝвϹ϶ ϸнϮмϣ 

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣвнЫϳЮϜ ϭвϝжϽϠ егЎм ϢϸϝтϽЮϜм сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶ̮ЋϧЦъϜ ϢϼϜϾм Ьы϶ ев ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϥЯгК

 ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶ̮ҶҶЃҶҶҶҶҶҶҶҶ̮ҶҶЂϕгЯЮ аϾыЮϜ сзУЮϜ бКϹЮϜ бтϹЧϦм ̪сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЯЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽтнГϦ пЯК

 ϻҶҶ̮уУзϦм ϸϜϹҶҶ̮КшпЯК ϢϼϜϾнЮϜ ϥЯгК ϝгЪ .сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ БГ϶ ϣҶҶ̮ЛϠϝҶҶ̮ϧвм ϖ ϣҶҶ̮ЂϹзк ϢϸϝКϖ ϹтϹЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮ

ϣКнгϯв ФыАϖм ϣϧгϦϒм ϤϝвϹϷЮϜ ев ев  иϼмϹϠ Ϝϻк .ЬϝгКцϜм еузАϜнгЮϜ блϦ сϧЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭвϝЫϦ Ьϝϲ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуҶҶҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ бϚϝКϹЮϜ ев ϽϡϧЛт  ев

 сжмϽϧЫЮϖ ЭЫҶҶ̮ЇϠ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝвϹҶҶ̮ϷЮϜ бтϹЧϦ ϣуЯгК еуЃϳϦ сТ ϼмϸ ев ЩЮϻЮ ϝгЮ ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶

 ϣКϝҶҶҶҶҶ̮ЃЮϜ ϼϜϹв пЯК БуЃϠм ЁЯЂ ЭЫЇϠ ϤϝвϹϷЮϜ ЩЯϦ пЮϖ ЭϫвцϜ ЬнЊнЮϜ егЏϦ ϣуЪϺ ϣугЦϼ ϤϜнзЦ ϽϡК

ϧҶҶЂϜм етϹуУϧҶҶЃгЮϜ ϤϝЛЯГϦ ХЧϳт ϝгв ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶІ ϣТϝЪ ЭϡЦ ев дϝЫв рϒ евм ϣвнЫϳЮϜ ϭвϝжϽϠ ϣуϯуϦϜϽ

 .ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶ ϝУϧЃгЮϜ ЀмϼϹЮϜϝжмϼнЪ ЀмϽтϝТ ϣϳϚϝϮ ев Ϣϸ 

Т ϣϳϚϝϮ ЭД сТϝϝжмϼнЪ ЀмϽт ЙгϮϒ бЮϝЛЮϝϠ ϥУҶҶҶҶҶЋК сϧЮϜ ϣугкϒ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣКϝзҶҶҶҶҶЊ ϣзгЦϼ ϥϡҶҶҶҶҶЃϧЪϜ ̪

 ЙТϹЮϜ ϤъϝҶϯв сТ ϣҶЯвϝҶЛЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶЇЮϜ ЭҶϡЦ ев ϽуϡЪ АϝҶҶҶҶҶҶҶЇж Йв ̪ϣҶузЛгЮϜ ϤϝКϝҶГЧЮϜ СЯϧϷв ев ϢϽуϡЪ

 ЭЫҶҶҶҶЇϠ ϟЯГЮϜ ϸϜϾм ϣугЦϽЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ нϳж йϮнϧЮϜ ИϼϝҶҶҶҶЃϦ ϝгЪ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКϝГЦ сТ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ ϣужмϽϧЫЮшϜ

ЦнϦ БҶҶҶЂм ̪ϣтϹЧзЮϜ ϽуО ϤϝКнТϹгЮϜ пЯК ФнϡҶҶҶЃв ϽуО сТ ϣтϹКϝҶҶҶЋϦ ϢϽуϦнϠ йϮнϧЮϜ Ϝϻк ϼϜϽгϧҶҶҶЂϜ Йв ϤϝЛ

 сТ пϧϲ ̯ыϡЧϧЃв ϝлзК пзО ъ ϣуЂϝЂϒ ϤϝвϹϷЮ ϣугЦϽЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬнϳϦ ϣугϧϲ пЯК ϣЮъϸϣЯϲϽв 

.ϝжмϼнЪ ϹЛϠ ϝв 

2. сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ 

 ϣтϽТϜнϦм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ϣуЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϣтϿкϝϮ ев бОϽЮϝϠϣгЗжϒ  ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

 аϝЗж йϮϜнϦ ЬϜϿϦ ъ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк дϒ ъϖ ̪сжϸϼцϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ФнЂ сТ ϝлКнзϦм ϝкϸϹЛϦм

сзАнЮϜ ϤϝҶКнТϹҶгЮϜ ЙТϹҶЮϜ ϿтϿЛϦ иϝҶϯϦ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩҶзϡЯЮ ϣҶуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ РϜϹҶкцϜ ХуЧϳϦ ХуЛϦм ̪

сжмϽϧЫЮшϜ ̪мϜ ϤϝвϹ϶ ϼϝҶҶҶЇϧжϜ аϹК ϱϚϜϽҶҶҶІм ϣЫЯггЮϜ ХАϝзв ϣТϝЪ сГПт сЮнгҶҶҶІ ЭЫҶҶҶЇϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮ

 ϻуУзϦ сТ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣвнЗзв пЯК ϣтϸϝгϧКъϜ ЭуЯЧϦ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶҶҶЎшϝϠ ̪йϦϝжнЫвм сжϸϼцϜ ЙгϧϯгЮϜ

ϤϝтϹϳϧЮϜ ЩЯϦ ϾϽϠϒ ЭϫгϧϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ  ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв ϝлϠ БϡϦϽϦ сϧЮϜ ЉϚϝҶҶҶҶҶҶЋϷЯЮ ̯ϝЧТм

сзАнЮϜ гϠ:сЯт ϝ 

 БϡϦϽϦ сϧЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ

 ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгϠ

:сзАнЮϜ 

¶  ЍЛϠ ϸнϮмҶлϮнгЮϜ ϣҶугуЗзϧЮϜ ϹҶКϜнЧЮϜϣ  ев СуУϷϧЮϜ нϳж

 ϢϕУЪм ϣзвϐ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣϛуϠ ев ЭЛϯт ЭЫЇϠ ϽАϝϷгЮϜ

.СуЮϝЫϧЮϜ ϣЏУϷзвм ϣуЦнϪнв ϤϜϺм 

¶  ϝҶҶлуТ ϝҶҶгϠ ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЯЮ ϣҶҶуϧϳϧЮϜ ϣҶҶузϡЮϜ ϣҶҶтϿкϝҶҶϮ

 ϤϝҶҶҶКнТϹҶҶҶгЮϜ ϣҶҶҶувнЫϳЮϜЮ ϣҶҶузЧϧЮϜм ϣҶҶҶузУЮϜ ϤϝҶҶҶϡЯГϧгЮϜ ϣҶҶҶуϡЯϧ

 ϣтϽТϜнϦмϣгЗжϒ .ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм 
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¶ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣуЯвϝЫϧЮϜ  ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв еуϠ

сзАнЮϜ м ϸнϮм ϣҶҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ еуϠ дмϝҶҶЛϧЮϜбКϹҶҶЮ 

.ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠϜм ϤϜϼϸϝϡв 

¶ ПϧЮ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝҶҶҶЂϝуҶҶҶЃЮϜ Ͻуу ϢϹϮϜнϧгЮϜ ϤϝуЪнЯҶҶҶЃЮϜм ϤϜϸϝЛЮϜ

еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ оϹЮ ев ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІм ϸϜϽТϒ  ЬнϡЦ иϝϯϦ

сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϸϝгϧКϜм. 

¶  ϤъϹЛв ϤϝтнϧЃвЬϝгϧІъϜ .ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ 

 ЩЯϦ ϣтϽТϜнϦ ев бОϽЮϝϠ

 ЬϜϿϦ ъ йжϒ ъϖ ̪ЉϚϝЋϷЮϜ

Ϝ ев ϹтϹЛЮϜ ϝтϝЏЧЮ ϣϮϝϳϠ

ϝкϾϽϠϒ ϿтϿЛϧЮ: 

¶ ϣуЯКϝТ аϹК  ϤϝуЯгКЮϜ ЙТϹшϜϣужмϽϧЫЮ ̪ϟҶҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ЭЫҶҶҶҶҶЇЮϝϠ 

ϣҶҶуЦнϪнгЮϜ ϣҶҶтϸмϹҶҶϳвм ϝҶҶлϠ ϤϜмϸϒ ЍЛϠ пЯК ϸϝҶҶгϧКъϜм ̪

.ϝкϽуО дмϸ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ 

¶  ϣтϝгϲ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ϿтϿЛϦ пЮϖ ϣϮϝϳϠ сгуЗзϦ ϼϝАϖ ϸнϮм

ЩЯлϧҶҶҶҶҶЃгЮϜ сЮϝгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϹуϲнϦм ̪ϼϝЫϧϠъϜм ϣҶҶҶҶҶЃТϝзгЮϜм ̪

ϣГϡϦϽгЮϜ Ϡ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽуЛЃϦ ϣЂϝуЃЪ

.ϣуТϝУЇЮϜм ϣЮϜϹЛЮϜ ФϝГж егЎ 

¶  сТ ϼнҶҶҶҶҶЋЦ ЍЛϠ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϣЯϠϝЦм ϣуЯвϝЫϧЮϜ ϽутϝЛв

.ϣϡЂϝзв ϽуО аϹϷϧЃв ϞϼϝϯϦ пЮϖ рϸϕт ϝгв ЭвϝЪ ЭЫЇϠ 

¶  сКнЮϜ ϤϝтнϧЃв сТ ϼнЋЦ ϣТϝЧϫЮϜмуЮϝгЮϜϣ  еуЫЯлϧЃгЮϜ оϹЮ

ϣҶужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹҶгЮϜ иϝҶϯϦ еууЮϝҶгЮϜ  ϤъϹҶЛв ЌϝҶУϷжϜм

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹϷЮ ЬнЊнЮϜ. 

 ϤϝтϹϳϧЮϜ йзК ϭϧзт ЩЮϺ ЭЪ

:ϣуЮϝϧЮϜ 

¶ ϸмϹϳвтм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϣ ϣтϸмϹϳв

ϼϝЫϧϠъϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥъϝϯв сТ. 

¶  ϣҶҶϯуϧж ϞнЯГгЮϜ онϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ дмϸ ϣҶҶтϼϝҶҶϯϦ ϤϝҶҶуЯгК ϻҶҶуУзϦ

 ϤϝЫуЇЮϜм ϹЧзЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϼϜϽгϧЂϜ.еуЫЯлϧЃгЮϜ ЭϡЦ ев 

¶  ̯ϝуϡЃж ϣуЮϝЛЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ .ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϤϝКнТϹгЯЮ 

¶  ϤъϹЛв ϤϝтнϧҶҶҶҶЃв ЌϝУϷжϜЬϝгϧҶҶҶҶІъϜ  ЬϝҶҶҶҶЋтϖ сТ сЮϝгЮϜ

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ 

 ев ϹϠ ъ ̪ЩЮϻЮ аϝвϾ ϻ϶ϒ

 ϝтϝЏЧЮϜ иϝϯϦ ϼнвцϜ:ϣуЮϝϧЮϜ 

¶ Ю ϣТϸϝлЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ЙЎмЭуЯЧϧ  ϤϜмϸϒ аϜϹϷϧЂϜ

ϣтϹуЯЧϧЮϜ ЙТϹЮϜ ) ϹЧзЮϜмЄϝЫЮϜ(  ЙТϹЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϿтϿЛϦм

 .сжмϽϧЫЮшϜ 

¶  сТ иϿтϿЛϦм ϼϝЫϧϠъϜ дϝҶҶҶҶҶҶЏϧϲъ ϣϡҶҶҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ϤϝуЮфϜ ϸϝϯтϖ

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥъϝϯв 

¶ Ю ϣϡҶҶҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ϤϝуЮфϜ ЙҶҶҶҶҶҶЎмϣУЯЫϦ ЍУϷ ϤϝКнТϹгЮϜ сТ 

ϸϝЋϧЦъϜ. 

¶  ϿтϿЛϦ ϤϝтнϧҶҶҶҶҶҶЃв ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾм

.ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜ 
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3.  сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜЮсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫг 

 ϤϝтнϧҶҶҶҶҶЃгϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϾϝϧгтϢϹуϮ  бКϹт ϝв ̪йϦϝжнЫгЮ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶЇϧЯЮ ϣуЯϠϝЧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ев

 ϣтϒ дмϸ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϻуУзϦϤϝϡЧК  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϝлЮϻϡт сϧЮϜ ϸнлϯЮϜ ев ϹтϿгЮϜ Шϝзкм ̪ϸнуЦ мϒ

ҶҶІ Йв дмϝЛϧЮϝϠ сжϸϼцϜЮ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ йϚϝЪϽ пЯК сзуϡЮϜ ЭуПҶҶЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ЙуҶҶЂнϦм ϿтϿЛϧ

 ̯ҶҶЊнҶҶЋ϶ ЙҶҶЂмϒ ФϝГж АϝЧжм ϣуЮфϜ ϤϝТϜϽҶҶЋЮϜ ϢϿлϮϓЪ ̫ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ ϤϜнзЦ ϹуЛҶҶЊ пЯК ϝ

ϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ ̪ϥжϽϧжъϜ пЯК ЙТϹЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЋзвм ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЮϜ ϤϝЧуϡГϦм ϣужмϽв ХТϹϧϠ ϱгҶҶҶҶҶҶЃуҶҶҶҶҶҶЂ ϝг

 ЍУϷзв ФϝГж егҶҶҶҶЎм ϽҶҶҶҶЃтм ϣҶҶҶҶЂыҶҶҶҶЃϠ ϢϸϹЛϧгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒ еуϠ ЭтнϳϧЮϜ ϽвϜмϒм ϤϝКнТϹгЮϜ

 .ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϹуЛЊ пЯК СуЮϝЫϧЮϜ 

ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ϤϝтнϧЃв ϾϜϽϠϖ еЫгт  сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгЮ ϣгϚϝЧЮϜ сзуϡЮϜ

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК 

 ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϹуЛЊ пЯК

ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶ ШнзϡЮϜ еуЫгϦ  ев блϚыгКм ϣҶҶуЮϝҶҶгЮϜ ϤытнϳϧЮϜ ϻҶҶуУзϦϣҶҶузуϡЮϜ  ев

 Ьы϶ Эϫв ЩЮϻЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ев ϹтϹЛЮϜ аϝЗж

)RTGS) аϝҶҶҶЗжм (ACH () аϝҶҶҶЗжмCliQ(  ЙТϹҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶгЗжϒм

ϣТϜϽЋЮϜ ϤϝЪϽІ ИϝГЦ оϹЮ ϣЯвϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ. 

¶  еуЫгϦЮϜ̭ыгЛ  еууЫзϡЮϜ ϽуО мϒ еууЫзϡЮϜ ϻҶҶҶуУзϦ ев ЙТϹҶҶҶЮϜ ϽвϜмϒ

м ЙТϹЮϜ ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶЃϲм ϣуЫзϡЮϜ ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶЃϳЮϜ еуϠ ϣуЮϝгЮϜ ϤытнϳϧЮϜ

) аϝЗж Ьы϶ ев блϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜCliQ.( 

¶  ̭ыгКм ШнзϡЮϜ ̭ыгК еуЫгϦ аыЛϧҶҶҶҶЂъϜ ев ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв

 ϣҶҶуЫзϡЮϜ ϤϝҶҶҶϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶЃϳЮϜ Ьы϶ ев ̯ϝҶҶҶужмϽϧЫЮϖ ϝҶҶҶлЛТϸм ϽуϦϜнУЮϜ еК

."бЪϽуϦϜнТ рϖ" аϝЗж ϣГЂϜнϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϠϝЃϲм   

¶  ев ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІм ШнзϡЮϜ еуЫгϦ

 ЭҶҶϡЦ ев ϢϼϜϹҶҶгЮϜ ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ЭҶҶтнϳϧЮϜ ϣҶҶгЗжϒ пЯК ϣҶҶЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ

ϝЪϽІ ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤъϜнϳЮϜ сЧЯϦм ЬϝЂϼш ϣТϜϽЋЮϜ Ϥ

.сжмϽϧЫЮϖ ЭЫЇϠ 

¶  ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІм ϣТϜϽЋЮϜ ϤϝЪϽІм ШнзϡЮϜ ЙугϮ еуЫгϦ

 ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹҶҶЮϜ ϣҶҶгЗжϒ Йв ЭҶҶвϝҶҶЫϧЮϜ ев ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ

.ϸмϹϳЯЮ ϽϠϝЛЮϜ сЮϝгЮϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϣугЮϝЛЮϜ 

¶ нϧЃв пЯКϒ ХуЧϳϦ ϢϽϠϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤытнϳϧЮϜ ϻуУзϦ сТ ϣуТϝУЇЮϜ Ϥϝт

 ϣуЮмϹЮϜ сЮϝгЮϜ ЭгЛЮϜ ϣКнгϯв ϤϝуҶҶҶҶҶҶЊнϦ Йв ϝ̯вϝϯҶҶҶҶҶҶЃжϜ ̪ϸмϹϳЯЮ

.ЈнЋϷЮϜ ϜϻлϠ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм 

 ЙуϡЮϜ АϝЧж ϹуЛЊ пЯК

 ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶  ϤϝвϹ϶ свϹЧв ев ϢϼϹҶҶҶҶҶҶЋгЮϜ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ ϣЯгϲ еуЫгϦ

 ЙуϡЮϜ АϝҶҶҶЧж пЯК блϦϝҶҶҶКнТϹҶҶҶв ϻҶҶҶуУзϧϠ ШнзϡЮϜ ЭҶҶҶϡЦ ев мϒ ЙТϹҶҶҶЮϜ

 ϢϼϝϯϧЮϜ ЙЦϜнгЮ ЙТϹЮϜ ϤϝЋзв мϒ ϼϝϯϧЮϜ оϹЮ ϢϽЇϧзгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ

 мϒ ϣЦϝГϡЮϜ Инж мϒ ϣЦϝГϡЮϜ ϼϹҶҶҶҶҶҶЋв еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ
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Ϡм ϝлЯгϳϦ сϧЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣвыЛЮϜ ϣГЧж ϸмϿв еК ЩЮϻЪ ϽЗзЮϜ ЍП

.ЙуϡЮϜ 

¶  ϱЮϝҶҶҶҶҶҶҶЋЮ блϦϝКнТϹв ϻуУзϦ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ ϣЯгϲ еуЫгϦ

.ϼϝϯϧЮϜ оϹЮ ϢϹϮϜнϧгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ АϝЧж Ьы϶ ев ϼϝϯϧЮϜ 

¶  пЯК блϦϝКнТϹв ϻуУзϦ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ ϣЯгϲ ЙугϮ еуЫгϦ

) ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЯЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ АϝЧжMPOS ( Эϫв Ͽвϼ

) ϣЛтϽЃЮϜ ϣϠϝϯϧЂъϜQR ( сϧЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣвыЛЮϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣЗУϳгЮϜ ϝлЯгϳϦ 

¶  ϝлЛТϸм бкϽуϦϜнТ еК аыЛϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ ев ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ ϣЯгϲ еуЫгϦ

 ЙуϡЮϜ АϝҶҶЧж ϣҶҶГҶҶҶҶҶҶЂϜнϠ "бЪϽуϦϜнТ рϖ" аϝҶҶЗж Ьы϶ ев ̯ϝҶҶужмϽϧЫЮϖ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ 

 ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦ ϹуЛЊ пЯК

жмϽϧЫЮшϜϣу 

¶  рϹЧзЮϜ ϟϳҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ϤϝуЯгК ϻуУзϦ ев ШнзϡЮϜ ̭ыгК ЙугϮ еуЫгϦ ев

ϒ Ьы϶ пЯК ϿϚϝϳЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϣуЮфϜ ϤϝТϜϽЋЮϜ ϢϿлϮ

.ϾϝлϯЮϜ 

¶  мϒ ϟϳҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ϤϝуЯгК ϻуУзϦ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ ϣЯгϲ еуЫгϦ

.ШнзϡЯЮ ϢϹϚϝЛЮϜ ϣуЮфϜ ϤϝТϜϽЋЮϜ ϢϿлϮϒ Ьы϶ ев рϹЧзЮϜ ИϜϹтшϜ 

¶  ϣҶҶуЮϝҶҶгЮϜ ϤытнϳϧЮϜ ϻҶҶуУзϦ ев ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝҶҶϳгЮϜ ϣҶҶЯгϲ еуЫгϦ

 ϢϼϸϝЋЮϜ ϤъϜнϳЯЮ ̭ϜнЂ ЕТϝϳгЮϜ ХуϡГϦ Ьы϶ ев ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ

 Йв ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЭвϝЫϦ ϣϯуϧж ϢϸϼϜнЮϜ мϒ

 ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϸмϹϳЯЮ ϽϠϝЛЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв

 .ϣТϜϽЋЮϜ ϤϝЪϽІ 
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 дϸϼцϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϸϜϹКϖ ϣуϯлзв2023-2025 

1.  ϣуϯлзвБуГϷϧЮϜ 

ϣтϔϽЮϜ ̫ϹтϹϳϦ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ иϻк ̭ϝзϠ сТ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϹгϧКϜ ϣЮϝҶҶҶҶҶҶҶЂϽЮϜм РϜϹкцϜм ̪

 РϜϹкцϜ ХуЧϳϧЮ ϝкϻуУзϦ ϟϮϜнЮϜ ϣуЯуПҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ ϣтϔϼ егҶҶҶҶҶЎ ϣузАнЮϜ рϸϝҶҶҶҶҶЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ

)2023-2033( ев ϣЯвϝҶҶҶҶІ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂϜ пЮϖ ЬнҶҶҶҶЊнЯЮ ϝлКϝϡϦϜ ϟϮϜнЮϜ ϣуϯлзгЮϜ ϹтϹϳϦ бϦ ЩЮϺ ϤϝтϝПЮм ̪

 РϜϹкцϜ ϻуУзϦ дϝгҶҶҶҶҶҶЏЮ сЯуПҶҶҶҶҶҶЇϦ РϹк ЭЪ ̭ϜϾϖ ϝкϻуУзϦ ϟϮϜнЮϜ ϣуҶҶҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϜнГ϶ ϹтϹϳϦ Ьы϶

Чв ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ϹтϹϳϦм ̪ϟЂϝзв ЭЫЇϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ аϹЧϧЮϜ ЙϡϧϦм ϣϡЦϜϽв сТ ϹКϝЃϦ Ёутϝ

 дϝгҶҶҶЏЮ ϢϸнϮнв днЫϦ дϒ ϟϯт сϧЮϜ ϰϝϯзЮϜ ЭвϜнК ϹтϹϳϦ пЮϖ ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ ̪ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ ϻуУзϦ сТ ϿϯзгЮϜ

 .ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϰϝϯж   

 

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуϯлзв 

ЀϝуЧЮϜ ϤϜϽІϕв ϻуУзϧЮϜ ϤϜнГ϶ ϰϝϯзЮϜ ЭвϜнК 

 сϧЮϜм ϣгКϜϹЮϜ ЭвϜнЛЮϜ

 днЫϦ дϒ ϟϯт ϢϸнϮнв

 ϻуУзϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ дϝгЏЮ

 ХуЧϳϦм ЭгЛЮϜ ϤϜнГ϶

 ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜ

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜм 

 сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ЁутϝЧгЮϜ

 аϹЧϧЮϜ ЙϡϧϦм ϣϡЦϜϽв

 ϻуУзϦ сТ ϾϽϳгЮϜ

 ЭЪ ̭ϜϾϖ ЭгЛЮϜ ϤϜнГ϶

 сЯуПЇϦ РϹк

 сϯуϦϜϽϧЂϜм 

 ϣуЃуϚϽЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϜнГ϶

 ϼϝϡϧКъϝϠ ϝкϻ϶ϒ ϟϮϜнЮϜ

 РϜϹкцϜ ϻуУзϦ дϝгЏЮ

ПЇϧЮϜϟЂϝзв ЭЫЇϠ ϣуЯу 

Ϝ:сжϝҶҶϫЮϜ ϼнϳгЮ  ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЯЮ ϣҶҶузАнЮϜ ϣҶҶуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϸϜϹҶҶКϖ ϣҶҶуϯлзв

 дϸϼцϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ2023-2025 

1. БуГϷϧЮϜ ϣуϯлзв 

2. ϝлϧЛϮϜϽвм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϸϜϹКϖ 

3.  ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϦ :сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ 

4. ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϰϝϯж ЭвϜнК 
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2.  ϸϜϹКϖϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϝлϧЛϮϜϽвм 

ϹгϧЛт  ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜ ϣТϝЪ Йв ϣЛҶҶЂϜнЮϜ ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜ ϭлзв пЯК ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ ϸϜϹКϖ сТ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ев еууЃуϚϽЮϜ ̭ϝЪϽЇЮϜм йϧϠϝЦϼм йТϜϽІш ϣЛЎϝϷЮϜ ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜоϽ϶цϜ  .ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ

 аϝЗж иϝϯϦ ϣуЯϡЧϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ϤϝЛЯГϧЮϜ ХуϪнϦм ϣҶҶҶҶҶҶЇЦϝзв бϦ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ РϜϹкϒм аϝлв ев ̯ϝЦыГжϜм

 ев ϼϝАϖ сТ ϤϝЛЯГϧЮϜ иϻк ХуЧϳϦ ϣуУуЪм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜаϝϯҶҶҶҶҶҶЃжъϜ Йв бОϝзϧЮϜм  ϩтϹϳϧЮϜ ϣтϔϼ

 ϹϡК ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ ϝлϠ йϮм сϧЮϜ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ сжϝϫЮϜ уҶҶЃϳЮϜ еϠϜ е-   йЗУϲï  ϣтϔϽЯЮ рϻуУзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜм

) аϜнКчЮ2023-2025̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЧϠ ϣЯҶҶҶҶЋϧв ϤϜϼϸϝϡв ев йзгҶҶҶҶЏϧт ϝвм (  ϟжϝϮ пЮϖ РϜϹкцϜ

 ϣузАнЮϜ ϣувϝЃЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϤϝлуϮнϧЮϜм .ϼнГϧвм ЭвϝІ сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϝϠ 

 ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ дϝгҶҶҶЏЮмуЯуПҶҶҶЇϦ РϜϹкϒ ЙҶҶҶЎм бϦ ϹЧТ сзАнЮϜϣ  егҶҶҶЏϦ

ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ ϣузАнЮϜм ХуЧϳϦ оϹЮ ЀϝуЧЮϜм ХуϡГϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ̭Ϝϸϒ ϤϜϽҶҶҶҶҶҶІϕв ϹтϹϳϦ бϦ ϝгЪ ̪

Ђм ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜϧ ϝв ХуЃзϧЮϝϠ ϣЯЫЇв дϝϯЮ Ьы϶ ев ϾϝϯжъϜ онϧЃгЮ бууЧϧЮϜм ϣЛϮϜϽгЮϜ ϤϝуЯгК бϧ

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ сжϸϼцϜ  ̭ϝЪϽҶҶҶҶЇЮϜм йϧϠϝЦϼм йТϜϽҶҶҶҶІш ϣЛҶҶҶҶЎϝϷЮϜ ϣуТϽҶҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮϜм

мϺ етϽ϶фϜр ϣЦыЛЮϜ тϒ ϣϯЮϝЛгЮϣ ϤϝТϜϽϳжϜϺм ̪бууЧϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜ ϣуϯлзв егҶҶҶҶҶҶЎ ЩЮ ̪м ϣГϷЮϜ иϻк сГПϦ

) аϜнКцϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ2023-2025(. 

3. ) ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϦ :сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜAnalysisSWOT ( 

ϢϸϝУϧЂыЮ ЈнЋϷЮϝϠ ϤϹЧК сзкϺ СЋК ϤϝЃЯϮ егЎ ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж пЮϖ ̯ϜϹзϧЃв ев АϝЧж  ϢнЧЮϜ

ϣЧϠϝЃЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϤϝϮϽϷв бууЧϦ ϭϚϝϧжм ϤϜϹтϹлϧЮϜм СЛЏЮϜ АϝЧж ϣϯЮϝЛвм ЈϽУЮϜм  ЩзϡЮϜ ϹЧК

 сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ ЙҶҶЎнЮ ϣЯЫҶҶЇгЮϜ ϣзϯЯЮϜ Ьы϶ ев ЍЛϠ сЯϫгв ϝлϧтнҶҶЏК сТ бҶҶЏϦ сϧЮϜм

йϧϠϝЦϼм йТϜϽҶҶҶІш ϣЛҶҶҶЎϝϷЮϜ ϣуТϽҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕгЮϜ пЮнϧϦ сϧЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽҶҶҶЇЮϜ еК сЯϫгвм ̪

̪сжϸϼцϜ ФнҶҶҶҶЃЮϜ сТ ϝлϦϝвϹ϶ аϹЧϦ ϣугЮϝК ϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϣгЗжϒ ЭуПҶҶҶҶЇϦм ϢϼϜϸϖ  еК еуЯϫгв пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЈϝҶҶЋϧ϶ъϜ рмϺ ев ϹтϹЛЮϜЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϧЮ сзкϻЮϜ СҶҶЋЛЮϜ ϤϝҶҶЃЯϮ  ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ

ϾϽϠϒ ϹтϹϳϦ бϦ ϩуϲ ̪ϣуЯϡЧϧҶҶҶЃгЮϜ ϤϝЛЯГϧЮϜм екϜϽЮϜ ЙҶҶҶЎнЮϜ егҶҶҶЎ сзАнЮϜ  ЩЮϻЪм СЛҶҶҶЏЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж

ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜ ЈнЋϷЮϝϠ ̪сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϭϚϝϧзЮϜ Ϥ̭ϝϮм: 



 

23 

 

 

4. ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϰϝϯж ЭвϜнК 

ϽгЮϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ дϖдϸϼцϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϝϠ ϣГϡϦ 2023-

2025  :ϝкϾϽϠϒ ̪ϰϝϯзЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϽТϜнϦ ϟЯГϧт 

¶ ϣЯКϝУЮϜ ϣуЪϼϝЇϧЮϜ 

 ΖϹϠ ъ ϤϝтϝПЮ ХуЧϳϦ РϜϹкцϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ  ̯ϣтϜϹϠ ϸϝгϧКъϜ ев ̭ϝзϠ пЯК  еуϠ ϣЯКϝУЮϜ ϣуЪϼϝҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϿтϿЛϦм

 ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ еуϠ ЭвϝЫϧЮϜм ХуҶҶЃзϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ Ϙϸϝϡв пЮϖ ϸϝзϧҶҶЂъϝϠ ̪ϣугҶҶЂϽЮϜ ϽуОм ϣугҶҶЂϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ

ϢнЧЮϜ АϝЧж

ωсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЧЮ ϣгКϜϸм ϢϼнГϧв ϣуϧϳϦ ϣузϠ ϸнϮм.

ωсжмϽϧЫЮъϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК буЗзϧЮ дϽвм бКϜϸ сЛтϽЇϦ ϼϝАϖ ϸнϮм.

ω ЭҶҶҶтнϳϧЮϜм ЙТϹҶҶҶЮϜ ϤϝвϹҶҶҶ϶ бтϹҶҶҶЧϧЮ ϣҶҶҶЋ϶ϽгЮϜ ϣҶҶҶуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶЃЂϕгЮϜ еҶҶҶв ϹҶҶҶтϹЛЮϜ ϸнҶҶҶϮм
ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ.

ωЮϜ ϣҶҶуЮϝгϮшϜ ϤϝтнҶҶЃϧЮϜ аϝҶҶЗж ϣГҶҶЂϜнϠ ЙТϹҶҶЮϜ ϤϝҶҶуЯгЛЮ ϣҶҶуЮϝгЮϜ ϤϝтнҶҶЃϧЮϜ ϻҶҶуУзϦ рϼнҶҶУ
)RTGS-JO.(

ω аϜнКчЮ сЮϝгЮϜ ЬнгЇЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ2023-2027 .

РЛЎЮϜ АϝЧж

ωдттЮϝвЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ оϸЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣТϝЧϪЮϜм сКмЮϜ ϤϝтмϦЂв РЛЎ.

ωϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЮϜ ЬмЊмЮϜ ϤъϸЛв ϣтϸмϸϲв.

ωϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ϤϜмжЦм ϤϜмϸц аϜϸ϶ϦЂъϜ ϤъϸЛв ϣтϸмϸϲв .

ωЪ сҶҶАПт сЮмвҶҶІ ФϝҶҶАж двҶҶЎ ϣҶҶтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝКмТϸҶҶвЮϜ ЬмҶҶϠЦ АϝҶҶЧж ϼϝҶҶІϦжϜ ϸмϸҶҶϲв ϣҶҶТϝ
ϣЪЯввЮϜ ХАϝжв.

ЈϽУЮϜ

ω рϸϝЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ ϣтϔϽЮ рϻуУзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ2023-2025.

ωϽтнГϧЮϜм ϼϝЫϧϠыЮ ϣгКϜϸ ϤϝлϮ ϸнϮм.

ωϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еуϠ ЭвϝЇЮϜ ХуЃзϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ.

ωЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕв Йв ϣуЪϼϝЇϧЮϜ .

ωсжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв Йв ϣуЪϼϝЇϧЮϜ.

ϤϜϸтϸлϦЮϜ

ωϽууПϧЮϜ ϣвмϝЧв.

ωдϝуϲцϜ ЍЛϠ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣУЯЪ ИϝУϦϼϜ  .

ωϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ХуϡГϦ сТ ϼнЋЦ мϒ ЭЇТ .
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 ЬнϳϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв ев ̭ϿϯЪ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв ϿтϿЛϦ нϳж ϢϽТϜнϧгЮϜ ϤϝжϝЫвшϜ ЙугϮ ЭуЛУϦм

 иϻк дϗТ ̪йуЯКм .сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ пЮϖ ϣувϝҶҶҶЃЮϜ ϣуЫЯгЮϜ оϔϽЮϜ ϹуҶҶҶЃϯϧЮ ϣҶҶҶЊϽУЮϜ ЭЫҶҶҶЇϧҶҶҶЂ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ

 ϤϝлϯЮϜ анЧϦ дϒ ϝлЮы϶ ев еЫгтм ̪ϼнГϧвм ЭвϝҶҶҶҶҶҶІ сгЦϼ ϸϝҶҶҶҶҶҶЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϝϠ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜм

 мϒ ϝлЯгК Ϥъϝϯв мϒ ϝлϦϝуϲыҶҶҶҶҶҶЋϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϟжϜнϯЮϜ ϹтϹϳϧϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶҶЂϕвм ϣугҶҶҶҶҶҶЂϽЮϜ

ϿтϿЛϦ иϝϯϦ ϝлϦϝϡϮϜмм ϝлϦϝуЮмϕҶҶҶЃв  ̯уЛҶҶҶЂ ̪сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ϻуУзϧЮ ϣуЪϼϝҶҶҶЇϧЮϜм ϣужмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϝ

.ϢϽТнϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ев ϽϫЪцϜ ϢϸϝУϧЂыЮ ϸнлϯЮϜ ХуЃзϦм 

¶ ϼϜмϸцϜ ϹтϹϳϦ 

ϻуУзϦ дϖ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ ХуЧϳϦм ϝлТϜϹкϒ ъ ϹϠ ев йЮ ϹтϹϳϦ ϼϜмϸϒ ϣϳҶҶҶҶЎϜм  ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ ЙугϯЮ

ев ̭ϜнЂ ϻуУзϧЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ .ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕв мϒ ϣугЂϽЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϟжϝϮ йуЯКм дϗТ  ϣуЯгК

ϣГϷЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ ЙҶҶЎм бϧϧҶҶЂ ϝлϠ ϣҶҶЊϝϷЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ  пЮϖ ЬнҶҶЊнЯЮ ϣуЧТϜнϧЮϜм ϣуЪϼϝҶҶЇϧЮϜ ФϝГж егҶҶЎ

ϣЯвϝҶҶҶІм ϣϳҶҶҶЎϜм ϣтϔϼ ϣЯвϝЫϧвм ϤϝуЮмϕҶҶҶЃгЮϜм ϼϜмϸчЮ егҶҶҶЏϦ ϼϝАϖ ̭ϝзϠ ЭгК ϭлзгв Ьнϲ ϣуЮϐ  ϻуУзϦ

ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ ϣузАнЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ̪дϸϼцϜ ϹЦ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ дϓϠ ̯ϝгЯК егҶҶҶЏϧϦ  ев ϽϫЪϒ

 сТ ϣлϮ ев ϽϫЪϒ ШϽϧҶҶҶҶҶЇϦ ϹЦ ϝгЪ ̪РϹк ев ϽϫЪϒ егҶҶҶҶҶЎм ϝлϠ ϣузЛгЮϜ ϣлϯЮϜ ЭϡЦ ев ϻуУзϧЮϜ ϣϡϮϜм Ϣϼϸϝϡв

.ϢϼϸϝϡгЮϜ ЁУж ϻуУзϦ 

¶ бууЧϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜ 

бϧуҶҶҶҶҶҶЂ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂыЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ пЯК ̭ϝзϠ  РϜϹкϒ ХуЧϳϦ егҶҶҶҶҶҶЏϦ бууЧϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЯЮ ϣуЮϐ ϽтнГϦ

̪ϝлϡтнЋϦм ϤϝТϜϽϳжъϜ БϡЎм ̪ϸϹϳв нк ϝв ХТм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ЙЎм пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ЩЮϺм РϜϹкϒ  ϢϸϹϳв

ФϝГзЮϜ ϣЯϠϝЦм ЀϝуЧЯЮ ХуЧϳϧЮϜм егҶҶЎ ϣАнϡҶҶЏвм ϼϝАϖ сзвϾ бϧуҶҶЂ йжϒ ϼϝϡϧКъϝϠ ̯Ϝϻ϶ϒ ̪ϸϹϳв  ϣуЮϐ ϽтнГϦ

ϣЛϠϝϧгЮϜ бууЧϧЮϜм зв ϤϜϻϠϹтϹϳϦ пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣуЪϼϝЇϧЮϜ ϣуϯл ϤϜϽІϕв ̭ϜϸцϜ ϝлуЯК ХТϜнϧв ϣуЂϝуЧЮϜ ЀϝуЧЮ 

оϹв ХЧϳϦ РϜϹкцϜ ϭϚϝϧзЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϤϝϮϽϷгЮϜм ϢϸϼϜнЮϜ сТ ϼϝАϖ .ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ 

 ЭгК ФϽТм ϣулуϮнϦ ϣзϯЮ ЭуЫҶҶҶЇϦ бϧуҶҶҶЂм ϜϻкеуϠ ϣуЪϼϝҶҶҶЇϧЮϜ ФϝГж егҶҶҶЎ  ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕгЮϜм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

оϽ϶цϜ ХЧϳϦ оϹв бууЧϦм ϣЛϠϝϧв аϝлв блуЮнϦ пЮϖ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶЋуЮ ̫ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϻуУзϧϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ  РϜϹкцϜ

ϭϚϝϧзЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ ϤϝϮϽϷгЮϜм ϢϸϼϜнЮϜ сТ ϼϝАϖ  .ϝлЮ ϢϸϹϳгЮϜ ЀϝуЧЮϜ ϤϜϽҶҶҶҶІϕв ХТм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ

ХуЃзϧЮϜ дϝгЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϝв ϧЮ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣугЂϽЮϜ ϽуОм ϣугЂϽЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еуϠϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ ϻуУз 

ϽТнϦм ϤϝжϝуϡЮϜ ϣвϾыЮϜ ̪ϣЛϠϝϧгЯЮ еЫгϦм РнЦнЮϜ пЯК ϣуЮмϕҶҶҶҶҶҶЃв оϹвм аϜϿϧЮϜ ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜ ϼϜмϸцϝϠ 

ϣАϝзгЮϜ ϝлЮ. 

¶ ϸϼϜнгЮϜ ϽуТнϦ 

ев ЭϮϒ ҶҶЎгдϝ ϻуУзϦ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ ев Ьы϶ ϣГϷЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ  ЭгЛЮϝϠ аϝуЧЮϜ ϟЯГϧт ϽвцϜ дϗТ ϝлϠ ϣҶҶЊϝϷЮϜ

пЯК ϽТнϦ ϸϼϜнгЮϜ ̪ЩЮϻЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ мϒ ϣтϽҶҶҶҶҶҶЇϡЮϜ ϢϓулгЮϜ ЭгЛЯЮ пЯК ϻуУзϦ  ЭгК ϤϜ̭ϜϽϮϖ

̪ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ дϝгҶҶҶҶЏЮ ϝкϻуУзϦ ЬнҶҶҶҶЊнЮϜм пЮϖ ϽϪцϜ ̪РϹлϧҶҶҶҶЃгЮϜ ϹуЪϓϧЮϜ Йв пЯК ϣугкϒ ϽТнϦ  ЭтнгϧЮϜ

сзАнЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ЭтнгϧЯЮ сЮмϹЮϜ нϳж ϻуУзϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ. 
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 РϜϹкцϜϣузАнЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ 

1. сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣузАнЮϜ РϜϹкцϜ 

ϽϡϧЛϦ ϣтϔϼ ϩтϹϳϧЮϜ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϢϿуЪϼ ϣуҶҶЂϝҶҶЂϒ егҶҶЎ ϼϝҶҶЃв ϰыҶҶЊшϜ ЭвϝҶҶЇЮϜ рϻЮϜ оϸϝж йϠ ϟϲϝҶҶЊ 

ϣЮыϯЮϜ ЩЯгЮϜ  ϹϡК сжϝϫЮϜ еϠϜ еуҶҶҶҶҶҶЃϳЮϜ - йЗУϲ  - РϹлϠ АϖыФ ϤϝжϝЫвшϜ ϣузАнЮϜ сТ СЯϧϷв 

̪ϤъϝϯгЮϜ ЩЮϺм ϝ̯уЛҶҶҶҶҶҶЂ ХуЧϳϧЮ нгзЮϜ ЭвϝҶҶҶҶҶҶҶЇЮϜ аϜϹϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ рϻЮϜ ЭУЫт ϽуТнϦ ЈϽТ ЭгЛЮϜ еуужϸϼчЮ 

̪ϤϝужϸϼцϜм дϝгЎм ϣуКнж Ϣϝуϲ ЭЏТϒ .еузАϜнгЯЮ 

ϹЦм ϥзгЏϦ  ϣтϔϽЮϜϤϝЧЯГзгЮϜ ЃуϚϽЮϜуϣ бЂϽЮ ϣАϼϝ϶ ХтϽА ϣϳЎϜм бЮϝЛгЮϜ ЭϡЧϧЃгЮ дϸϼцϜ днЫт ϝлуТ 

ИϝГЧЯЮ ЈϝϷЮϜ ϼмϹЮϜ рϼнϳгЮϜ сТ АϝҶҶЇзЮϜ ̪рϸϝҶҶЋϧЦъϜ ЩЮϺм ϸϝзϧҶҶЂъϝϠ пЮϖ еуϦϿуЪϼ еуϧуϯуϦϜϽϧҶҶЂϜ ϝгк 

нгзЮϜ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ ̪ИϼϝҶҶЃϧгЮϜ ̭ϝЧϦϼъϜм ϣуКнзϠ ϢϝуϳЮϜ ЙугϯЮ ̪еузАϜнгЮϜ сТ еуϲ ЭЫҶҶЇϦ ϣвϜϹϧҶҶЂъϜ ϝ̯зЪϼ 

ϝ̯уҶҶЂϝҶҶЂϒ сТ иϻк ̪ϣтϔϽЮϜ ЩЮϺм ϝ̯уЛҶҶЂ ЬнҶҶЊнЯЮ пЮϖ РϜϹкцϜ ϣузАнЮϜ ϤϜϺ ϣтнЮмцϜ сϧЮϜ ϝкϼϹҶҶЋϧт ϽуТнϦ 

днуЯв ϣЊϽТ ЭгК ϢϹтϹϮ еуужϸϼчЮ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ. 

мϦсϦϓ  ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ2023-2025  ЩзϡЮϜ аϜϿϧЮъ ϣгϮϽϦ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ

ЮϜ ϻуУзϧϠϭвϝжϽϡ рϻуУзϧЮϜ ϣтϔϽЮ ϩтϹϳϧЮϜ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ  аϜнКчЮ2023-2025 ϿЫϦϽгЪ сҶҶЂϝҶҶЂϒ сТ ИмϽҶҶЇв 

 рϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜЭвϝҶҶҶЇЮϜ̪ ϝгϠ йзгҶҶҶЏϧт Ϝϻк ϭвϝжϽϡЮϜ ев ϤϜϼϸϝϡв  ИϝГЧϠ ϣЯҶҶҶЊ ϤϜϺϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

:скм 

¶ нϳж ЭгЛЮϜ СуϫЫϦ сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ.  

¶  ϽуТнϦϝлϦϜϼϝЫϧϠϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϝϠ ЌнлзЯЮ ϣгϚыв ϣϛуϠ.  

¶ сЮϝгЮϜ ЬнгЇЮϜ ϿтϿЛϦ.  

¶ ϢϿугв ϣугЦϼ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ пЯК сТϽуЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϼϹЦ ϽтнГϦ. 

Ϝϻк мҶҶҶЂуЭгЛ ЙҶҶҶЎм пЯК сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ иϻк  ϣузвϿЮϜ ϥуЦϜнгЮϜ егҶҶҶЎ ϻуУзϧЮϜ ЙҶҶҶЎнв

ϝкϔϜϾϖ ϢϸϹϳгЮϜ  ϭвϝжϽϡЮϜ егҶҶЎ рϻуУзϧЮϜиыКϒ пЮϖ ̯ънҶҶЊм ̪сТ ϣгкϝҶҶЃгЮϜ ХуЧϳϦ  ϣтϔϽЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ

 ϝлзвм рϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ ϝ̯угуЯЦϖ Ϝ̯ϿЪϽв дϸϼцϜ ϱϡҶҶҶЋт дϒм ̪сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶҶЋϧЦъϜм сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϿтϿЛϦ

 Ьы϶ ев сЧуЧϲ ϹЧж ыϠм сгЦϼ Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЯЮ ϣтϼϝгϫϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ϣлϮмм Ϝ̯ϹϚϜϼ

в ϢϸϝУϧЂъϜ еϣугЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝТϹлϧЃгЮϜ ХуЧϳϦ Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪ 

Ϝ ϼнϳгЮ:ϩЮϝϫЮϜ  ϣузАнЮϜ РϜϹкцϜϣуЯуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜм  аϝЗзЮ

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

1. ϣузАнЮϜ РϜϹкцϜ 

2. ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜ 

3. ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜ 
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 РϹлϧЃгЮϜ

 аϝЛЮ2025 

 ϣгуЧЮϜ

ϣЧЧϳϧгЮϜ 
ϣгуЧЮϜ 

 ϣзЂ

ЀϝЂцϜ 
ϽІϕгЮϜ ϤϝжнЫв ϽІϕгЮϜ # 

70% 41% % ϣϡЃж 2022 

-  ϢϼϹҶҶҶҶҶҶҶЋгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ буЦ

 ϣГЂϜнϠ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІм ШнзϡЮϜ ев

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜм ϤϝЦϝГϡЮϜ 

- .ЬмϜϹϧгЮϜ ϹЧзЮϜ ϣгуЦ 

 ϤϝКнТϹгЮϜ Ьыϲϖ ЬϹЛв

 ϤϝКнТϹгЮϜ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ

ϣтϹЧзЮϜ 

1 

80% 44% % ϣϡЃж 2022 

-  ев ϣҶҶҶужмϽϧЫЮшϜ ϤϝҶҶҶКнТϹҶҶҶгЮϜ буЦ

 Ьы϶ свϝҶҶҶЗж м "бЪϽуϦϜнТ рϖ"

 ЙЯҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ЭϠϝЧв ϤϝЦϝГϡЮϜм "ЩуЯЪ"

.ϤϝвϹϷЮϜм 

-  сЮϝҶҶҶгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝҶҶҶзЮϜ ϣҶҶҶгуЦ

)GDP(. 

 ϤϝКнТϹгЮϜ нгж ЬϹЛв

 ϭϦϝзЮϜ пЮϖ ϣужмϽϧЫЮшϜ

сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ )GDP( 

2 

100% 68% % ϣϡЃж 2022 

-  ϝ̯ужмϽϧЫЮϖ ϣЯЋϳгЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ буЦ

 ϣЛҶҶҶЎϝϷЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕгЯЮ

 аϝҶҶЗж Ьы϶ ев ϣҶҶвϝҶҶЛЮϜ ϣҶҶжϾϜнгЯЮ

 ХтϽА еКм "бЪϽуϦϜнТ рϖ" АϝҶҶЧж

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ)POS(. 

-  ϣвϝЛЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ИнгϯвϣуЯϳгЮϜ 

ϣЯЋϳгЮϜ. 

 ЬϹЛвϤϝКнТϹгЮϜ нгж 

 пЮϖ ϣувнЫϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ

ϣтϹЧзЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

3 

100% 85% % ϣϡЃж 2022 

-  ϣгЗжц сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶЇϧЮϜ онϧҶҶҶҶҶЃв

.ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв 

-  ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜм ЬнҶҶЊнЮϜ онϧҶҶЃвпЮϖ 

.ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϣгЗжϒ 

-  пЯК ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ ЬнϡЦ онϧҶҶҶҶҶҶЃв

 ЙТϹҶҶҶЮϜ ϤϜнзЦ ϣҶҶҶужмϽϧЫЮшϜ ЍПϠ

в еК ϽЗзЮϜϝкϸмϿ. 

-  онϧЃв свϹЧв еуϠ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜ

ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ШнзϡЮϜ ЭгЇт ϝгϠ. 

 ϣуЧТϜнϧЮϜ онϧЃв ИϝУϦϼϜ

 сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣвϝϧЮϜ

 ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгЮ

сзАнЮϜ 

4 

3 M 2.05 M ϸϹК 2022 

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϤϝϠϝЃϲ ϸϹК

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв оϹЮ ϣϲнϧУгЮϜ

.ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ 

 ϼϝЇϧжϜ онϧЃв ϢϸϝтϾ

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ 
5 

7 M 5.7 M ϸϹК 2022 

 сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ ϸϹК

 ϤϝЪϽІм ШнзϡЮϜ ЙугϮ еК ϢϼϸϝЋЮϜ

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ 

 ϼϝЇϧжϜ онϧЃв ϢϸϝтϾ

 ϣТϝЫϠ ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ

 /ϣзϚϜϸ /ϣзтϹв) ϝлЮϝЫІϒ

(ϝ̯ЧϡЃв ϣКнТϹв 

6 

115 K 69 K ϸϹК 2022 

 ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕв оϹЮ ЙуϡЮϜ АϝЧж ϸϹК

 ϼϝϡϧКϝϠ ̪ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦм свнЫϳЮϜ

 ЍПϠ ϢϹϲϜм ЙуϠ ϣГЧж ϣЃЂϕв ЭЪ дϒ

 ϢϽТнϧгЮϜ ϢϿлϮцϜ ϸϹК еК ϽЗзЮϜ

ϝлϠϹЮ. 

 АϝЧж ϼϝЇϧжϜ онϧЃв ϢϸϝтϾ

) ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜPOS (

 /ϣтϸϝгЮϜ) ϝлЮϝЫІϒ ϣТϝЫϠ

(ϣугЦϽЮϜ 

7 
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7.6 B 3.8 B ϣгуЦ 2022 

 пЯК ϢϻУзгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ буЦ Ингϯв

 ЙуϡЮϜ АϝЧж ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϜмϸϒ ϣГЂϜнϠ

 ϤϝЧуϡГϦ мϒ ϤϝЦϝГϡЮϝЪ ЙТϹЮϜ ЭϚϝЂмм

.ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ 

 ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ бϯϲ ИϝУϦϼϜ

 ЙуϡЮϜ АϝЧж пЯК ϢϻУзгЮϜ

) ϣужмϽϧЫЮшϜPOS( 

8 

5 M 2.56 M ϸϹК 2022 

 егЎ еуЯϯЃгЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ϸϹК

 ев ̭ϜнЂ "ЩуЯЪ" аϝЗж ШнзϡЮϜ ̭ыгК

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІ мϒ 

 ϼϝЇϧжϜ онϧЃв ϢϸϝтϾ

 аϝЗж свϹϷϧЃв

 ϣтϼнУЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ

"ЩуЯЪ" 

9 

5 B 2.7 B ϣгуЦ 2022 

 ев ϢϻУзгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ буЦ Ингϯв

 ̭ыгК ϣГЂϜнϠ "ЩуЯЪ" аϝЗж Ьы϶

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІм ШнзϡЮϜ 

 ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ бϯϲ ИϝУϦϼϜ

 аϝЗж пЯК ϢϻУзгЮϜ

 ϣтϼнУЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ

"ЩуЯЪ" 

10 

5 M 3.6 M ϸϹК 2022 

 егЎ еуЯϯЃгЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ϸϹК

 ̭ыгК ев ̭ϜнЂ "бЪϽуϦϜнТ рϖ" аϝЗж

 мϒ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІ мϒ ШнзϡЮϜ

.ϣвϹϷЮϜ аϹЧϦ оϽ϶ϒ ϣлϮ ϣтϒ 

 ϼϝЇϧжϜ онϧЃв ϢϸϝтϾ

 рϖ" аϝЗж свϹϷϧЃв

"бЪϽуϦϜнТ 

11 

14 B 10.5 B ϣгуЦ 2022 

 буЦ Ингϯв ев ϢϻУзгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ

 ϣГЂϜнϠ "бЪϽуϦϜнТ рϖ" аϝЗж Ьы϶

 ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІм ШнзϡЮϜ ̭ыгК

 аϹЧϦ оϽ϶ϒ ϣлϮ ϣтϒ мϒ сжмϽϧЫЮшϜ

.ϣвϹϷЮϜ 

 ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽϲ бϯϲ ИϝУϦϼϜ

 рϖ" аϝЗж пЯК ϢϻУзгЮϜ

"бЪϽуϦϜнТ 

12 

10 B 15.3 B ϣгуЦ 2022 

 рϹЧзЮϜ ϟϳЃЮϜ ϤϝЪϽϲ буЦ Ингϯв

 ϢϿлϮϒ ϣГЂϜнϠ ϢϻУзгЮϜ сЮфϜ РϜϽЋЮϜ

)ATMs ШнзϡЮϜ ̭ыгК Ьы϶ ев (

 ̭ыгК Ьы϶ ев мϒ блϦϝЦϝГϠ аϜϹϷϧЂϝϠ

 аϜϹϷϧЂϝϠ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽІ

.сжмϽϧЫЮшϜ блЗТϝϳв мϒ блϦϝЦϝГϠ 

 ϤϝЪϽϲ бϯϲ ЌϝУϷжϜ

 Ьы϶ ев рϹЧзЮϜ ϟϳЃЮϜ

" ϢϿлϮϒATMs" 

13 

30 B 40.8 B ϣгуЦ 2022 

 пЯК ϣϠнϳЃгЮϜ ϤϝЫуЇЮϜ буЦ Ингϯв

 ШнзϡЮϜ ϣЊϝЧгЮϜ аϝЗж ϣГЂϜнϠ оϽ϶цϜ

) ϤϝЫуЇЯЮ ϣужмϽϧЫЮшϜECCU.( 

 ϤϝЫуЇЮϜ бϯϲ ЌϝУϷжϜ

 Ьы϶ ев ЭуЋϳϧЯЮ ϣвϹЧгЮϜ

" аϝЗжECCU" 

14 
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35 15 ϸϹК 2022 

-  сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ϸϹК

.рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϣЋ϶ϽгЮϜ 

-  сϧЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ϸϹК

ЩҶҶҶзϡЮϜ ев ϝҶҶҶлҶҶҶҶҶҶЋу϶ϽϦ бϧуҶҶҶҶҶҶЂ 

.рϿЪϽгЮϜ 

-  ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ϸϹК ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϽϡϧϷгЮϜ ев ϝҶҶҶлϯтϽϷϦ бϦ сϧЮϜ

 ϣҶҶҶуЮϝҶҶҶгЮϜ ϝҶҶҶуϮнЮнзЫϧЯЮ сгуЗзϧЮϜ

.ϼϝЫϧϠъϜм 

 ϤϝЪϽІ ϸϹК ϢϸϝтϾ

 ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ñFinTech бтϹЧϧЮ "

 ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

 ϣЛЎϝϷЮϜ ϣуТϽЋгЮϜм

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϽЮ

йТϜϽІϖм 

15 

5 0 ϸϹК 2022 

-  ев ϣҶҶҶҶҶҶҶЋ϶ϽгЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶЇЮϜ ϸϹК

 ЩзϡЮϜ ϰϝгҶҶҶҶҶЃЮϜ бϦ сϧЮϜм рϿЪϽгЮϜ

 ϤϝҶҶҶлϮϜнЮϜ ϤϝҶҶҶвϹҶҶҶ϶ бтϹҶҶҶЧϧϠ ϝҶҶҶлЮ

.ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣуЧуϡГϧЮϜ 

-  ϝлЛв ϹЦϝЛϧЮϜ бϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϸϹК

 ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЮϜ ЭϡЦ ев

 ϤϝлϮϜнЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ оϽ϶цϜ

.ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣуЧуϡГϧЮϜ 

 ϤϝЪϽІ Љу϶ϽϦ /ϢϾϝϮϖ

 ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϢϹтϹϮ

 ϤϝлϮϜнЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЧуϡГϧЮϜ

ϣуТϽЋгЮϜм 

16 

2 0 ϸϹК 2022 

ϤϜϽϡϧϷгЮϜ ϸϹК ϣЊϝϷЮϜ  ЙуЦнϦ бϦ сϧЮϜ

 ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев ϝлЛв бкϝУϦ ϢϽЪϻв

 ЉϳТ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ рϿЪϽгЮϜ

 сТ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠϜ

.ϣЫЯггЮϜ 

 ϢϹтϹϮ ϤϜϽϡϧϷв ϢϾϝϮϖ

 ϤϜϼϝЫϧϠϜ ЉϳУЮ

 егЎ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

бкϝУϧЮϜ ФϝГж 

17 

15 0 ϸϹК 2022 

 ϥвϹЧϦ сϧЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϸϹК

 ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ сгуЗзϧЮϜ ϽϡϧϷгЯЮ ϤϝϡЯГϠ

 ϝлϯтϽϷϦм ϝлЮнϡЦ бϦм ϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ

.йзв 

 ϣтϸϝтϼ ЙтϼϝЇв ϭтϽϷϦ

 ϽϡϧϷгЮϜ ϣϛуϠ ев ϢϹтϹϮ

 ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ сгуЗзϧЮϜ

ϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ 

18 

2. сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜ 

пЮϖ Ϝ̯ϸϝзϧЂϜ ϣтϔϼ ϤϜϼϸϝϡв ϩтϹϳϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ̫скм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЧϠ ϣЯЊ ϤϜϺ  нϳж ЭгЛЮϜ СуϫЫϦ

 ̪ϝлϦϜϼϝЫϧϠϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϝϠ ЌнлзЯЮ ϣгϚыв ϣϛуϠ ϽуТнϦм ̪сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϿтϿЛϦм

в ϣугЦϼ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ пЯК сТϽуҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϼϹЦ ϽтнГϦм ̪сЮϝгЮϜ ЬнгҶҶҶҶҶҶЇЮϜ ̪ϢϿуг рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ аϝЦ

 бЮϝЛгЮϜ ϣϳЎϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ РϜϹкϒ ϹтϹϳϧϠ сжϸϼцϜбϯЃзϦ м сТ ϝлуЯК ЈнЋзгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ йвϝлвм йТϜϹкϒ

йжнжϝЦ ̪а̭ϜнϧϦм  Йв) сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЯЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϝкϾϽϠϒ оϽ϶цϜ ϣузАнЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ2021-

2025 ϢϝЪϝϳв ϟжϝϮ пЮϖ ̪(ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ РϜϹкцϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϿЪϽгЮϜ ШнзϡЮϜ ев ϹтϹЛЯЮ  ϣϡЪϜнв сТ ̯ϝуЛҶҶҶҶҶЂ

ϢϽуЗзЮϜ ϣтϿЪϽгЮϜ ШнзϡЮϜ ϝлϠ анЧϦ сϧЮϜ пЯҶҶҶҶҶҶЏУЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЂϼϝггЮϜм ϣЯҶҶҶҶҶҶЊϝϳЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ  ЙТϹЮϜ Ϥъϝϯв сТ

ϣЯЋЮ ϤϜϺ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм сжмϽϧЫЮшϜ.   

ХЯГзгЮϜ Ϝϻк ев ̪анЧϦ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣузАнЮϜдϸϼцϜ сТ ϣужм )2023-2025 ( пЯК

ҶҶЃг϶ϣ  ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂϜ РϜϹкϒ ϣуҶҶЂϝҶҶЂϒ ϤϜϿЫϦϽгЪ пЮϖ пЛҶҶЃϦ дϒм ̪сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶЋϧЦъϜм сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϿтϿЛϦ

 ϣлϮмм Ϝ̯ϹϚϜϼ ϝ̯угуЯЦϖ Ϝ̯ϿЪϽв дϸϼцϜ ϱϡҶҶҶҶЋтϣтϼϝгϫϧҶҶҶҶЂϜ  сгЦϼ Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЯЮ

ϣугЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ Ьы϶ ев сЧуЧϲ ϹЧж ыϠм . 
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¶ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЛтϽЇϧЮϜм сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽІшϜ ϼϝАшϜ ϿтϿЛϦ 

 пзЛтϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϗϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЛтϽЇϧЮϜм сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽІъϜ ϼϝАшϜϣгЗжϓ 

 бЗзгЮϜ ЭϡЦ ев ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ϝлЮ ̪(сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ)ϽутϝЛв ϿтϿЛϦ сТ ̯ϝуЛҶҶҶҶҶҶЂ ЮϜм ϣвыҶҶҶҶҶҶЃЮϜ Ϣ̭ϝУЫ

цϣгЗж ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ϼцϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЯЮ ϣуҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ ϤϝжнЫгЮϜ оϹϲϖ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ХуЧϳϦ сТ бкϝҶҶҶҶЃϦ сϧЮϜ сжϸ

.иϼϜϽЧϧЂϜ  

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ϣгЗжϒ ϣϡЦϜϽв сТ йϦϼϹЦ ϿтϿЛϦм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуЫгϦ пЯК ̯ϝҶҶҶҶҶҶҶЏтϒ ϼϝАшϜ Ϝϻк ЭгЛтм

СуЫϧЮϜм ϝлЮ БГϷгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϝлЛв  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭҶҶҶҶҶҶЊϜнт ϼϝАшϜ Ϝϻк ϿтϿЛϧЮм .ϢϼмϽҶҶҶҶҶҶЏЮϜ ϟҶҶҶҶҶҶЃϲ

 сТ йϦϜ̭ϜϽϮϖ сжϸϼцϜ ϣтϽҶҶҶЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϹЦ ЙТϼ ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ ев бкϽуОм йтϹЮ

 ЬϝгКцϜ ϬϺϝгжм ϣуЮϝϳЮϜ ФнҶҶҶҶҶЃЮϜ ϤϜϼнГϦ Йв йУууЫϧЮ сЛтϽҶҶҶҶҶЇϧЮϜм сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽҶҶҶҶҶІъϜ ϼϝАшϜ ϣЛϮϜϽвм

 ЙугϮ Йв дмϝЛϧЮϜ ϼϜϽгϧҶҶЂϜ дϝгҶҶЎм ̪ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣЯҶҶЊϝϳЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ̭нҶҶЎ сТ ϢϹтϹϯЮϜ

ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ ϝгЏЮсЛтϽЇϧЮϜм сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽІшϜ ϼϝАшϜ ϣуЮнгІ д дмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪

АнЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝлϯЮϜ Йв.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ оϽ϶цϜ ϣугуЯЦшϜм ϣуз  

ϿтϿЛϦ ϹКϝҶҶҶҶЃуҶҶҶҶЂм Ϝϻк  ϼϝАшϜ йЯЛϯϠ ̯ънгҶҶҶҶІ ϽϫЪϒ ϽуТнϧϠ ϣугуЗзϦ ϣϛуϠ ϣуТϜϽҶҶҶҶІϖм ϤϝвϹ϶ свϹЧгЮ ϣузуЫгϦ

ЙТϹЮϜ  ̭ϜнҶҶҶҶЂ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶҶЃгЮϜ ϣтϝгϲ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶЎшϝϠ ϸϹϯЮϜм еууЮϝϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм

ϜϽТϒϸ .свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ЬϝгКϒ ϤϝКϝГЦ мϒ  

¶ ϣЫЯггЮϜ сТ рϹЧж ϽуО сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸм ЭулЃϦ 

ж сЛҶҶҶҶҶЃЮϜ ϟЯГϧт рϹЧж ϽуО сгЦϼ ϸϝҶҶҶҶҶЋϧЦϜ нϳж ϣЫЯггЮϜ ЬϝЧϧжϜ ϣуЯгК дϖ ϣгКϜϹЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽтнГϦ нϳ

 ϣувϝвцϜ ϤϝлϮϜнЮϜ сТ ̭ϜнҶҶЂ ϝлЮ ϢϹжϝҶҶЃгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣгЗжцϜ ϣзгЦϼм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮϒм  ϤϝлϮϜнЮϜ

 сТϜϽІъϜ ϼϝАшϜ ϿтϿЛϦ

 аϝЗзЮ сЛтϽЇϧЮϜм сϠϝЦϽЮϜм

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

 ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸм ЭулЃϦ

ϣЫЯггЮϜ сТ рϹЧж ϽуО сгЦϼ 

 сТ ϬϝвϹжъϜм ЬнЊнЮϜ ϿтϿЛϦ

 сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж 

 ϣузϡЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣвыЂ ϿтϿЛϦ

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуϧϳϧЮϜ 

 ϼϝЫϧϠъϜ ϣϛуϠ еуЫгϦм ϿтϿЛϦ

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ 

 РϜϹкцϜ

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ 
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 ϤϝЧТϹϦ ев ϢϸϝУϧҶҶҶҶҶҶЂъϝЪ ̫ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽуϪϓϦ ϢϸϝтϾ сТ бкϝҶҶҶҶҶҶЃт иϼмϹϠ Ϝϻк ̪ϣуУЯϷЮϜ

 ϤϝКнТϹв Ьϝϯв сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ бϯϲ сТ нгзЮϜ ЭулҶҶҶҶҶҶЃϧЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ

ϧЮϜм сКнЮϜ ϢϸϝҶтϿЮ ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜм ϣҶвнЫϳЮϜ ϤϜϼϸϝҶϡв ев ϢϸϝҶУϧҶҶҶҶҶҶЂъϜм ̪ϣҶϚϿϯϧЮϜ дϓҶҶҶҶҶҶҶЇϠ сЮϝҶгЮϜ СуЧϫ

 ЙТϸ ϤϝҶвϹҶ϶м ϤϝҶҶϯϧзв бтϹҶҶЧϦм ̪ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ϤϝҶКнТϹҶҶгЮϜ ϣҶТϝҶҶҶҶҶҶҶЏв ϣҶҶгуЦ ϤϜϺ ϤϝҶϡОϼм ϤϝҶϮϝҶҶуϧϲϜ сϡЯϦ

 .еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜ 

 ϣϲϜϽЮϜм еувϹϷϧҶҶҶҶҶЃгЯЮ ϣϲϝϧгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝлϮϜмм ЭугЛЮϜ ϣϠϽϯϦ дϖ ̪ЩЮϻЪ ϣЮнлҶҶҶҶҶЃЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϻуУзϦ сТ

СуЮϝЫϧЮϜ ЌϝУϷжϜм ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ Ϝ ев ЭЫЮ) ИϽҶҶҶҶҶҶЃϦ дϒ еЫгт ϣглв ϽҶҶҶҶҶҶЊϝзК ϽϡϧЛϦ (ϽϮϝϧЮϜм ЭугЛЮ нгж

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ мϒЬϝЛТ нϳж пЯК ϝлГϡЎ аϹК Ьϝϲ ЩЮϺ ХуЛϦ . 

 ̯ϹуЛϠ еузАϜнгЮϜ ЭϡЦ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϸϝгϧКϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝҶҶҶІшϜ Йв ϤϝуЯгК сТ ϹЧзЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶЂϜ еК Ϝ

 сЃуϚϼ ЭЫЇϠ бкϝЃуЂ ЙТϹЮϜ сТϹкцϜ ев ϣЯгϮ ХуЧϳϦ ЭугЛЮϜ ϤывϝЛгЮ сϷтϼϝϦ ЭϯЂ ̭ϝЇжϖ ̫ϝкϾϽϠϒ РϜ

 ЭуЯЧϦм ̪ϸнЧзЮϜ Эгϲ СуЮϝЫϦм ϽАϝϷв ЭуЯЧϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ пЮϖ ЬнҶҶҶЊнЮϜ еуҶҶҶЃϳϦ ев йзЫгϦ

 ϤϝтнϧҶҶЃв ϢϸϝтϾм ̪сϡтϽҶҶЏЮϜ ϞϽлϧЮϜ ЭуЯЧϦм ̪ϸϝҶҶЋϧЦъϜ сТ ϹЧзЮϜ ϢϼϜϸϖ СуЮϝЫϦЬϝгϧҶҶІъϜ  ев ϹϳЮϜм ̪сЮϝгЮϜ

ЭЫЪ ϸϝЋϧЦъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ пЯК ϝкϽϪϒм ϢϼмϿгЮϜ мϒ ϣУтϿгЮϜ ϸнЧзЮϜ ϽуϪϓϦ. 

¶  сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϣϛуϠ еуЫгϦм ϿтϿЛϦаϝЗж сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

 сТ ϼϝЫϧϠыЮ ϣгКϜϸм ϣϡҶҶЂϝзв ϣϛуϠ ϸϝϯтϜ дϖϣгЗжϒ  ̪ϝлуЯК ϣтϸϝгϧКъϜ ев ϾϿЛуҶҶЂ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м

 сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ьϝϯв сТ ϢϽу϶цϜ ϤϜнзҶҶҶҶҶҶЃЮϜ сТ сжϸϼцϜ ФнҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ϝкϹлҶҶҶҶҶҶІ сϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ев бОϽЮϝϡТ

 ϽуТнϧЪϣҶҶгЗжϒ ϹҶҶЧϦт ЭҶҶтнϳϧЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶ϶ б сжмϽϧЫЮъϜ ϽуТнϦ ЩҶҶЮϻҶҶЪм ̯ϝҶҶужмϽϧЫЮϜ ϽуϦϜнУЮϜ ЙТϸм рϼнУЮϜ ϝҶҶлзвм

ϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ ̪ϣужϝЫгЮϜм ϣужϝвϿЮϜ ϸнуЧЮϜ еК ̯ϜϹуЛϠ ϣуЮϝгЮϜ ϤъϜнϳЮϜм ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУзϧЮ ϥжϽϧжъϜм Ь

 ЭуϮ ϣϛулϦ ϟЯГϧт ϽвцϜ дϒ ъϖ ̪ϝлϦϼϜϸϖм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶЃϲ ϣϲϝϦϜ пЮϖ ̯ънҶҶҶҶҶҶЊмϹтϹϮ  ев

 ϣужϝгϧϚъϜ ЌмϽЧЮϜм ϢϽуПҶҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ϢϼϜϸϖ ̫ϝлЮϝϫвм ϣЯҶҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϢϽуПҶҶҶҶҶЋЮϜ

ЃϦ сϧЮϜм ̪ϝкϽуОм ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜм ϣуЪылϧЂъϜ ϤϝКнТϹгЯЮ.ϝ̯уЮϝв ЭвϝІ ϸϝЋϧЦϜ ϸϝϯтϖ сТ бкϝ  

 СϦϜнлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϝϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϢϸϝтϾ ев бОϽЮϝϠм йжϒ пЮϖ ϢϼϝҶҶҶҶҶҶІшϜ Йв

 ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЯЮ ϣЮϝЧзЮϜсжмϽϧЫЮъϜ  ̯ϝҶЊнҶҶЋ϶ ̪аϜϹϷϧҶҶЂъϜ ϿтϿЛϧЮ ϣуТϝҶҶЎϖ ϸнлϮ ЬϻϠ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк дϒ ъϖ

 ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϣКнгϯв ϼнлД пЮϖ Ϥϸϒ ϤъϝҶҶҶҶҶЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ сТ ϣуЫувϝзтϹЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ дϒм

 ϣϠϝϯϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ Ͽвϼ ϤϝузЧϧЪ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ Ьϝϯв сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϣЛтϽҶҶҶҶҶҶЃЮϜ(QR)  ϤϝКнТϹгЮϜ ϤϝузЧϦм

ϣуЃвыϦыЮϜ )Contactless(  оϹгЮϜ ϣϡтϽЦ мϒ(NFC). 

¶ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ ϬϝвϹжъϜм ЬнЊнЮϜ ϿтϿЛϦ 

 сТ бϪ евм ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ дϝгК ϣгҶҶҶЊϝЛЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ сТ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϿЪϽϧтϿЪϜϽв  дϹгЮϜ ЍЛϠ

 ев сжϝЛϦ ЬϜϿϦ ъ РϝтϼцϜм ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜм оϽ϶цϜ дϹгЮϜм ϣгҶҶҶҶҶҶЊϝЛЮϜ СтϼϝАϒ дϒ еуϲ сТ ̪оϽ϶цϜ

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ϼϝҶҶҶҶҶЇϧжϜ ϣтϸмϹϳв сжмϽϧЫЮъϜ ̭̯ϜнҶҶҶҶҶЂ  ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж мϒ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ ϣтϽТϜнϦ ϹуЛҶҶҶҶҶЊ пЯК

ЛϧϠ ̭ϹϡЮϜ ев бОϽЮϜ пЯКм ̪сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ мϒ сжмϽϧЫЮшϜ ̭ыЪнЮϜ ϣЫϡҶҶҶҶҶҶІ ϿтϿ ЙуϡЮϜ АϝЧжм

 ϣуЮфϜ ϤϝТϜϽҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ϢϿлϮϒм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝвϹϷЮϜ дϒ ъϖ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ЍЛϠ ЭϡЦ ев ХАϝзгЮϜ ЩЯϦ сТ

.ϽуϦϜнУЮϜ ЙТϸм рϹЧзЮϜ ϟϳЃЮϜм ИϜϹтшϝЪ ϣуКϽУЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϣКнгϯв онЂ ϥЃуЮ блЯϡЦ ев ϣвϹЧгЮϜ 
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 оϽ϶ϒ ϣуϲϝж евдϗТ  ϟҶҶҶЃжЬϝгϧҶҶҶІъϜ ) ϣПЮϝϡЮϜм ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ50 аϝК ϣтϝлж ЬнЯϳϠ (%2020  дϒ ϹЛϠ

) дϝЪ1.33) ϽгК ϜнПЯϠ егв ϣЫЯггЮϜ дϝЫЂ ев (%15ϣзЂ (  ϤϝлϮнϧЮϝϠ ϥжϼнЦ ϝв ϜϺϖ ϣЛЎϜнϧв ЬϜϿϦ ъ

ϼнГϧвм ЭвϝІ сгЦϼ ϸϝЋϧЦъ ЬнϳϧЮϜ нϳж ϤϜнϯТ ϤϜϺ ϟЃж ̭ϝЃзЮϜ ϣϛУЮ сЮϝгЮϜ ϸϝЛϡϧЂъϜ ϟЃж дϒ ϝгЪ ̪

 ϣЛУϦϽв ̯ϝКнж ϝвсЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶҶҶҶҶЇЮ ̯ϝЧТм ̪) ев ϢнϯУЮϜ ЉуЯЧϦ бϦ йжϓϠ ϼϝϡϧКъϝϠ ̯Ϝϻ϶ϒ53 пЮϖ (%

)29 аϝК ϣтϝлж Йв (%2020  ϣуϯуϦϜϽϧҶЂъ ̯ϝЧТмЬϝгϧҶІъϜ ) сЮϝгЮϜ2018-2020 ϽуҶЃЮϜ ϽвцϜ ϟЯГϧт ϝв ̫(

 ϹтϿгЮϜ ϿтϿЛϦ ϤϝкϝϯϦϝϠ евϣугЦϽЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣϛулϦм ϩтϹϳϦ Ьы϶ ев сЮϝгЮϜ ЬнҶҶҶҶҶҶЊнЮϜ ϣϡҶҶҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ̪

 еуЫЯлϧҶҶҶҶҶЃгЯЮ ϣувнуЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ сϧЮϜ ϣТϝҶҶҶҶҶЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϜϺ ϣϠϺϝϯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ ϽуТнϦм

еууЮϝгЮϜ ̪мϣϡҶҶҶЂϝзгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ХЯ϶ Ьы϶ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ пЯК ϟЯГЮϜ ϟжϝϮ ϹуЮнϦ ̪м ϣϛуϠ ХЯ϶

к ϸϝϯтϜ ХтϽА еК ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϞϝЛуϧҶҶҶҶҶЂъ ϣуϦϜнв ϣϡҶҶҶҶҶЂϝзв днЫϦ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹϷЮ ϽуЛҶҶҶҶҶЃϦ ЭЪϝу

ϣЮϸϝКм. 

¶ тϿЛϦ Ͽм ϣвыЂ Ϣ̭ϝУЪсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 

 ϥЧЧϲϣгЗжϒ  ЙЎм ϻзв ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜϾϝϯжшϜ ев ϹтϹЛЮϜм ϣуКнж ϣЯЧж ϣЫЯггЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м

ц ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜϣгЗж ) ϤϝтнҶҶҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ2013-2016 (м ЬϜϿϦ ъ ϽтнГϦ бϦ ϩуϲ ̪йϷтϼϝϦ пϧϲ

 ϤϝКнТϹвм ϽуϦϜнУЮϜ ЙТϸм ϣтϼнУЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϤъϜнϳЮϝϠ ϣҶҶҶҶҶҶҶЊϝϷЮϜ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϣгЗжϒ ев ϹтϹЛЮϜ

 ̯ϝҶҶҶҶҶЏтϒм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜϖ ϢϸϝтϾм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϠϝҶҶҶҶҶЃϲ ϱϧТм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶЂϜ ϣϲϝϦ

 ϤϝЧуϡГϦм ϥжϽϧжшϜ ϤϝҶҶҶҶЋзв пЯК ϣтϸϝгϧКъϜ ЙТϹЮϜм ЭтнϳϧЮϜ ̭ϜϽϮш ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϝЪ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ

Љу϶ϽϦ пЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ̪сжмϽϧЫЮшϜ ϸϝгϧКϜм  ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ сжϸϼцϜ ФнҶҶЃЮϜ сТ ϤϝЪϽҶҶЇЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ

ϿтϿЛϧЮм ϣгкϝЃгЯЮм ϤϝвϹϷЮϜ ЩЯϦ бтϹЧϦ сТ ϣЃТϝзгЮϜ  сТϢϽуϦм ЙтϽЃϦ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ пЮϖ ЬϝЧϧжъϜ. 

ϡЃзЮϝϠмрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЈϽϲ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮ ϣ сжϸϼцϜ  ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв Йв дмϝЛϧЮϜм ХуЃзϧЮϝϠм

 еуϠ сзуϡЮϜ ЭҶҶуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣҶҶуЯвϝҶҶЫϧЮϜ ХуЧϳϦ ϢϝҶҶКϜϽв пЯК ШнзϡЮϜ ЩҶҶЮϺ сТ ϝҶҶгϠϣҶҶгЗжϒ  ЙТϹҶҶЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

 ИϜϹтшϜм ϟϳҶҶҶҶҶЃЮϜ ϤϝвϹ϶ аϹЧϦ ϥϦϝϠ сϧЮϜ ϣуЮфϜ ϤϝТϜϽҶҶҶҶҶЋЮϜ ϢϿлϮϒ ϹуЛҶҶҶҶҶЊ пЯК ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ

 ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶЃϲ ев рϹЧзЮϜϸнЧзЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ев ϣвϹЧгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ̪ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ  ЙуϡЮϜ АϝЧж ̯ϝҶҶҶҶҶҶҶЏтϒм

ЙугϯЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣЫЯггЮϜ ̭ϝϳжϒ сТ ϢϽҶҶҶҶЇϧзгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ  ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮϜ СЯϧϷв ев ϢϼϹҶҶҶҶЋгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ

 ϣуТϽҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ϣЛҶҶҶЎϝϷЮϜ ̪ АϝЧж ϟжϝϮ пЮϖ ЬнϡЦ Ͽвϼ Эϫв ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠ ЙТϹЮϜ

) ϣЛтϽЃЮϜ ϣϠϝϯϧЂъϜQR( . 

 еуϠ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣуЯвϝЫϧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ХуЧϳϦ пЮϖ ϣϳЯв ϣϮϝϳЮϜ ЬϜϿϦ ъ ̪ЩЮϺ ЙвмϣгЗжϒ  ϤϜмϸϒм

зЦмсгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв ХуЧϳϧЮ ЙТϹЮϜ ϤϜн ϼнГϧвм ЭвϝІ ев ϹтϹЛЮϜ Ьы϶ ев ЩЮϺ бϧт ϹЦм ̪

 ϟуЮϝЂцϜϝкϾϽϠϒ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣжϝϧвм ϣуЦнϪнв дϝгЎм ̪ ϿтϿЛϦ

 Йв ЭвϝЫϧЮϜм сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶҶЇϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϢϹϲнгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЋзвм ϤϝлϮϜм СЯϧϷвϣгЗжϒ  ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

ЙТϹЮϜ ̪мц ϣуЯКϝУЮϜм ϣуЯуПЇϧЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϿтϿЛϦϣгЗж ϤϝКнТϹгЮϜм ϤытнϳϧЯЮ ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ. 

3. сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜ 

 ϣЦыЛЮϜ рмϺ ̭ϝЪϽҶҶҶЇЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ пЛҶҶҶЃт сϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ РϜϹкцϜ еК Хϫϡзт

 пЮϖϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϝлЧуЧϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ бϧуҶҶҶҶЂ ϣуЯуПҶҶҶҶЇϦ РϜϹкϒ ϝлЧуЧϳϦ )2025-2023( бϦ ϹЦм ̪

 АϝЧж ϣϯЮϝЛвм ̪ЈϽУЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж ев ϢϸϝУϧҶҶҶҶҶЂъϝϠ ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж ̭нҶҶҶҶҶЎ сТ РϜϹкцϜ иϻк ϹтϹϳϦ
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ҶҶҶЋЛЮϜ ϤϝҶҶҶЃЯϮ ϤϝϮϽϷвм ̪ϝлКнЦм Ьϝϲ ϝкϼϝϪϐ ев ϹϳЮϜ мϒ ϤϜϹтϹлϧЮϜ ИнЦм Йзвм СЛҶҶҶЏЮϜ Йв сзкϻЮϜ С

 ϣКϝзҶҶЊ ϤϝЪϽҶҶІм ̪ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮϖ ЭтнϳϦм ЙТϸ ϤϝЪϽҶҶІм ̪ШнзϠ) ев сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сЯϫгв

 (ϣугЮϝЛЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝЦϝГϠ ̯ϝЧТм ЮФнҶҶҶҶҶЃЮϜ ϣϮϝϳ йϦϝϡЯГϧвм ев ϣЛϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜм ̪ϣуЯгЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂϼϝггЮϜ ϭϚϝϧжм ̪

 ϤϝϮϽϷвм ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сЯϫгв Йв ϣтϼмϹЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ аϝЗж пЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽІшϜ ϣУуДм

 ̪сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϝлϠ анЧт сϧЮϜ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ рϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ ϩтϹϳϧЮϜ ϣтϔϼ ϤϜϼϸϝϡв ϟжϝϮ пЮϖ

) аϜнКчЮ ϝлϠ ЈϝϷЮϜ рϻуУзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜм2023-2025 ( сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜм ̯ϝЧТм

оϽ϶цϜ ϣузАнЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂыЮ . 

сКмϼ ϹЦм м ̪ЀϝуЧЯЮ ϣЯϠϝЦм ̪ϢϸϹϳв днЫϦ дϓϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜ ϹтϹϳϦ ϹзК ϼϝАϗϠ ϢϸϹϳвм ̪ϝлЧуЧϳϦ еЫгв

̪сзвϾ  сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сЯϫгв Йв ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ ϣЪϼϝҶҶҶЇв бϦ ϹЧТ РϜϹкцϜ иϻк ϣуЛЦϜм ев ϹЪϓϧЯЮм

ϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜ ϻ϶ц ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶІм ШнзϡЮϜ ЙугϮ ев ϢмыК .ЈнҶҶЋϷЮϝϠ ϣЛ

 сЯуПҶҶҶҶЇϦ РϹк ЭЫЮ ЀϝуЧЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣвнлУвм ϣϳҶҶҶҶЎϜм ̭Ϝϸϒ ϤϜϽҶҶҶҶІϕв ϹтϹϳϦ бϦ ϹЧТ ЩЮϺ пЯК ϣГ϶ ϟϮнгϠ

 ̫ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂыЮ ϣтϻуУзϦсЯуПҶҶҶҶҶҶЇϦ РϹк ЭЪ ХуЧϳϦ онϧҶҶҶҶҶҶЃв бууЧϦ РϹлϠ ̪ ϝкϽуҶҶҶҶҶҶЃУϦм ϤϝТϜϽϳжъϜ ϹтϹϳϦм

ϝлϠϝϡҶҶҶҶҶҶЂϒ ϱуҶҶҶҶҶҶЎнϦм. РϜϹкцϜ ХуЧϳϧЮ ϣуҶҶҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ ϰϝϯзЮϜ ЭвϜнК ϹтϹϳϦ бϦ ϝгЪ ϣуЯуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ.  Ϣϻϡж сЯт ϝгуТм

:сϯуϦϜϽϧЂϜ РϹк ЭЪ ̭ϜϾϖ ϣуЯуПЇϧЮϜ РϜϹкцϜ еК ϢϽЋϧϷв 

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЛтϽЇϧЮϜм сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽІшϜ ϼϝАшϜ ϿтϿЛϦ :ЬмцϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ 

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК скм ϣуЯуПЇϦ РϜϹкϒ ϣЛϠϼϒ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ Ϝϻк еК Хϫϡзт 

1(  ϼϝАшϜ ϣЛϮϜϽв бКϹтм ϣϡҶҶҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ϣжмϽгЮϜ ХЧϳт йжϒ ев ϹЪϓϧЯЮ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТ сЛтϽЇϧЮϜ еуЧуЮϜ ϾϿЛтм ЬϝгКцϜ 

2(  ϿтϿЛϦ ̭ϝзϠм.ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϜϼϹЦ 

3( Йв сЯϳгЮϜ дмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦ ϤϝЃЂϕв ИϝГЦ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ. 

4(  ϤϝлϯЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦ.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣугуЯЦшϜм ϣузАнЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

¶  бКϹтм ϣϡҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ϣжмϽгЮϜ ХЧϳт йжϒ ев ϹЪϓϧЯЮ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сЛтϽҶҶҶҶЇϧЮϜ ϼϝАшϜ ϣЛϮϜϽв

Т сЛтϽЇϧЮϜ еуЧуЮϜ ϾϿЛтм ЬϝгКцϜϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ с 

 ϼϝАшϜ ϸнϮм дϝгҶҶҶҶҶҶЎ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ХϦϝК пЯК ЙЧтсЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ  еуЧуЮϜ ϿтϿЛϦ РϹлϠ ̫буЯҶҶҶҶҶҶЃЮϜ

 сϠϝЦϼм сТϜϽҶҶҶІϖм сгуЗзϦ ϼϝАϖ ϸϝϯтϖ Ьы϶ ев ϣЫЯггЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЯЮ сжнжϝЧЮϜ

 пЯК еуϧвϣгЗжϒ  аϝЗж буЗзϦ сТ йҶҶҶҶҶҶЏтнУϦ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϹгϧҶҶҶҶҶҶЃтм .ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м

̫ϝгкм еууҶҶҶҶЂϝҶҶҶҶЂϒ еужнжϝЦ ев сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ днжϝЦ  ̵ϹЛгЮϜ) бЦϼ Ь24(  ϣзҶҶҶҶЃЮ

2016 ) бЦϼ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦм15 ϣзЃЮ (2015.  

) ϢϸϝгЮϜ ЬнϷϦ ϩуϲ4вϝуЦ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ днжϝЦ ев (й  ϝгϠ иϽтнГϦм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж буЗзϦ ϣглгϠ

 ϽуТнϦ егҶҶҶҶҶҶЏтϣгЗжϒ ) ϢϸϝгЮϜ ϤϸϹϲ ϝгЪ ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϣтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЯЮ ϢϕУЪм ϣзвϐ50 ϤϜϺ ев (

 ϢϸϝгЮϜ дϒ еуϲ сТ ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж пЯК РϜϽІшϜм ϣϠϝЦϽЮϜ сТ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝуϲыЊ днжϝЧЮϜ
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)22ЮϜ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮϖ ЭтнϳϦм ЙТϸ ϣЪϽІ ЭЪ пЯК ϥϡϮмϒ ϹЦ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦ ев ( ЬнЋϳ

ϠϝЦϽЮ ϝлКϝЏ϶ϖ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев Љу϶ϽϦ пЯКйϧ .йТϜϽІϖм 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  ϣЛϮϜϽвϜ бууЧϦмЮ сЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϼϝАшсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗз ϤϝϮϽϷв ев ϢϸϝУϧҶҶЂъϜм ̪

 ЙҶҶҶҶҶҶЎмм ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ФнҶҶҶҶҶҶЂ сТ ϣугуЗзϧЮϜ Ϥъыϧ϶ъϜ ϣϯЮϝЛв сТ бууЧϧЮϜ

 ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ сТ ϽϪцϜ ϤϜϺ ϢϹтϹϯЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ

 сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜϣЫЯггЮϜ сТ. 

¶  ЙҶҶЎм ϹтϹϳϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜϹКϜнЦ КгЗжϒ Эг ϢϼϜϹгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣ

 ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ Ьϝϯв сТ ϣТϜϽЋЮϜ ϤϝЪϽІ ЭϡЦ ев ϽутϝЛвм

 ϝлуТ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶЇгЮϜ ϘϸϝϡгЮϜм ХТϜнϧт ϝгϠм ϝлЮ ϣзЫггЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϾϿЛтм бКϹт ЭЫҶҶҶҶҶЇϠм

 .ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣуЮмϹЮϜ 

¶  ЙЎм ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜ бКϹЮ ϣвϾыЮϜ ϿтϿЛϦмϜ аϜϹϷϧЂϜϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮ  ϤϜϼϝЫϧϠъϜм

ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ  сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТ ϼϝЫϧϠъϜ бКϸ еуϠ дϾϜнϧв ФϝГж егҶҶЎ

 ϣЯЋϧгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖмм ϝгϠбϯЃзт  ЙвϘϸϝϡгЮϜ  .ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϣуЯгК ϻуУзϦЮϜϣЛϮϜϽг мЮϜбууЧϧ ЮсЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϼϝАщ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣϯЮϝЛвм ̪

 ̯ϝЧТм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ФнҶҶҶҶҶҶЂ сТ ϣугуЗзϧЮϜ Ϥъыϧ϶ъϜ  ϤϝϮϽϷгЮ ϣЛϮϜϽгЮϜ

мбууЧϧЮϜ ϖ Ьы϶ ев ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ ЭтϹЛϦ мϒ ϢϹтϹϯЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϼϜϹҶҶҶҶҶҶҶЊ

ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ ϢϼϸϝЋЮϜ. 

¶  ϼϜϹҶҶҶҶҶҶЊϖϣугуЗзϧЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ ЮЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ЭгЛ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ЭϡЦ ев ϢϼϜϹгЮϜ ϣужмϽϧЫ

 ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϣТϜϽЋЮϜ.ϝлуТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϽутϝЛв БϡЎм 

¶  ϼϜϹҶҶҶҶҶҶҶЊϖϤϜмϸцϜ  ϣуЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜϣϡҶҶҶҶҶҶЂϝзгЮϜ  буЗзϧЮ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ

ФнҶҶҶҶЃЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ̯ϝЧТмм ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϮнЮнзЫϧЮϜ ϣЛуϡАм ϝу

ϣвϹϷϧЃгЮϜ. 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ϸϝҶҶϯтϖ  сЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϦ ϼϝҶҶАϖм дϽв бКϜϸсзАнЮϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЮϜ аϝҶҶЗзЮ ̪мЭҶҶКϝҶҶУϧЮϜ ϾϿЛт  Йв

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгжм ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнҶҶЂ сТ ϣЯҶҶЊϝϳЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ

ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜмϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖм ϼϝЫϧϠъϜ еуϠ дϾϜнтм ̪. 

¶ бтϹЧϦ ев ϹтϿгЮϜ  ϤϝвϹ϶м ϤϝϯϧзвϣгϚϝЧЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ пЯК  ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ

м ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ .ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнЂ сТ 

¶  ϿтϿЛϦ ̭ϝзϠмϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϜϼϹЦ 

 ϣЛтϽҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ ϣϡЪϜнгϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЧЮ бЗзгЮϜ йϧУҶҶҶҶҶҶЋϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ анЧт

 ϼϝЫϧϠыЮ ϢϹтϹϯЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгжмϠ БϡϦϽϦ сϧЮϜ ϣЯҶҶҶҶҶЊϓϧгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ пЯК ϢϽГуҶҶҶҶҶЃЮϜмϣгЗжϓ  ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м

 еуϛІϝзЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм ϣϪϹϳϧЃгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒм ϤϜнзЦм ϢϹтϹϯЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгж ϣϯуϧж ϣужмϽϧЫЮшϜ

ФнЃЮϜ сТ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣϫтϹϳЮϜ ϿтϿЛϧЮϜ аϿЯт йжϗТ ЩЮϻϠ аϝуЧЯЮм ̪

ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϜϼϹЧЮ ϽгϧЃгЮϜ ϹуЛЊ пЯК ̭ϜнЂ  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜϒм  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϸ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ев сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ ̪ ϹКϝҶҶҶҶҶЃуҶҶҶҶҶЂ ЩЮϺ дϒ ϩуϲ ЭЪϝулЮϜ

ϣуУуДнЮϜ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгЮ буЯҶҶҶҶЃЮϜ блУЮϜ ϿтϿЛϦ пЯК рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ЙҶҶҶҶЎм сЮϝϧЮϝϠ ̪
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ϣугуЗзϧЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϻуУзϦм аϝлгЮϜ ТϜϽҶҶҶҶҶҶІшϜϣу ϠϝЦϽЮϜму нϳж пЯК ϣ ϤϜϼϹЦ ϿтϿЛϦ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶҶЎшϝϠ ̪ЬϝЛТм ϕУЪ

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ ϣгϚϝЧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮϜ оϹЮ ϣуУуДнЮϜ ЭЪϝулЮϜ  ев блзуЫгϧЮ блЮϝгКϒ ϻуУзϦ

нϡЧв нϳж пЯК ϝлҶҶЏуУϷϦм ϽАϝϷгЮϜ ЩЯϦ ев ϹϳЮϜм ϣуЯϡЧϧҶҶЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ бкϽАϝϷв ϢϼϜϸϖм блϦϝуЯгКм ϝгϠм Ь

.блЮϝгКϒ ϣвϜϹϧЂϜм ϣтϼϜϽгϧЂϜ бКϹт 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  ЩЮϺ сТ ϝгϠ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгϠ ϣЯҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϜнϯУЮϜ ϽҶҶҶҶЋϲ

.ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ оϹЮ ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ 

¶  ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв иϝϯϦ ϣТϽЛгЮϜ ϤϝтнϧЃв ЙТϼ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм сзАнЮϜ

.ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ оϹЮ ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм 

¶ ш БуГϷϧЮϜ ϣвϝЦ оϹϧзв рϼмϸ оϽ϶цϜ ϤϝлϯЮϜм ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ Йгϯт

 ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜϹϯϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜм ϝтϝҶҶҶҶҶҶҶЏЧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЇЦϝзгЮ ̫ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ

ϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϣϫтϹϣЯЋЮϜ ϤϜϺ. 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв РϹлϧҶҶҶЃϦ ϣуϳҶҶҶЃв ϣҶҶҶЂϜϼϸ ϻуУзϦ

ϹЮ ϣТϽЛгЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶҶҶЃв ϹтϹϳϧЮблтϹЮ еуЯвϝЛЮϜ о  сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв иϝϯϦ

 ϣҶҶуТϽЛгЮϜ ϤϜнϯУЮϜ ϽҶҶҶҶҶҶЋϲм ϝҶҶлзК ϣҶҶϯϦϝҶҶзЮϜ ϤϜϼϝҶҶЫϧϠъϜм ϣҶҶϫтϹҶҶϳЮϜ ϣҶҶуЮϝҶҶгЮϜ ϤϝҶҶузЧϧЮϜм

.ЈнЋϷЮϝϠ 

¶  ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ РϹлϧҶҶҶҶҶЃϦ ϣЯвϝҶҶҶҶҶІ ϣтнзҶҶҶҶҶЂ ϣуϡтϼϹϦ ϣГ϶ ϻуУзϦм ЙҶҶҶҶҶЎм

ЮϜм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶м бЗзЮ ϣуҶҶЃуϚϽЮϜ ЙуҶҶЎϜнгЮϜ иϝϯϦ сзАнЮϜ ϤϝузЧϧ

 .ϣуϳЃгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝϮϽϷгЮ ̯ϝЧТм ϝлϦϜϼϝЫϧϠϜм ϣϫтϹϳЮϜ 

¶  оϹϧзв ϹЧК рϼмϸ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ оϽ϶цϜ ϤϝлϯЮϜм ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ ЙгϯϧЮ

 ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜϹϯϧЃгЮϜм ϝтϝЏЧЮϜ Ьнϲ

ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ. 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ еуЯвϝЛЮϜ ϤϜϼϹЦ ϿтϿЛϦм ̭ϝзϠ  ϣТϽЛгЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶҶҶЃв ЙТϼм ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТсТ блтϹЮ 

 ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥъϝϯв.ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм 

¶  ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬϝϯгϠ ϒϽГϦ сϧЮϜ ϤϜϹϯϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ Йв СуЫϧЮϜ

 ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϝЫϧϠъϜмт ϝв ̫ЬϝЛТ нϳж пЯК ϝлϧϡЪϜнвм бКϹ ϻуУзϦ ЬϝгКцϜ.ϝлϧвϜϹϧЂϜм 

¶ мϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦ сЯϳгЮϜ д Йв ϤϝЃЂϕв ИϝГЦсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ 

ϿтϿЛϧЮ ϣглв ϢϜϸϒ дмϝЛϧЮϜ ϹЛт сЪϼϝҶҶЇϧЮϜ ϭлзЮϜ ФϝГж ИϝГЦ сТ ЮϜм ϤϝКнТϹгЮ ϣгКϜϸ ϢϜϸϒ ϤϝтнϧҶҶЃв еуҶҶЃϳϧ

 ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТ ϣуЯКϝУЮϜм Ϣ̭ϝУЫЮϜ ФнҶҶҶҶҶҶЂ сТ ЙТϹЮϜϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв  РϹлϧҶҶҶҶҶҶЃв нϳж пЯК ϝкϽтнГϦм

аϜϹϧЃвм.ϣугуЗзϧЮϜ ϹКϜнЧЯЮ ЬϝϫϧвъϜ ϽутϝЛв ϿтϿЛϧЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜнзЧЮϜ оϹϲϖм ̪  

ϟЯГϧтм  сТ еуЪϼϝҶҶҶҶҶЇгЮϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЧЮ бЗзгЪ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ ϣЧуϪм ϣЦыК ̭ϝзϠ дмϝЛϧЮϜ

 рϽтϹвм ЙТϸ ϤϝвϹ϶ свϹЧгЪ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣвнЗзв ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶІм ШнзϠ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ

 ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ϣТϜϽҶҶҶҶҶЊ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶІмϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϯЮϜ ев бкϽуОм ̫ ϼϜнϳЮϜ ϞϜнϠϒ ϱϧУЮ

 ϽтнГϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϧЮ ϼмϝҶҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶЇгЮϜмϣгЗжϒ  ϿтϿЛϦм ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϤϝвϹ϶м

.сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж егЎ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 
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 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶ ϢϸϝКϖ ЭуЛУϦ ЁЯϯв ϤϝКнТϹгЮϜ ЮϜсзАн ЮЭгҶҶҶҶҶЇу ϣТϝЪ  ϣЛҶҶҶҶҶЎϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶЂϕгЮϜ

ев рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϼм РϜϽҶҶҶҶҶІш ШнзϠ м ев ϝкϽуО рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв

 ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒҶҶҶҶҶҶЋ϶ϽгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜеу ϹгϧЛгЮϜмет ϣЫЯггЮϜ сТ  ϣЦыК ϤϜϺ ϤϝлϮ ϣтϒм

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгϠ. 

¶  ЙЎм ϣЂϜϼϸ ϼϝАϖсЛтϽЇϦ  ϤϝвϹ϶ свϹЧгЮ ϣуЛгϮ ̭ϝЇжш ЁЂϕϦ ϣугуЗзϦ ϤϝϡуϦϽϦ мϒ

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ. 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶ ЭтϹЛϦм ϣЛϮϜϽв шϜ сгуЗзϦ ϼϝАЮ ЁЯϯгЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜсзАн  ϝгϠϣЪϼϝЇв егЏт ЙугϮ 

ев йТϜϽҶҶҶІϖм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ϣЛҶҶҶЎϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕгЮϜ м ШнзϠ ев ϝкϽуО

 сТ етϹгϧЛгЮϜм еуҶҶҶҶҶҶЋ϶ϽгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв

ϣЫЯггЮϜϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭуϫгϦ ϟжϝϮ пЮϖ ̪ ϤϝКнТ

ЁЯϯгЮϜ сТ сзАнЮϜ. 

¶  ϼϜϹҶҶЊϖ сЛтϽҶҶЇϦ ϼϝАϖ ̭ϝҶҶЇжϖ бЗзтм бКϹт ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ЬϝЫҶҶІϒ ев ЭЫҶҶІ рϒ мϒ

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧгЮ ϣуЛгϮ .  

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ϸϝϯтϜ  ФϝГж ев ϣуЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв еуϠϣгЗжϒ  ЙТϹЮϜ

ϣужмϽϧЫЮшϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹϷϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϝтϝЏЧЮϜ иϝϯϦ . 

¶ ϝтϝҶҶЏЧЮϜ ϣϯЮϝЛв ϢϽуϦм ϿтϿЛϦ Ϡ ϣЯҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝвϹϷсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϟҶҶЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϝϠ ̪

сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж ϿтϿЛϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ. 

¶ лϯЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦϣугуЯЦшϜм ϣузАнЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ Ϥϝ 

 ϤϝКнТϹв ϤϝвϹ϶м бЗж ̭Ϝϸϒ бКϸм ЭулЃϦ пЮϖ рϸϕт ϣЫЯггЮϜ сТ ϣузАнЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝлϯЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜ дϖ

 ϣвнЫϳЮϜ мϒ ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ ̭ϜнЂ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣЯЃЯЂ егЎ ϝлЮϝгКϒ бтϹЧϦ ϣЯϲϼ еуЃϳϦм ϣϚϿϯϧЮϜ

 ϢϸϝтϽЮϜм сгЦϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϢϼϜϾм ϽϡϧЛϦм ̪ϸϜϽТцϜ мϒЭ϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ϢϽϚϜϸм  ϤϝЛуϡгЮϜмев ϾϽϠϒ  ϤϝЃЂϕгЮϜ

ЩЮϺ сТ сҶҶҶҶҶҶЃуϚϼ ϼмϸ рϸϕϦ сϧЮϜ ϣглгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ̫ ϽтнГϦ нϳж РϜϹкцϜ ϣв̭Ϝнв Ьы϶ евϣгЗжϒ  ϤϝвϹ϶м

 ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣϮϝϲ сϡЯт ϝгϠ ЭвϝҶҶҶҶҶІ сгЦϼ ϸϝҶҶҶҶҶЋϧЦϜ ϸϝϯтϗϠ ϣузАнЮϜ ϣтϔϽЮϜ ХуЧϳϦм

 .ϼнГϧвм 

ϤϝКнТϹгЮϜ ХТϹϦ ЭулҶҶҶҶҶҶЃϧЮм ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶҶЎшϝϠ  ϣвϝЦϖ ̯ϝҶҶҶҶҶҶЏтϒ блгЮϜ ев йжϗТ ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ

 ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝлϯЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜ ЬϝЫҶҶҶІϒ ϿтϿЛϦм ϢϽуЗзЮϜ буЯЦшϜ Ьмϸ сТ ϣтϹЧж ϤϝГЯҶҶҶЂ мϒ ϣтϿЪϽв ШнзϠ ев

 сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ Ϥъϝϯв ϣЫЯггЮϜ Йв ϝлϡжϝϮ сТ БҶҶҶҶҶҶЇзϦ сϧЮϜ ЩЯϦ ϝгуҶҶҶҶҶҶЂ ъм

.ЬϜнвчЮ 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶ ЙуЂнϦ  ϤϜϺ ϣугуЗзϧЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ ХϡЃгЮϜ бкϝУϧЮϜ ФϝГж

 ХуҶҶЃзϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ Ϥъϝϯв ЙуҶҶЂнϦм ϣтнЧϧЮ ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгϠ ϣЯҶҶЋЮϜ

 ϣвыҶҶҶҶЃЮϜ ϽутϝЛв егҶҶҶҶЎм ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЫϠ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ бКϹт ЭЫҶҶҶҶЇϠ

.ϣуЦнϪнгЮϜм 

¶ ЙуҶҶҶЂнϦ Ϝ ФϝГж ШнзϠ ев ϢϽуЗзЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϤϝлϯЮϜм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ ХϡҶҶҶЃгЮϜ бкϝУϧЮ

ϣтϹЧж ϤϝГЯҶҶҶҶЂ мϒ ϣтϿЪϽв  ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϝлЛв БҶҶҶҶЇзт сϧЮϜ ЬмϹЮϜ ϝгуҶҶҶҶЂ

ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽҶҶҶҶҶҶІшϜ ФϝГзЮϜ ϿтϿЛϧЮ ̫



 

36 

 

ЙТϹЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϿтϿЛϦм ̪сзАнЮϜ  егҶҶҶҶҶҶЎ ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ

.Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣвыЃЮϜ ϽутϝЛв 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶ аϜϽϠϖ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ бкϝУϦ ϢϽЪϻв сжϸϼцϜ  ϢϸϝтϽЮϜм сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶЋϧЦъϜ ϢϼϜϾмм

 сТ дмϝЛϧЮϜм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϽтнГϦ ̫ϝкϾϽϠϒ Ϥъϝϯв ϢϹК ϩϳϡϦ

 свϹЧв еуЫгϦм ̪ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂъ ϢϹϲнв ϣузАм ϽутϝЛв ̭ϝзϠ Ьϝϯв

ϡЯГϧв ϣуϡЯϧЮ ϣузАнЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦ пЮϖ сжмϽϧЫЮшϜ ЬнҶҶҶҶҶҶЊнЮϜ ев ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ Ϥϝ

) ЩЯугК РϽКϜKYC ̪̯ϝужмϽϧЫЮϖ ( ̪ϣугЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣтнлЮϜ ̭ϝзϡЮ ЁуҶҶҶҶҶҶЂϓϧЮϜм ϩϲϝϡϧЮϜм

.ϝкϽуОм ̪ϤϝжϝуϡЮϜ евϒ ϝтϝЏЦ Ьнϲ 

¶ аϜϽϠϖ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ бкϝУϦ ϢϽЪϻв сжϸϼцϜ  ϩϳϡϦ ϤϝЛуϡгЮϜм Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ϢϽϚϜϸм

Ϧм ̪сϡтϽҶҶҶҶҶҶЏЮϜ ϞϽлϧЮϜ ϣгтϽϮ ϣϳТϝЫв Ьϝϯв сТ дмϝЛϧЮϜ ̫ϝкϾϽϠϒ Ϥъϝϯв ϢϹК бтϹЧ

ϿТϜнϳЮϜ ϣуϡтϽҶҶҶҶЏЮϜ  ев ϝкϽуОм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ пЯК ϣтϸϝгϧКъϜ ϾϿЛт ЭЫҶҶҶҶЇϠ

ϝтϝЏЧЮϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ. 

¶ аϜϽϠϖ  буЯЦшϜ Ьмϸ сТ ϢϽуЗзЮϜ ϹҶҶЧзЮϜ ϤϝҶҶГЯҶҶҶҶҶҶЂм ϣҶҶтϿЪϽгЮϜ ШнзϡЮϜ Йв бкϝҶҶУϦ ϤϜϽЪϻҶҶв

 ϤϝКнТϹгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽҶҶҶІшϜ Ϥъϝϯв сТ ϟҶҶҶЂϝзгЮϜ ХуҶҶҶЃзϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ дϝгҶҶҶЏЮ

 ϢϽϠϝЛЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϿтϿЛϦм ̪ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ

.Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣвыЃЮϜ ϽутϝЛв егЎ ϸмϹϳЯЮ 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ  ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ.ϣувнЫϳЮϜ 

¶ .ϣуЮϝгЮϜ ϣгтϽϯЮϜ ϣϳТϝЫв ФϝГж ϿтϿЛϦ 

¶ ЬϹЛв ИϝУϦϼϜ ϹгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶҶҶЂϜм ϼϝҶҶҶҶЇϧжϜцϜ ϤϝКϝГЦ оϹЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТ ЬϝгК

.ϣУЯϧϷгЮϜ 

¶  ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϿтϿЛϦм ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сϠϝЦϽЮϜм сТϜϽҶҶҶҶҶҶІшϜ ФϝГзЮϜ ϿтϿЛϦ

 ϻуУзϦ бКϸм ̪Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣвыЃЮϜ ϽутϝЛв егЎ ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Ϥϝϯϧзвм

.ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ 

 

 пЮϖ ЬнϳϧЮϜ бКϸм ЭулЃϦ :сжϝϫЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ ϽуО сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜϣЫЯггЮϜ сТ рϹЧж 

 сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ Ϝϻк еК ХϫϡзтϣϪыϪ :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК скм ϣуЯуПЇϦ РϜϹкϒ 

1( .ϝлЮнϡЦ АϝЧжм ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒм ЭϚϝЂм ϢϸϝтϾ Ьы϶ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽуϪϓϦ ϢϸϝтϾ 

2( ϣҶҶуϧϳϧЮϜ ϣҶҶузϡЮϜ сТ нгзЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ϣҶҶувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЮϜ бϯϲ ϢϸϝҶҶтϾ  ϣҶҶϚϿϯϧЮϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЮ

)G2G, G2B, G2P, P2G.( 

3(  аϹЧϦ сϧЮϜ ϢϽЫϧϡгЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгж ЙуϯЇϦм ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ иϝϯϦ сЮϝгЮϜ СуЧϫϧЮϜм сКнЮϜ ϢϸϝтϾ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϜϹϷϧЂъ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜм ϼϝϯϧЯЮ ϣтнЦ ̯ϝЊϽТ 

¶  ϢϸϝтϾ Ьы϶ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽуϪϓϦ ϢϸϝтϾϝлЮнϡЦ АϝЧжм ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒм ЭϚϝЂм 

 бКϸ сТ сҶҶҶҶЂϝҶҶҶҶЂϒ ЭвϝК ϽϡϧЛт ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ЌϽЛЮϜм ϟЯГЮϜ ϤϝЪϽϳв сТ нгзЮϜ дϖм ϣузϡЮϜ ̭ϝзϠ

 ϼнвцϜ аϝвϾ ϻ϶ϒ ЩЮϺ ϟЯГϧтм ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ иϝϯϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЙЎмϤϜ̭ϜϽϮшϜм  ϣгКϜϹЮϜ
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 АϝЧж ϿЪϽϦ дϒ ϩуϲ ̪ϣЫЯггЮϜ ХАϝзв ϣТϝЪ сГПт сЮнгІ ЭЫЇϠ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж ϽЇзЮ ϢϿУϳгЮϜм

дϝгК ϣгҶҶЊϝЛЮϜ сТ нк сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ ̪ ϼϝҶҶЇϧжϜ дϝгҶҶЎ РϹк ϿтϿЛϦ сКϹϧҶҶЃт ϝв

ЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж ев ϹтϿгЮϜ сТ сжмϽϧЫ.оϽ϶цϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЙугϮ  

 ̯Ϝϻ϶ϒ  ϤϝКϝГЦ пЯК сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ ϣувϜϿЮϖ сТ ϣвнЫϳЯЮ сϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ йϮнϧЮϜ ϹуϲнϦ дϒ ϼϝϡϧКъϝϠ

 пЯК ϟЯГЮϜ ϢϽуϦм ев ϹтϿϧуҶҶҶҶҶЂ ϝлгуЗзϧЮ ϣЛҶҶҶҶҶЎϝϷЮϜ ЬϝгКцϜ ЬнϡЦϣужмϽϧЫЮшϜ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ̪ сЮϝϧЮϝϠ

Ϝ ϤϝвϹ϶ свϹЧв аϝвϒ ϢϹуϮ ЈϽТ ХЯ϶ сТ ϣгкϝҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж ϽҶҶҶҶҶҶЇж сТ ϹтϜϿϧгЮϜ ϼϝгϫϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ сТ ЙТϹЮ

.ϣЫЯггЮϜ ХАϝзв ЙугϮ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶ ХуҶҶҶҶҶҶЃзϧЮϜ ϠурϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ е мϣузлгЮϜ ϤϝϠϝЧзЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ РϽПЮϜм 

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ АϝЧж ϽҶҶҶҶЇжм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ ϿтϿЛϦм ϿуУϳϦ дϓҶҶҶҶЇϠ  оϹЮ

ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ ϤϝЃЂϕв Ϥъϝϯв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧгЮ ϱгЃт ϝв ̫

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЧЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ФϝГж ЙуЂнϦм ϽЇж 

¶  ЙҶҶҶЎм омϹϮ ϣҶҶҶЂϜϼϹЮ ϤϝЛуϡгЮϜм Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽҶҶҶЎ ϢϽϚϜϸм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ ХуҶҶҶЃзϧЮϜ

 ϤϝвнЋϷЯЮ ϭвϝжϽϠ ϿТϜнϳЮϜм ϣуϡтϽЏЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ϹуЛЊ пЯК

 ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹҶҶϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ̭ϝҶҶЧЮ ЬϝҶҶгКцϜ ϤϝҶҶКϝҶҶГЦ мϒ ̭ыгЛЮϜ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ еууЮϝҶҶгЮϜ

 .ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶ ϿтϿЛϦ  ϸϝгϧКϜм ЙҶҶҶҶҶҶЎм нϳж йϮнϧЮϜϭвϜϽϠ ϜТϜнϳЮϿ  свϹЧв ЭϡЦ ев ϣтϸϝгЮϜ мϒ ϣуЮϝгЮϜ

 еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶЃгЮϜ ϱЮϝҶҶЋЮ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦм  аϜϹϷϧҶҶЂϜ пЯК блЛуϯҶҶЇϧЮ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦм 

¶ ϤϝҶҶузЧϧЮϜ пЯК ϸϝҶҶгϧКъϜ ϣҶҶуЮϝҶҶгЮϜ ϣҶҶϫтϹҶҶϳЮϜ ϝҶҶлϦϜϼϝҶҶЫϧϠϜм  ЬнϡЦм ϻҶҶуУзϦ сТЮϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶг

ϣужмϽϧЫЮшϜ  ϣЛтϽҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ϣϠϝϯϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ Ͽвϼ мϒ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϧЪ ϤϝКнТϹгЮϜ мϒ

 ̫ϣуҶҶҶҶЃвыϦыЮϜ ϣуЮϝгҶҶҶҶЂϒϽЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ев ЭЯЧт ϝв ϣуЯуПҶҶҶҶЇϧЮϜмЯК ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв п

 ЬϝҶҶгКцϜ ϤϝҶҶКϝҶҶГЦ ϣҶҶЛуϡА сϡЯтм ̪сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹҶҶЮϜ ЬнϡЦ ϣҶҶУЯЫϦ пЯК ЩҶҶЮϺ ЀϝҶҶЫЛжϜм

.̭ыгЛЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϝлϦϝвϹ϶ иϝϯϦ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ сТ ϣУЯϧϷгЮϜ 

¶  ϽҶҶЇж ФϝГж ϿтϿЛϦм ϤϜмϸϒ ЬϝгКϒ ϣЛуϡА Йв ϟҶҶЂϝзϧт ϝгϠм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж

 ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ ̪сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ШнЯЂ ϣЛуϡА Йв ХТϜнϧтм ЭЫЇϠм сЮнгІ

 сГПтϣТϝЪ сЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ ϣТϝЪ аϹϷт ϝгϠм ϣЫЯггЮϜ ХАϝзв ϢϒϽгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ. 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶ ϣвϝК ϣҶҶЂϝуҶҶЂ ϼϜϹҶҶЊϖ сϧЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ЬϝЫҶҶІϒ ев ЭЫҶҶІ рϒ мϒ  аϝЗж сзϡϦ бКϹϦ

 егЎ ЩЮϺм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ ϤϝЃЂϕв ЭϡЦ ев ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЧЮ ЭвϝЫϧв

 ФϝҶҶГж РϽПЮϜм ϣҶҶузлгЮϜ ϤϝҶҶϠϝҶҶЧзЮϜм ϣҶҶугуЗзϧЮϜ ϤϝҶҶлϯЮϜм рϿЪϽгЮϜ ЩҶҶзϡЮϜ еуϠ ХТϜнϧЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ ϣтϼϝϯϧЮϜ. 

¶ ФыАϖ ϭвϝжϽϠ Ю ϤϝвнҶҶҶҶҶҶЋϷЯмЮϜϜнϳϿТ  ϣуϡтϽҶҶҶҶҶҶЏЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЧЮ

 еууЮϝгЮϜ еуϠ ХТϜнϧЮϜ ФϝГж егҶҶҶҶЎ ЩЮϺм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶҶҶЂϜ иϝϯϦ

м рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ.ϤϝЛуϡгЮϜм Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ϢϽϚϜϸ 

¶ Ю ϭвϜϽϠ ЙҶҶҶЎм еК ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЭϡЦ ев дыКшϜ ϣтϸϝгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ бтϹЧϧ

 еуЫЯлϧҶҶҶҶҶЃгЯЮм еууЮϝгЮϜ ϣϛТсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶҶҶҶЂϜ ̭ϝЧЮ ϼϝϯϧЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪

ЈнЋϷЮϝϠ ϣузЛгЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ФыАϖ. 
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¶ ϢϸϝтϾ  ϸϹКϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϝлуТ ϝгϠ

ϝлϦϜϼϝЫϧϠϜм ϣϫтϹϳЮϜ )Soft POS, QR, NFC ̪(Т ϝкϼϝЇϧжϜ ϤъϹЛв ϼϝϡϧКъϝϠ ̯Ϝϻ϶ϒ с

 ϝлϡҶҶҶҶҶҶЂϝзϦ оϹвм ϣЗТϝϳв ЭЪ сТ еузАϝЧЮϜ дϝЫҶҶҶҶҶҶЃЮϜ ϸϹЛЮ ̯ϝЧТм ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳв ЙугϮ

ϼϝϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϣЛуϡГЮ. 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶  сТ ϣтϹЧзЮϜ ϤывϝЛϧЮϜ ЌϝУϷжϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶҶҶҶЂϜ ϢϹКϝЦ ИϝУϦϼϜ

 .ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнЂ 

¶ ИϝУϦϼϜ ϸϹК  ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ АϝЧж ХАϝзв ϣТϝЪ сГПт сЮнгҶҶҶҶҶҶІ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠ

ϣЫЯггЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ ϣТϝЪм. 

¶  сТ нгзЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ бϯϲ ϢϸϝтϾϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 

ЭЫҶҶЇϦ  ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜϣϡҶҶЃж  ϢϽуϡЪм ̪сЮϝгϮъϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ бϯϲ ев ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ СзҶҶЋϦ

) ϝлϦϜϺ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜ еуϠ днЫт ϝв ϝлзгТ ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ егҶҶЎG2G ϣвнЫϳЮϜ ев днЫт ϝв ϝлзвм ̪(

) ЈϝϷҶҶҶҶҶҶІчЮG2P дϝгҶҶҶҶҶҶЏЮϜ ϤϝКнТϹв мϒ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝжнЛгЮϜ мϒ ϿТϜнϳЮϜм ϟϦϜмϽЮϜ ϤытнϳϧЪ (

 ев ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϝлзвм ̪ϝкϽуОм ϣϡтϽЏЮϜ Ϥϝтϸϼм сКϝгϧϮъϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϣвнЫϳЮϜ

)G2B ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУзЮϜ мϒ ϤϝвϹϷЮϜм ϣувнЫϳЮϜ ϤϝтϽϧҶҶҶҶЇгЮϜ дϝгϪϒ ЬϹϠм ϤϝЪϽҶҶҶҶЇЯЮ ϣϡтϽҶҶҶҶЏЮϜ ϤϝтϸϽЪ (

) ϣвнЫϳЮϜ ϱЮϝҶҶҶҶЋЮ ЈϝϷҶҶҶҶІцϜ ϤϝКнТϹгϠ БϡϦϽт ϝв ϝлзвм ̪ϝкϽуОм иϝугЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϝЪP2G ϤϝКнТϹгЪ (

сКϝгϧϮъϜ дϝгҶҶЏЮϜ ϤϝЪϜϽϧҶҶІϜм ϤϝвϜϽПЮϜм анҶҶЂϽЮϜм ϟϚϜϽҶҶЏЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϤϝЪϽҶҶЇЮϜ ϤϝКнТϹв ̯ϝҶҶЏтϒм ̪

)B2G .ϟϚϜϽЏЮϜм ЭуϯЃϧЮϜ анЂϽЪ ( 

 ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶҶҶЂм аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϝϠ ϝлзК ϢϼϸϝҶҶҶҶҶҶЋЮϜ мϒ ϝлЮ ϢϸϼϜнЮϜ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ ϝлϦϝКнТϹв ϻуУзϦ сТ ϣвнЫϳЮϜ ϸϝгϧКϜ дϖ

 ЙугϮ пЯК ϽуϡЪ ЭЫҶҶҶЇϠ ϣУЯЫϧЮϜ ϤϜϼнТм еуҶҶҶЃϳϦ сТ сҶҶҶЃуϚϼ ЭЫҶҶҶЇϠм бкϝҶҶҶЃуҶҶҶЂ ϹЧзЮϜ еК ̯ϜϹуЛϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ

ъϜ ϤϝтнϧҶҶҶЃв пЮϖ сжмϽϧЫЮϖ ЭЫҶҶҶЇϠ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ЬϝЛУЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶЂъϜ рϸϕуҶҶҶЂ ϝгЪ ̪сзАнЮϜ ϸϝҶҶҶЋϧЦ

) ЈϝϷІчЮ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹв сТ ϝЊнЋ϶ ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ЬнгЇЮϜ ϤϝтнϧЃв ϿтϿЛϦG2P ̯ϝЏтϒм (

гЮϜ сТ ϣтϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ онϧҶҶҶЃв пЯК ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЧЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣϛулϦ ϣЫЯг

.ЭЫЪ 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  ϿтϿЛϦϢϽуϦм  иϝϯϦ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуУЯϷЮϜ ϣлϮϜнЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣзгЦϼ

) ϢϼϸϝЋЮϜ мϒ ϢϸϼϜнЮϜ ̭ϜнЂ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϜнжϒ ЙугϯЮмG2G  мG2B  мG2P  мP2G 

 мB2G ϝлϧуЯвϝЫϦм ( ϣувϝвцϜ ϤϝлϮϜнЮϜ егҶҶҶҶҶҶЎ ЙвϣгЗжϒ  ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶҶҶҶЂмм ϤϜмϸϒм

.рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев еуЋ϶ϽгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЭϡЦ ев ϢϸмϿгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶ Ϝ ϸϝгϧКϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮ сТ сжмϽϧЫЮϖ ЭЫҶҶЇϠ ϝлϦϝКнТϹв ϻуУзϦ мϒ ϝлϦϜϸϜϽтϜ ЭуҶҶЋϳϦ

 Ьы϶ евϣгЗжϒ  ϢϸмϿгЮϜм сжϸϼцϜ ФнЃЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЭϚϝЂмм ϤϜмϸϒм

.рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев еуЋ϶ϽгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЭϡЦ ев 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ев ϢϸϝҶҶтϽЮϜм сгЦϽЮϜ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶЋϧЦъϜ ϢϼϜϾм ̭ϝҶҶлϧжϜ ϣҶҶуЯгК аϝҶҶгϦϜ ϣҶҶуУЯϷЮϜ ϤϝҶҶлϮϜнЮϜ ϣҶҶзгЦϼ

 ϣувϝвцϜм Йв ϝлЯвϝЫϦм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЯЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕгЯЮϣгЗжϒ 

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶҶЂмм ϤϜмϸϒм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϢϹгϧЛгЮϜм ϣҶҶҶҶҶЋ϶ϽгЮϜ  егҶҶҶҶҶЎ

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ Йв ЈнЋϷЮϝϠ ХуЃзϧЮϜ ФϝГж. 
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¶ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ пЮϖ ЬнϳϧЯЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЯЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝОыϡЮϜ ϼϜϹҶҶЊϖ  сТ

ϝлϦϝКнТϹв ϻуУзϦ мϒ ϝлϦϜϸϜϽтϖ ЭуЋϳϦ ЩЮϻЮ ЙЎнϦ ϣГ϶ егЎ. 

¶  пЯК ϸϝгϧКъϝϠ сжмϽϧЫЮϜ ЭЫҶҶҶҶЇϠ ϢϸϼϜнЮϜ мϒ ϢϼϸϝҶҶҶҶЋЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУзϦϣгЗжϒ 

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЭϚϝЂмм ϤϜмϸϒм 

¶  ϣϲϝϦш ϣувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜ ев рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ̭ыгЛЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЫзϡЮϜ ϤϜнзЧЮϜ ϽтнГϦ

ϤϝуЯгК ϻуУзϦ .̯ϝужмϽϧЫЮϖ блϠ ϣЊϝϷЮϜ ЙТϹЮϜ 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾ Ю ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜЯ ϤϝКнТϹг ϣувнЫϳЮϜшϜϣужмϽϧЫЮ ̪м ϭвϝжϽϠ ϻуУзϦ бКϸ

сЯвϝЫϦ ЭЫЇϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣвнЫϳЮϜ. 

¶ .ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣГϡϦϽгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ЍУ϶ 

¶ ИϝУϦϼϜ  пЮϖ ЬнϳϧЮϜм сЮϝгЮϜ ЬнгЇЮϜ ϤϝтнϧЃвϣЫЯггЮϜ сТ сгЦϼ ϸϝЋϧЦϜ. 

¶  сϧЮϜ ϢϽЫϧϡгЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгж ЙуϯҶҶҶҶҶЇϦм ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ иϝϯϦ сЮϝгЮϜ СуЧϫϧЮϜм сКнЮϜ ϢϸϝтϾ

еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜм ϼϝϯϧЯЮ ϣтнЦ ̯ϝЊϽТ аϹЧϦ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϜϹϷϧЂъ 

 ̯ϝуҶҶЃуϚϼ ̯Ϝϼнϳв ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϹЛтсТ  буЯҶҶЃЮϜ блУЮϜ ФϝГж егҶҶЎм БҶҶЃϡв ЭЫҶҶЇϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЬнҶҶЊм

 Ьнϲ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЯЮ ЭлЃЮϜмϣгЗжϒ  ϝгϠ ̪ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м

 сКнЮϜ дϒ ϩуϲ ̪аϜϹϷϧЂъϜ ϣЯлЂм ϣзвϐ ϣЧтϽГϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ̭ϜϽϮш ϢϸϹЛϧгЮϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ ЩЮϺ сТ

уЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм ϿтϿЛϦ сТ ϣглв ϣЯуЂм ϣ ϤϝтнϧЃвЬϝгϧІъϜ  .ϣтϹЧж ϽуО ϤϝЛгϧϯв нϳж ШϽϳϧЮϜм сЮϝгЮϜ 

меууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶҶЃгЮϜ оϹЮ ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶЃгЮϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ̪ ϤϝКнТϹгЮϜ пЯК ϙуҶҶҶҶЃЮϜ ϸϝгϧКъϜ дϗТ

 етнЫϦ сТ бкϝҶҶҶҶҶҶЃуҶҶҶҶҶҶЂ ϣϛАϝ϶ ϣЧтϽГϠ ϝлвϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜм ϣужмϽϧЫЮшϜблТ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣугкϒм ϹϚϜнТ еК ϙАϝ϶ 

 ̪сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣвнЗзв сТ ϬϝвϹжъϜм ϣЪϼϝҶҶҶҶҶЇгЮϜ аϝвϒ ХϚϜнК ЭуЫҶҶҶҶҶЇϦ ев ЩЮϻϠ БϡϦϽт ϝвм ϣужмϽϧЫЮшϜ

 дϒ ъϖ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ ЭϠϝЧв ϽϮϝϧЮϜ бҶҶҶҶҶҶЋ϶ ϣЮнгК ИϝУϦϼϜ ев бОϽЮϝϠм ЬϝϫгЮϜ ЭуϡҶҶҶҶҶҶЂ пЯЛТ

ϿТϝϲ ХЯϷт анлУвм ϹуϮ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠ ϤϝКнТϹгЮϜ ЩЯϦ ЬнϡЧЮ ϣТϝҶҶҶҶҶҶҶЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϽК ϽҶҶҶҶҶҶЋзК  ϼϝϯϧЮϜ оϹЮ

 сϧЮϜм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬнϡЦ ̭ϜϽϮ ϣуϦϓϧгЮϜ ϹϚϜнУЯЮ ̯ϜϽЗж ̫ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ сТ еуЫЯлϧҶҶҶҶҶҶЃгЮϜм

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ ̭ϝЧЮ ϣКнТϹгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ФнУϦ 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  ϣГ϶ ЙҶҶҶҶЎмϣтϻуУзϦ  еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶҶЃгЮϜ онϧҶҶҶҶЃв пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϽҶҶҶҶЇзЮ

 (ϸϜϽТцϜ) ЭгҶҶҶҶҶЇт ϝгϠмϼϝϯϧЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦм  ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ иϝϯϦ

м ϩуϳϠ.сЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ ЙугϮ сГПϦ 

¶  ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ Ьнϲ ϣТϽЛгЮϜ ϢϼϜϸш ϣвϝК ϣужмϽϧЫЮϖ ϣҶҶҶҶҶҶҶЋзв ϸϝϯтϖ

 омϝЫЇЮϜ ϣϯЮϝЛвм сЧЯϦм ϝлжϓЇϠ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϽЇж ϿтϿЛϦм сϧЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜм

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϝϠ ϣЧϫЮϜ ϾϿЛт ϝгϠм ЈнЋϷЮϝϠ ϸϽϦ 

¶ ЭгЛϠ аϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃвм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ сТ ϣЧϫЮϜ онϧЃв бууЧϧЮ ϣтϼмϸ ϤϝϲнЃв 

ϼϝЇϧжϜ .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ иϝϯϦ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ 

¶ Ю свнЫϳЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϯЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜ ϽЇзЮ ϣТϹлϧЃв ϭвϜϽϠ бтϹЧϧ

 еуЫЯлϧҶҶЃгЯЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ дϓҶҶЇϠ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜϼϝϯϧЮϜм еууЮϝгЮϜ  ϝгϠм
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 сТ блҶҶҶҶҶЃтϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶЂϜ иϝϯϦ ϼнлгϯЮϜ ϣЧϪ еуҶҶҶҶҶЃϳϦ  ϣГϷЯЮ ̯ϝЧТмм

иыКϒ ϣтϻуУзϧЮϜ. 

¶  ϣуϯтмϽϦ Ϥыгϲ ϻуУзϧЮ ϣуТϽҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕгЮϜ йуϮнϦ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϽҶҶҶЇзЮ

 ФнҶҶҶҶҶҶЂ сТ ϝлЮнϡЦм ϝлвϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ϢϽуϦм ϾϿЛт ϝгϠм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ иϝϯϦ ϣуЮϝгЮϜ

.ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϽЇзЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣГ϶ ϼϜϹЊϖиϝϯϦ .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

¶  ϢϼϜϸш ϣвϝК ϣужмϽϧЫЮϖ ϣҶҶҶҶҶҶЋзв ФыАϖм ϽтнГϦ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ Ьнϲ ϣТϽЛгЮϜ

 сϧЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜм омϝЫЇЮϜ ϣϯЮϝЛвм сЧЯϦм ϝлжϓЇϠ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϽЇж ϿтϿЛϦм

ЈнЋϷЮϝϠ ϸϽϦ. 

¶  ϣтϼмϸ ϤϝϲнҶҶҶҶЃв ϻуУзϦ (рнзҶҶҶҶЂ ЭЫҶҶҶҶЇϠ) иϝϯϦ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶЃв бууЧϧЮ

 .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

¶  ϻуУзϦϤыгϲ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сЯϫгв Йв ϣЪϽϧҶҶҶҶҶҶЇв ϣтнКнϦ свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм  Ьнϲ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

¶  сКнЮϜ ϽҶҶҶҶЇж РϹлϧҶҶҶҶЃϦ ϣуϯтмϽϦ Ϥыгϲ ϻуУзϧϠ ϣуТϽҶҶҶҶЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮϜ аϝуЦ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧЂϜ иϝϯϦ ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ϢϸϝтϾ  ϣуЮϝгЮϜ ϣТϝЧϫЮϜм сКнЮϜ ϤϝтнϧЃвϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ иϝϯϦ. 

¶  ϢϸϝтϾъϜϣтϸϝгϧК пЯК .ϝлϠ ϣЧϫЮϜ ϤϝтнϧЃвм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

¶  ИϝУϦϼϜЬϹЛв .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧЂϜ 

¶ ϢϸϝтϾ  ϤъϹЛвЬϝгϧІъϜ .ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ 

 

 сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϣϛуϠ еуЫгϦм ϿтϿЛϦ :ϩЮϝϫЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж 

 сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ Ϝϻк еК ХϫϡзтРϹк  сЯуПЇϦ:сЯт ϝгϠ Эϫгϧт 

ϿтϿЛϦм ϣϛулϦ" ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣугуЗзϧЮϜм ϼϝЫϧϠыЮ ϣгКϜϹЮϜ  сТϤϝКнТϹгЮϜ Ьϝϯв ϣужмϽϧЫЮшϜ" 

сТ ϼϝЫϧϠъϜ ЭгҶҶҶЇт аϝЗж ϤϝКнТϹгЮϜ сзАнЮϜ  аϜϹϷϧҶҶҶЂϜ пЮϖ ЬнҶҶҶЊнЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶЃв ев ϹтϿϦ сϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ

сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ЬϝЫҶҶҶҶҶІϒ ϣвϜϹϧҶҶҶҶҶЂъϜм ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛв егҶҶҶҶҶЎ пЯК ϢϸϹЛϧв Ϥъϝϯв сТ ϼϝЫϧϠъϜ ϨϹϳтм ̪

 ЈϝЧϧЮϜ ϤϝуЯгЛϠ ̯ϜϼмϽвм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ев Ϝ̯̭ϹϠ ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв ЬϝЫҶҶҶҶҶҶІϒ ϹуЛҶҶҶҶҶҶЊ

ϸϒ пЮϖ ̯ънЊм ϣтнЃϧЮϜмеууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ ϣЛуϡАм ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜм. 

 ̪ϣуЮϝЛУЮϜм Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϽутϝЛв егҶҶҶҶҶҶЎ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж буЗзϦ ϣглв сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϝϠ Аϝзт

 ϤϜϼϝЫϧϠъϜ бКϸм сзϡϦм ϢϹтϹϯЮϜ ЙТϹЮϜ ЬнЯϲ ϞϝЛуϧҶҶҶҶҶЂϜ ЭулҶҶҶҶҶЃϦ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭҶҶҶҶҶЊϜнт ̪ЩЮϺ ХуЧϳϧЮм

 ϟЪϜнϦ ̪ϢϽҶҶҶҶЊϝЛв ЙТϸ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ЭуϡҶҶҶҶЂ сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶЂϜ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ

 ϼϝЛҶҶҶЂϓϠм ϣЮϝЛТ ϣЧтϽГϠ ФнҶҶҶЃЮϜ сТ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϤϝϡОϼ сϡЯϦм ̪ϣЯҶҶҶЊϝϳЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ

ϽАϝϷгЮϜ сКϜϽт ϝгϠм ̪ϣЮнЧЛв ϤϜϹтϹлϧЮϜм Ϝ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶЂϜ еК ϣϛҶҶҶІϝзЮϜ ϢϹтϹϯЮϜϣϫтϹϳЮ  ϜϺϖ ̯ϝҶҶҶЊнҶҶҶЋ϶

СуУϷϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуОм ϣувϝЗж ϝлϧЛуϡА ϥжϝЪ . 
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 ϣКϝзҶҶҶҶҶҶЊ сТ ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϩϳт ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠ ϝлϧϛулϦм ϣугуЗзϧЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϿтϿЛϦ ϟЯГϧт йжϗТ ̪йуЯКм

 нвϹЧв ϝлϠ аϹЧт сϧЮϜ ϣЧтϽГЮϜ ев ϽуПϦ ϥϦϝϠ сϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ ϼнлД ̭нЎ сТ ̯ϝЊнЋ϶ ̪ϤϝКнТϹгЮϜ

Ϲ϶ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ϢϹтϹϮ ЭгК ϬϺϝгж пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнЂ сТ блϦϝϯϧзвм блϦϝвм . пзϡϧуЂ

ЮϜ Щзϡ ̯ϝϯлж ЈнЋϷЮϝϠ рϿЪϽгЮϜ  ϻ϶ϓтϠ дϝгЎ ЭϮϒ ев ϰнЎнϠ ϢϸϹϳв ϽутϝЛв егЎ ϼϝϡϧ϶ъϜ ϼϝϡϧКъϝ

ϒ дцϜ сТ СЛЏЮϜ АϝЧж бЪϜϽϦ пЮϖ ϼϝЫϧϠъϜ рϸϕт ъϣгЗж Ϧ мϒ ϼϜϽЧϧЂъϜ аϹК мϒ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϛуϡЮϜ ЍтϽЛ

лЮ сКϜϸ ъ ϽАϝϷгЮ ̭ыгЛЮϜ.ϝ 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶ сЛтϽҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϼϝАшϜ ϿтϿЛϦ сгуЗзϧЮϜм  рϻЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶЂϜ ϿУϳт

 ФϝГж егҶҶҶҶҶҶЎ ϣϡϲϝҶҶҶҶҶҶҶЋгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ев ϹϳЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ бКϸ еуϠ дϾϜнт

.ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЯЮ 

¶  ϼϝЫϧϠыЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽуТнϦ ̭ϜнҶҶҶҶҶҶЂ ϣтϸϝтϽЮϜ ϼϝЫТцϜм ϣϛуϡЮϜ ϹуЛҶҶҶҶҶҶЊ пЯК

 ϣугуЗзϧЮϜϒм ϣузЧϧЮϜм ϣузУЮϜ ϣϛуϡЮϜ. 

¶ .сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ ХуϡГϦм сзϡϦ ϿтϿЛϦ 

¶  ϟтϼϹϧЮϜм бЯЛϧЮϜ ϤϝтнϧЃв ϿтϿЛϦϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠм ъϝϯв сТϤ ϼϝЫϧϠъϜϤϜ. 

¶  ϣуЪϼϝЇϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ ФϝГж ϿтϿЛϦеуϠ .ϼϝЫϧϠъϜ ϿуУϳϦ ЭуϡЂ сТ ϣϳЯЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϽϡϧϷгЮϜ ϣуЯКϝТм ϼмϸ ев ϾϿЛт ЭЫҶҶҶҶЇϠ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣгЪнϲм ϣЯЫук ϢϸϝКϖ

) сгуЗзϧЮϜSandbox Regulatory ϣҶҶҶуЮϝҶҶҶгЮϜ ϝҶҶҶуϮнЮнзЫϧЮϜ ЉϳТ ϤϜϽϡϧϷвм (

) ϣЯҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϝЫϧϠъϜмFinTech Labs ФϝГж егҶҶҶҶЎ ( ϣҶҶҶҶЃТϝзгЮϜм ϣуЪϼϝҶҶҶҶЇϧЮϜ

.ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ ϣЮϸϝЛЮϜ 

¶  ИϝГЧЮϜ сТ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣϛуϠ ϣгЪнϳЮ сгуЗзϧЮϜ ϼϝАшϜ ϼϜϹҶҶҶҶҶҶҶЊϖ

.сЮϝгЮϜ 

¶  ϣуЛтϽҶҶЇϧЮϜ ЙтϼϝҶҶЇгЮϜ ϰϜϽϧЦϝϠ пзЛϦ ϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϣулуϮнϦ ϣзϯЮ ЭуЫҶҶЇϦ

вϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶЂϝуҶҶҶЃЮϜ бҶҶҶЂϼм ϣугуЗзϧЮϜм ϣЯҶҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ϣтϻуУзϧЮϜ БГϷЮϜм ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜм ϣ

.ϝлϧЛϠϝϧвм ϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ 

¶  сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠϜ ЉϳТ ϤϜϽϡϧϷв ̭ϝҶҶҶҶҶҶЇжϖ(FinTech 

Lab). 

¶  ϣЮϸцϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϽАцϜм ϢϹϲнгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣгЗзгЮϜ ϤϝЛтϽҶҶҶҶЇϧЮϜ ϼϜϹҶҶҶҶЊϖ

ϧҶҶЂъ ϣтϸϝҶҶІϼшϜ ϣузЧϦ) Эϫв ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ аϜϹϷ ϤыϯҶҶЃЮϜ

ϣКϾнгЮϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜ ̪ ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣϲнϧУгЮϜOpen Banking(. 

¶ .ϣвϾыЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽІ ϱзв 

¶  ϣЯҶҶҶЋЮϜ рмϺ РϜϽАцϜ Йв ϣуЪϼϝҶҶҶЇϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ̭ϝҶҶҶЇжϖ ϩϳϡЮϜ ϤϝҶҶҶЃҶҶҶЂϕв ЩЮϺ сТ ϝгϠ

 ϩϳϡЮϜ ϿтϿЛϦ ЭЧϲ сТ дмϝЛϧЮϜ Ϥъϝϯв ϿтϿЛϧЮ ϣугзϧЮϜ ̭ϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ев ϝкϽуОм сгЯЛЮϜ

 ϟтϼϹϧЮϜм бЯЛϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϝϠ ϣЯҶҶҶҶҶҶЋϧгЮϜ ϣТϽЛгЮϜ ϽҶҶҶҶҶҶЇжм ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠм

 .ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм 

¶  ϣϲϝϦϖҶҶҶЋзвϣ  ϣужмϽϧЫЮϖϞϝϳҶҶҶЊϒ ЙгϯϦ ЭҶҶҶЊϜнϦ ϤϜнзЦ мϒ ЙтϼϝҶҶҶЇв ЮϜ ϢϽЫϧϡгЮϜ ЬнЯϳ

 ϞϝϳҶҶҶҶҶҶЊϒ аϝвϒ ЬϝϯгЮϜ ϣϲϝϦш сгуЗзϧЮϜ ϽϡϧϷгЮϜ ев ϝлϯтϽϷϦм ϝлϧҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸ бϦ сϧЮϜ

.ϝлуТ ϼϝгϫϧЂъϜ мϒ ϝлузϡϦ мϒ ϝлгКϹЮ етϹЛϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ̭ϝЪϽІм ϣϳЯЋгЮϜ 



 

42 

 

¶  бкϝУϦ ϤϜϽЪϻв аϜϽϠϖсжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ  ев рϒ Йв ϢϽуЗзЮϜ ϣтϿЪϽгЮϜ ШнзϡЮϜ

 ЭЧϲ сТ ХуЃзϧЮϜм дмϝЛϧЮϜ Ϥъϝϯв ϿтϿЛϧЮ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜъϜ.ϤϜϼϝЫϧϠ 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ уϠ ϽуТнϦ ϣжϽв ϣуЛтϽЇϦм ϣугуЗзϦ ϣϛмЮ ϣгКϜϸϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЯ ϼϝЫϧϠъϜм. 

¶ ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЪϽІ ϸϹК ИϝУϦϼϜ ϢϹтϹϯЮϜ. 

¶  ϭвϜϽϡЮϜ ϸϹК ИϝУϦϼϜϼϝЫϧϠъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуϡтϼϹϧЮϜм ϣугтϸϝЪцϜ. 

¶  ев ϝлϯтϽϷϦ /ϝлЮϝ϶ϸϖ бϦ сϧЮϜ ϣуКϜϹϠшϜ ϼϝЫТцϜм ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝҶҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ ϸϹК ИϝУϦϼϜ

сгуЗзϧЮϜ ϽϡϧϷгЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ сТ. 

¶  бтϹЧϧЮ ϤϝЪϽІ ϢϾϝϮϖϣϲнϧУгЮϜ ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜ ϤϝлϮϜм ϤϝвϹ϶. 

 

 РϹлЮϜсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ ϬϝвϹжъϜм ЬнЊнЮϜ ϿтϿЛϦ :ЙϠϜϽЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ 

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК скм ϣуЯуПЇϦ РϜϹкϒ ϣϪыϪ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ Ϝϻк еК Хϫϡзт 

1(  ХАϝзв ϣТϝЪ сГПт сЮнгҶҶҶҶҶІ ФϝГж егҶҶҶҶҶЎ ̫ϽАϝϷгЮϜ пЯК бϚϝЧЮϜм ϰнϧУгЮϜ сЮϝгЮϜ ЬнҶҶҶҶҶЊнЮϜ ЭулҶҶҶҶҶЃϦ

 .ЙтϾнϧЮϜ сТ ϣЮϜϹЛЮϜм ϣуКнЎнгЮϜ сКϜϽтм ϣужϝЫЃЮϜ ϱϚϜϽЇЮϜ СЯϧϷвм ϣЫЯггЮϜ 

2(  ϣЮϜϹЛЮϜ ϽутϝЛв егҶҶҶҶҶЎм СуЮϝЫϧЮϜ ЭгϳϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϾϿЛт ЭЫҶҶҶҶҶЇϠ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽуЛҶҶҶҶҶЃϦ ЭЪϝук СууЫϦ

.ФнЃЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм 

3(  ЙТϸ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв бтϹЧϦϣТϝЏв ϣгуЦ ϤϜϺ .сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ 

¶  ХАϝзв ϣТϝЪ сГПт сЮнгҶҶҶҶІ ФϝГж егҶҶҶҶЎ ̫ϽАϝϷгЮϜ пЯК бϚϝЧЮϜм ϰнϧУгЮϜ сЮϝгЮϜ ЬнҶҶҶҶЊнЮϜ ЭулҶҶҶҶЃϦ

КϜϽтм ϣужϝЫЃЮϜ ϱϚϜϽЇЮϜ СЯϧϷвм ϣЫЯггЮϜЙтϾнϧЮϜ сТ ϣЮϜϹЛЮϜм ϣуКнЎнгЮϜ с 

 ϽуО ев ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶЂϕгЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶЇв ϹЛϦШнзϡЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ  ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв егҶҶҶҶҶЎ

 РϜϹкϒ бКϸ ϤϝтϝПЮ ϣугкцϜ НЮϝϠ Ͻвϒ сзАнЮϜЬϝгϧҶҶҶҶҶҶІъϜ  еуϠ ϣЮϝЛУЮϜ БϠϽЮϜ ϢϜϸϒ ϝкϼϝϡϧКъ ̯ϜϽЗж ̪сЮϝгЮϜ

 етϻЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ Йв ϽЃуЮϜм ЁЯЃЮϜ сЮϝгЮϜ ЬнЊнЮϜ аϹК ев сжϝЛϦ сϧЮϜ ϣуϚϝзЮϜ мϒ ϣуУтϽЮϜ ХАϝзгЮϜ

нвϹЧт сϧЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ ев дмϹуУϧЃтм ШнзϡЮϜ Йв днЯвϝЛϧтж.ϝл  

ЩЮϻЮ ̪дϗТ ϣуЫзϡЮϜ ϽуО ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶЃҶЂϕгЮϜ ЪϤϝЪϽҶЇ  ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶІм ЭтнгϧЮϜ

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ев ϝкϽуОм ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭуҶҶЋϳϧЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ рϼϹҶҶЋв ев

сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЬϜнвчЮ  ϼмϸ дмϸϕуҶҶҶЂблв  сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж ̭нҶҶҶЎ сТ ЈнҶҶҶЋϷЮϝϠ

нв ЀϝЂϒ пЯК ЬнЊнЮϜмϝЦм сКнЎ.ϰнϧУгЮϜм ϽАϝϷгЮϜ пЯК бϚ  

ЬϝϫгЮϜ ЭуϡҶҶЂ пЯЛТ ̪ ϣуУтϽЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ блϚыгЛЮ ϝлЯϡЦ ев ϰнзггЮϜ дϝгϧϚъϜ бтϹЧϧϠ ЭтнгϧЮϜ ϤϝЪϽҶҶІ аϝуЦ дϖ

 ̯ϝЧϡҶҶҶҶЃв ϣКнТϹгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϓϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϠϝҶҶҶҶЃϲ пЯК ϸϝгϧКъϝϠ блЮ йЮϝҶҶҶҶЋтϖм ϣуϚϝзЮϜм

ϹҶҶҶҶҶҶЋв ев ϣвϹЧгЮϜ ϝлϠ ϣжϽϧЧгЮϜ ̯ϝЧϡҶҶҶҶҶҶЃв ϣКнТϹгЮϜ ϤϝЦϝГϡЮϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϝЪ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ рϼ

ϣуϚϝзЮϜм ϣуУтϽЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ еузАϝЧЮϜ еЫгуЂ ̫ЈнЋϷЮϝϠ ϓЇзϦ ϣуЪϼϝЇϦ ϤϝЦыК егЎ  ЬϝϮϽЮϜ ев ̭ϜнЂ

̭ϝЃзЮϜ мϒ  ЭЫЇϠ ϣуЮϝгЮϜ блϦытнϳϦм блϦϝКнТϹв ϻуУзϦ сТ блгКϸм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣвнЗзв сТ ϬϝвϹжъϜ ев

ЮшϜ ЙуϡЮϜ АϝЧж пЯК блϦϝКнТϹв ЬнϡЦм сжмϽϧЫЮϖ бкϝЃт ϝв ̪ϢϽЇϧзгЮϜ ϣужмϽϧЫ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв ϿтϿЛϦ сТ

 ϣужмϽϧЫЮшϜрϹЧж ϽуО Йгϧϯв ̭ϝЇжϖ нϳж йϮнϧЮϜ бКϹтм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ пЯК бϚϝЦ. 
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 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ϺϝϷϦϜЮ ϤϝЪϽҶҶЇЮ ϰϝгҶҶЃЮϜ Ьы϶ ев сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϢϽуϦм ЙТϽ

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧϠ ϣЋ϶ϽгЮϜ ϣТϜϽЋЮϜϝлϦϼϜϸϖм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϼϜϹЊϖ ЭгЇт ϝгϠм 

(ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϤϝϠϝЃϲ ϱϧТ). 

¶  сТ йТϜϽІϖм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЪϼϝЇв ФϝГж ЙуЂнϦ

.ϣЮϝЪнЮϜ ЬϝгКϒ ФϝГж егЎ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв еК ϣϠϝузЮϝϠ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ 

¶  ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶЃϲ ϱϧТ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ϿтϿЛϦ бтϹЧϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϝлϠ ЭвϝЛϧЮϜм ЙТϹЮϜ

̭ыгЛЯЮ сЯЛУЮϜ ϹҶҶϮϜнϧЯЮ ϣҶҶϮϝҶҶϳЮϜ дмϸ ϝҶҶлϠ ϣҶҶГϡϦϽгЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶϷЮϜ пЯК ϸϝҶҶгϧКъϝҶҶϠ ЩҶҶЮϺм ̪

ϣужмϽϧЫЮшϜ ЭϚϝЂнЮϜ. 

¶  ЭЫҶҶҶҶЇϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ АϝЧжм ϤϜмϸϒ ϽҶҶҶҶЇж ϢϽуϦм ϿтϿЛϧЮ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ϺϝϷϦϜ

угϮм ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳв ϣТϝЪ сГПт сЮнгҶҶҶҶҶҶІ ϿуЪϽϧЮϜ Йв сжϸϼцϜ ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶҶҶҶҶІ Й

 иϻк РϹлϧҶҶҶҶҶҶЃϦ ϤϝϡуϦϽϦ ЙҶҶҶҶҶҶЎм Ьы϶ ев ϢϒϽгЮϜм ϝлзв ϣуУтϽЮϜм ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ пЯК

.ϤϝϛУЮϜ 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϼϜϹҶҶҶЊϖϼϝАшϜ Ю сгуЗзϧЮϜϠ ϣТϜϽҶҶҶЋЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶЇЮ ϰϝгҶҶҶЃЯ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧ

ϝлϦϼϜϸϖм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϼϜϹЊϖ ЭгЇт ϝгϠм (ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϤϝϠϝЃϲ ϱϧТ). 

¶  ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ еуϠ ϣЮϝЪнЮϜ ФϝГж егЎ ЭгЛЮϜ ϤϝЦыК ϣвϝЦϖ

 рϿЪϽгЮϜЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм ϣϠϝузЮϝϠ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ (ϣЮϝЪнЮϜ ЬϝгКϒ)  ϝгϠм

.ϣТϜϽЋЮϜ ϤϝЪϽІм ЭтнгϧЮϜ ϤϝЪϽІм еувϓϧЮϜ ϤϝЪϽІ ЭгЇт 

¶ шϜ ЭϚϝҶҶҶЂнЮϜ ϼϝҶҶҶЇϧжϜϣуϦϜϻЮϜ ЙуϡЮϜ ϢϿлϮϒ) Эϫв ϣужмϽϧЫЮϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ АϝЧж ̪ еуЫгϧЮ (

Ϡ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ев ̭ыгЛЮϜ.ЭϚϝЂнЮϜ ЩЯϦ ϣГЂϜнϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϠϝЃϳ 

¶  ϢϸϝтϾ ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳв сТ ϢϹϮϜнϧгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ АϝЧжм ϤϜмϸϒ ϸϹК

 ϣуУтϽЮϜ ХАϝзгЮϜ ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯКм.ϣуϚϝзЮϜ мϒ 

¶ вϹжϜм ϢϒϽгЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶҶЇв ϣϡҶҶҶҶҶҶЃж ϢϸϝтϾϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣвнЗзв сТ ϝлϮϝ  ϸϹК Ьы϶ ев

ϝкϻУзϦ сϧЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϸϹКм ϝлЫЯгϦ сϧЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϠϝЃϲ. 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ъϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶЃв ϢϸϝтϾЬϝгϧҶҶҶҶІ ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ  аϜϹϷϧҶҶҶҶЂъϜм ЬнҶҶҶҶЊнЮϜ ϽутϝЛв егҶҶҶҶЎ

ϢϸнϯЮϜм. 

¶ ϤϜмϸϒ ϸϹК ИϝУϦϼϜ .ϝлувϹϷϧЃв ϸϹК ИϝУϦϼϜм ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм 

¶ .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹЮϜ аϜϹϷϧЂϜм ЬнЊнЮϜ ϹуЛЊ пЯК ϣтϼϹзϯЮϜ ϢнϯУЮϜ ЭуЯЧϦ 

¶ Лв егҶҶҶҶЎм СуЮϝЫϧЮϜ ЭгϳϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϾϿЛт ЭЫҶҶҶҶЇϠ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽуЛҶҶҶҶЃϦ ЭЪϝук СууЫϦ ϣЮϜϹЛЮϜ Ͻутϝ

ФнЃЮϜ сТ ϣуТϝУЇЮϜм 

 ϢϻϷϧгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣϯуϧж ϢϽу϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ сзϡϦ сТ ЭЊϝϳЮϜ ИϼϝЃϧЮϜ ев бОϽЮϝϠ

 ϝкϾϽϠϒм ЬϝϯгЮϜ ϜϻлϠ ϤϝКнТϹгЮϜ Шϝзк ЬϜϿϦ ъ йжϒ ъϖ ̪ϝжмϼнЪ ЀмϽтϝТ ϣϳϚϝϮ ̭ϝзϪϒ ̯ϝҶҶЊнҶҶЋ϶ ϣувнЫϳЮϜ

 ϤϝЧуЛв ϹЦ ϝлЮнϡЦм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶЂϜ ϢϽуϦм ев ϹϳϦҶҶҶЊ пЯКϹуЛ ϼϝϯϧЮϜ  ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦм

аϝК ЭЫҶҶҶҶҶЇϠ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶҶҶЃгЮϜм  ϼϝҶҶҶҶҶЇϧжϜ ϤъϹЛв пЯК сϡЯҶҶҶҶҶЃЮϜ ϝкϽуϪϓϦмϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶҶҶҶЂϜ 

ужмϽϧЫЮшϜсЮнгІ ЭЫЇϠ ϣ.  
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 ЙТϹҶҶЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶ϶ свϹҶҶЧв аϝҶҶуЦ ̫ϤϝҶҶЧуЛгЮϜ иϻҶҶк ϾϽϠϒϬϝҶҶлϧжϝҶҶϠ  ЙТϹҶҶЮϜ ϤϝҶҶуЯгК ̭ϝҶҶЧЮ ϤънгЛЯЮ ϽуЛҶҶҶҶҶҶЃϦ ϤϝҶҶуЮϐ

ЎϜм ϽуО ЁЂϒ егЎ ϣужмϽϧЫЮшϜ иϽУзϦм сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ЭкϝЪ ХкϽϦ СуЮϝЫϧЮϜ ЙУϦϽв ФϝГж егЎм ϣϳ

 ϣϠϼϝҶҶЏгЮϜ ϤϝҶҶЂϼϝгв пЮϖ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЍЛϠ ̭нϯЮ пЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ̪сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ аϜϹϷϧҶҶЂϜ ев

 ϤмϝУϧЮϜ ̭нЎ сТ ̯ϝЊнЋ϶ ̫ϣЮϸϝК ϽуО йуЃТϝзϦ ХЯ϶ пЮϜ иϼмϹϠ рϸϕт ϝв блзуϠ ϝгуТ ϤънгЛЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ

Лв сТ ДнϳЯгЮϜ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнҶҶҶЂ ϹуЛҶҶҶЊ пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЪϽϳЮϝϠ ϣҶҶҶЊϝϷЮϜ ϤънгЛЮϜ ϤъϹ ЍЛϡЮм

 .ϣугкцϜ ϤϜϺ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸϒ 

сЮϝϧЮϝϠ ̪ аϝуЧЮϜ дϖ ϣвϹЧгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϤънгК ϤъϹЛгЮ ϢϼнЗзгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϼϝЛҶҶҶҶҶЂцϜ ϣЛϮϜϽгϠ

 ФнҶҶЃЮϜ ЙЦϜмм а̭ыϧϦ ϣЯҶҶЊ ϤϜϺ СуЮϝЫϧЮϜм ϼϝЛҶҶЂцϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ̭ыгЛЯЮ сЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶЃгЮϜ ϤϜϼϹЦм

 ев ϹϠ ъ йуЯКм ̪ϣугкцϜ НЮϝϠ Ͻвϒ ϣуТϝУҶҶҶҶҶҶЇЮϜм ϰнҶҶҶҶҶҶЎнЮϜ ϾϿЛϦм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦмЪϝук СууЫϦ ЩЯϦ Э

 ϤънгЛЮϜ-  ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ-   ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнҶҶЂ сТ ϭҶҶЏзЮϜ ев еуЛв онϧҶҶЃв пЮϖ ЬнҶҶЊнЮϜ бКϹЮ

ЩЮϻЮ ϣϮϝϳЮϜ ϥКϸ ϝгЯЪ мϒ бЗϧзв ЀϝҶҶЂϒ пЯК ϽуЛҶҶЃϧЮϜ ЭЪϝук ϣЛϮϜϽв бϧт дϒ ϼϝϡϧКъϝϠ ̯Ϝϻ϶ϒ  ФϝГж егҶҶЎм

ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝлϯЮϜ ЙугϮ еуϠ ϣуЪϼϝЇϧЮϜ .  

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶ Ϡ аϝуЧЮϜ ϣҶҶЂϜϼϹмсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ СЯϧϷгЮ ϤънгЛЮϜ ϽуЛҶҶЃϦ ЭЪϝук ϣЛϮϜϽв  сТ

ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнЂ. 

¶  сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽуЛЃϦ ϢϸϝКϖ- ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ - т ЭЫЇϠм егЏ пЮϖ ЬнЊнЮϜ

 СуЮϝЫϧЮϜ ЍУϷзв ФϝГж РϜϽАцϜ ЙугϯЮ ϣуТϝУҶҶҶҶҶҶЇЮϜм ϣЮϜϹЛЮϜ ХЧϳт ϝгϠм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹϷЮ

 ЩЮϺм ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв сТ ̯ϝЧТм .ФнЃЮϜ ϣЂϜϼϸ ϤϝϮϽϷгЮ 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϻуУзϦ ϣЂϜϼϸ ϣЋЋϷϧвЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ СЯϧϷгЮ ϤънгЛЮϜ ϽуЛЃϦ ЭЪϝул сТ

 ϻ϶ϓϦ ϩуϳϠм ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнЂϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ сϡжϝϮ ϼϝϡϧКъϝϠ. 

¶  ϤънгК ϤъϹЛв БϡҶҶЎм буЗзϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜ ϼϜϹҶҶЊϖ ЬнϡЦм аϜϹϷϧҶҶЂϜ

ϤϝКнТϹгЮϜ ужмϽϧЫЮшϜϣ ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ  сЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶҶЃгЯЮ ϣуТϝУҶҶҶҶЇЮϜм ϣЮϜϹЛЮϜ ХЧϳт ϝгϠм

ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм. 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ ϽуТнϦϣ УϷзвм ϣЮнЧЛв ϼϝЛЂϓϠ еуЫЯлϧЃгЯЮ СуЮϝЫϧЮϜ ϣЏ

еууЮϝгЮϜ ϣуТϝУЇЮϜм ϣЮϜϹЛЮϜ ЁЂϒ пЯК ϣгϚϝЦ. 

¶  аϜϹϷϧЂϜ ϢϽуϦм ϿтϿЛϦ ЬнϡЦм.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

¶  аϜϹϷϧҶҶҶҶЂъϜм ЬнҶҶҶҶЊнЮϜ ϽутϝЛв егҶҶҶҶЎ ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ЬϝгϧҶҶҶҶІъϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶЃв ϢϸϝтϾ

.ϢϸнϯЮϜм 

¶  ЙТϸ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв бтϹЧϦ ϣТϝЏв ϣгуЦ ϤϜϺсЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ 

 ϤϝКнТϹв ФнҶҶҶҶҶҶЂ сТ ϢϹтϹϮ сжмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв ϽуТнϦ нϳж ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв йϮнϦ дϖ

 ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϿуУϳϦм ϽтнГϦ ϣуЯгК бКϹуЂ ̫блϦϝϡОϼм еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯт ЭЫЇϠм ϣϚϿϯϧЮϜ

Ϝ ЬϝЋтϖм ϽЇж сТ бкϝЃуЂ ϝгЪ ̪ϝлЮнϡЦм сжмϽϧЫЮшϜ .ИϽЂϒ ϢϽуϦнϠ ϣугЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮ 

ϖд Ϝϻк ϽвцϜ  ϣКнзϧв ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ ЩЯϦ днЫϦ дϒ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв аϝуЦ ϟЯГϧт

 ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶҶІ ϣТϝЪ аϹϷт ЭЫҶҶҶЇϠм еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶҶЃгЯЮ ϣувнуЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ ϣТϝҶҶҶЏв ϣгуЦ ϤϜϺм

ЂϕгЮϜ ̭ыгК аϹϷϧЮ бгЋϦ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв ϽуТнϧЮ ϣϮϝϲ Шϝзк ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯЛТ .сЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃ
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 Ϥϝϯϧзв ϽуТнϦм ̪ϤыҶҶЊϜнгЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦм сϳҶҶЋЮϜ ИϝГЧЮϝЪ ϣгуЧЮϜ ЍУϷзвм СуϫЫЮϜ ϹЧзЮϜ аϜϹϷϧҶҶЂϜ ϤϜϺ

 ϽуТнϦм ̪ϣуϚϝзЮϜм ϣуУтϽЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ еузАϝЧЯЮ оϽ϶ϒ Ϥϝϯϧзвм ̪ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϣуϡзϮцϜ ϣЮϝгЛЯЮ ЙТϸ

.ϝкϽуОм ̪ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ егЎ ЙТϸ Ϥϝϯϧзв 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

 

¶ Ю ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ ϒϹϡв пЯК ϣгϚϝЦ ϣуϳЃв ϣЂϜϼϹϠ аϝуЧЮϜ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜ ϣϮϝϲ ЀϝуЧ

 ЙТϸ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв пЮϖϢϹтϹϮ  СЯϧϷв ϣϮϝϲ ϹтϹϳϦм ̪блϦϝϡОϼм блϦϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ

 блϦϝКнТϹв ϣЛуϡАм ХТϜнϧϦ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв пЮϖ свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ

ϝлЯуЋϳϦ ϤϝуЮϐм. 

¶  ЌϽКм ϣϲϝϦϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ϣуϳҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϹЮ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЙугϮ пЯК

 ϢϸϝУϧЂъϜм ϝлϦϝϮϽϷв ϝлзв оϹЮ сТ йϮнϧЮϜ ϝгϠ ϝлϦϝвϹ϶м ϝлϦϝϯϧзв бугЋϦ ϝкϜмϹϮ ЁЫЛт

ϝлЮ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜм. 

¶  ϣҶуЧТϜнϧЮϜ ФϝҶҶГж егҶҶҶҶҶҶЎ ϢϹҶҶтϹҶҶϮ ЙТϸ ϤϝҶҶϯϧзв бтϹҶҶЧϦ пЯК ЙТϹҶҶЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶ϶ свϹҶҶЧв ϿуУϳϦ

ЮϜ ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮϜ Йв сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶЇϧЮϜм ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϼм РϜϽҶҶҶҶІш ϣЛҶҶҶҶЎϝϷЮϜ оϽ϶цϜ ϣуЮϝг

 РϹлϧҶҶЃϦ (еууЮϝгЮϜ ̭ϝГҶҶЂнЮϜ Эϫв) оϽ϶цϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝГЯҶҶЃЯЮ ϣЛҶҶЎϝϷЮϜ мϒ рϿЪϽгЮϜ

.ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜм ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ̯ϝЊнЋ϶ ̭ыгЛЮϜ ев ϢϹтϹϮ ϤϝϛТ 

 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

 

¶  ϻуУзϦЮϜ ϣҶҶҶЂϜϼϹЮϜ ϣуϳҶҶҶЃг ϣҶҶҶЋҶҶҶЋϷϧгЮϜϝлϯϚϝϧж ϣϲϝϦϜм  ϣϳЯҶҶҶЋгЮϜ ϞϝϳҶҶҶЊϒ аϝвϒ ЭЫҶҶҶЇϠ

ϹтϹϳϦ ев блзЫгт  ϤϝϡОϼм ϤϝϮϝϲм ХТϜнϧϦ сϧЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м Ϥϝϯϧзв

.свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ ϤϝКнТϹв ϣЛуϡА бКϹϦм еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜ 

¶  ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝϯϧзгЮ ϣугуЗзϧЮϜ ϽАцϜ ϼϜϹҶҶҶҶҶҶҶЊϖм ϼϜϽЦϖ

 ϣЛҶҶҶҶҶЎϝϷЮϜ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶЂϕгЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв еуϠ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶЇϧЮϜм

 ϣЪϽϧҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЕТϝϳгЮϜ ϭϧзв Эϫв рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϼм РϜϽҶҶҶҶҶҶІшCo-

Brandedϯϧзв ϣϲϝϦϜ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ Йв ̪ ϤϝϮϝуϧϲъϜ рмϺм ϢϒϽгЮϜ РϹлϧҶҶҶҶЃϦ ЙТϸ Ϥϝ

ϣЊϝϷЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм ̭ыгКм. 
 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

 

¶ ужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ ϽуТнϦϣ  ϢϹтϹϮ ϣТϝҶҶЏв ϣгуЦ ϤϜϺм ϣКнзϧвм ϤϝϮϝϲ сϡЯϦ

Ϝ ϤϝϡОϼм еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮмсвнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦ. 

¶  ЬнҶҶЊнЮϜ ϿтϿЛϦсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж сТ ϬϝвϹжъϜм  ИϝУϦϼϜ сТ бкϝҶҶЃт ϝв ϤϝтнϧҶҶЃв

.ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜ 
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 ϿтϿЛϦ :ЁвϝϷЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜм ϣвыЂ Ϣ̭ϝУЪсзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК скм ϣуЯуПЇϦ РϜϹкϒ ϣϪыϪ сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ Ϝϻк еК Хϫϡзт 

1( ϿтϿЛϦ .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЃТϝзгЮϜм сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ 

2( .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣжϝϧвм ϣуЦнϪнв дϝгЎ 

3(  ϿтϿЛϦм ϣвыЂ Ϣ̭ϝУЪϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв. 

¶ Ϝм ϣуЧТϜнϧЮϜ ϿтϿЛϦϣЮϸϝЛЮϜ ϣЃТϝзгЮϜм сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮ 

 ϣужмϽϧЫЮϖ ЙТϸ ϣϛуϠ ϸнϮм дϖϣгКϜϸ Ю ϣуЧТϜнϧЮϜ ϽутϝЛг ЙугϮ пЯК сϠϝϯтъϜ ϽϪцϝϠ ЁЫЛуҶҶҶЂ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶЇϧЮϜм

 ϼϝϯϧЮϜм еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧҶҶЃгЮϝЪ ̫еууϚϝлзЮϜ еувϹϷϧҶҶЃгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ИϝГЦ сТ еуЪϼϝҶҶЇгЮϜ

мм ЬϝгКцϜ ϤϝКϝГЦϕгЮϜϖ ϣуЯгК ЭЛϯт ϩуϳϠ ̫ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂИϽЂϒм ЭлЂϒ ϝлЮнϡЦм ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ̭ϜϽϮ 

.ϣУЯЫϦ ЭЦϒм  

Зжϒ дϒ ϝгЪ) ϣЧЯПгЮϜ ϣЧЯϳЮϜ ФϝГж егҶҶҶҶҶЎ ϣгϚϝЧЮϜ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгClosed Loop пЯК ϝкϼϝҶҶҶҶҶЋϧЦϝϠ (

 ϢϼϝҶҶҶҶҶҶЃ϶ йзК ϭϧзуҶҶҶҶҶҶЂ ϽуПЮϜ Йв сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ еК ̯ϜϹуЛϠ иϽуО дмϸ БЧТ ϹϲϜм ЙТϸ ϣвϹ϶ аϹЧв

) бϯϳЮϜ ϤϜϼнТнЮEconomic of ScaleϳϠϼ ЌϝУϷжϜм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ϣУЯЪ ИϝУϦϼϜ Ьы϶ ев ( ϣу

 ̪ЩЮϻЮ .ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ФнҶҶҶҶҶҶЂ ϹлҶҶҶҶҶҶЇв ШϝϠϼϖм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ϣЮϜϾш ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜ ев ϹϠ ъ

Ϝ Ьы϶ ев ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв еуϠ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ϞϝуО еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝтϹϳϧЮ

ϳж бКϹЮϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгЮ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ бууЧϦ.ϟЂϝзгЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ϝлЧуЧϳϦ н 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶ м ϣЛϮϜϽв оϹв дϝуϠм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгЮ сЮϝϳЮϜ ЙҶҶҶҶҶҶЎнЮϜ бууЧϦϝлЧуЧϳϦ 

ϤϝϡЯГϧгЮ Ϝ ϣуЧТϜнϧЮϜм ЭЫҶҶЇϠ ИϽҶҶЃϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгж бууЧϦм ̪сзуϡЮϜ ЭуПҶҶЇϧЮ

К ϤϝКнТϹгЮϜ ХТϹϦ аϜϹϧҶҶҶҶҶҶЃвϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв Ͻϡ  аϹЧв еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ

ϝкϽТнт рϻЮϜ ϣвϹϷЮϜ  ФϝГж егЎмϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶ϓт ϣЮϸϝЛЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ. 

¶  ϸϝϯтϜϣгКϜϹЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ Ю бтϹЧϦ сТ ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϣуҶҶҶҶҶҶЃТϝзϧЯϤϝвϹ϶  ϤϝКнТϹгЮϜ

 ϣужмϽϧЫЮшϜФϝГж егЎ .сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ 

¶  ϿтϿЛϦ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ЬнЯϳЮϜ аϜϹϷϧЂϜϣϫтϹϳЮϜ ϝлзК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϣгКϜϹЮϜ Ю ϣуЧТϜнϧЯ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУзϦ сТ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм 

¶ ϣуЯвϝЫϧЮϜ ϿтϿЛϦ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм .ϣугуЯЦшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣгЗжϒ Йв 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫв ЙугϮ ЭгЇϦ ϣЋЋϷϧв ϣузТ ϣЂϜϼϸ ϻуУзϦ дϝуϡЮ оϹв

 ϽТнϦ ϤϝϡЯГϧвзуϠ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜϝл.ЩЮϺ ϿтϿЛϦм еуЃϳϦ ЈϽТ ϹтϹϳϦм ̪ 

¶ ЧгЮ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϿЯгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϼϜϹЊϖ ϤϝЪϽІ ̭ϜнЂ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹ

ϒ ЙТϸ ШнзϠ мϒ ϣуЧТϜнϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв ХуЧϳϧЮ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶҶЂϕгЮϜ ев ϝкϽуО м

 ϤϝжнЫв еуϠ сзуϡЮϜ ЭуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜмϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж  ϹЛϠ ЩЮϺм

ЈнЋϷЮϝϠ блЛв ϼмϝЇϧЮϜ. 

¶  ϤϜϼϸϝϡв ФыАϖ ϤϝϯϧзгЮ ЙтϼϝҶҶҶҶЇв бтϹЧϦ сТ ϣЪϼϝҶҶҶҶЇгЮϜм Ьн϶ϹЯЮ ϣгКϜϸ ЙТϸ ϤϝвϹ϶м

 ϼϝЫϧϠъϜ пЯК ϣгϚϝЦ ϣужмϽϧЫЮϖбКϹϦ .сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж 
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¶  ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜ ϼϜϹЊϖϒм  иϝϯϦ ϣтϸϝІϼшϜ ϽАцϜ аϜϹϷϧЂϜ Ϥъϝϲ буЗзϦ мϒ ϰϝгЃЮϜ

 аϝҶҶЗж ϤϝҶҶжнЫв еуϠ сзуϡЮϜ ЭҶҶуПҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜм ϣҶҶуЧТϜнϧЯЮ ϢϾϿЛгЮϜ ϣҶҶϫтϹҶҶϳЮϜ ϣҶҶуЮϝҶҶгЮϜ ϤϝҶҶузЧϧЮϜ

) ϣϲнϧУгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝлϮϜнЪ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜOpen Banking & Payment.(  

¶  ϣуЯвϝЫϧЮϜ бКϹЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ЙЎм сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣгЗжϒ Йв

 ϣвϝЦϖм буЯЦшϜ Ьмϸ сТ ϢϽуЗзЮϜ ϤϝГЯҶҶҶҶЃЮϜм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуϠ бкϝУϧЮϜ ϤϜϽЪϻв ϸϜϹКϗЪ

ЈнЋϷЮϝϠ ϣЪϽϧЇгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ. 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ ϢϸϝтϾ  ϤъϹЛвм аϜϹϷϧЂϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬнϡЦ ЭуПЇϧЮϜм ϣуЧТϜнϧЮϜ ФϝГж егЎм

сзуϡЮϜ. 

¶ онϧҶҶҶҶҶЃв ИϝУϦϼϜ Ю ϣуҶҶҶҶҶЃТϝзϧЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧужмϽϧЫЮϖ ЙТϸϣ  ϣТϝҶҶҶҶҶЏв ϣгуЦ ϤϜϺ

.СуЮϝЫϧЮϜ ϣЏУϷзвм 

¶ .̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϢϽуϦм ϿтϿЛϦ 

¶ узϡЮϜ ϣжϝϧвм ϣуЦнϪнв дϝгЎϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣ 

м ϤϜнзЦм ϤϜмϸϓϠ сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϣЧϪ ϿтϿЛϦ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЯЮ ϣзуϧгЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ бкϝЃϦϣгЗжϒ 

ϣувнуЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ϻуУзϦ сТ ϝлвϜϹϷϧЂϜ пЯК ЬϝϡЦшϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ аϝгϦϖм ϝв ϣϯуϧж ̪

дϝЫв рϒ евм ϥЦм рϒ сТ йЮϜнвϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ев сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ йϠ ϽЛЇϧЃт  ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ

ϒ днЫЮм ̪ϹЧзЮϜ Йв дϤϝвнЗзв  бтϹЧϦ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЯК ЀϝҶҶҶҶҶҶҶЂцϝϠ ϹгϧЛϦ ϝлϦϝжнЫвм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ

 аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϜ бЫϳϦ сϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜм ϽутϝЛгЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ дϝгҶҶҶҶҶҶЎ ϟЯГϧт ЩЮϺ дϗТ ϝлϦϝвϹ϶

 евϒ ЭЫЇϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜФнϪнвм. 

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  ϿтϿЛϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм БϠϜнҶҶҶҶҶҶЏЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϣтϝУЪ оϹв бууЧϦм ϣЛϮϜϽв

 сжϜϽϡуҶҶҶҶҶҶЃЮϜ евцϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ евϒ ϣϛуϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣтϝгϲм ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖм

.сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ ФϝГж егЎ ϣуЮϝгЮϜ ϣгтϽϯЮϜ ϣϳТϝЫв 

¶  ϣлϮϜнгЮ ϣужϜϽϡуҶҶҶЃЮϜ ϽАϝϷгЮϜ Йв СуЫϧЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶЃв еуҶҶҶЃϳϦм ϼϝϡϧ϶ъ ϭвϝжϽϠ ЙҶҶҶЎм

 ϤϝгϯлЮϜϣужϜϽϡуЃЮϜ .сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ 

¶  оϹЮ ЭугЛЮϜ ϣтнк ев бЫϳгЮϜ ХϪнϧЮϜ ϽутϝЛв ϿтϿЛϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜ ЙҶҶЎм

ϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ЭгҶҶҶҶҶҶЇт ϝгϠм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϻуУзϦ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠм ̫ϣужм

 .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ̭ϜϽϮϖ оϹЮ еууЮϝгЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜ ϣтϝгϲ сТ блЃт 

¶  еуЫгϧЮ ̫сжϸϼцϜ ФнҶҶЃЮϜ сТ ϝлϦϝвϹ϶ бтϹЧϦ Ьы϶ ев ϣуЮмϹЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝҶҶЋзв ЭгК буЗзϦ

 ХуЧϳϦ сТ бкϝЃтм сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϣтϝгϲ ϾϿЛт ϝгϠм буЯЃЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ϝлвϜϹϷϧЂϜ ϭвϸм

 сЮϝгЮϜ аϝЗзЯЮ ϣкϜϿзЮϜ Ϣ̭ϝУЫϠ сТϜϽҶҶІшϜ иϼмϸ ϻуУзϦ ев рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуЫгϦм сжϸϼцϜ

  .ϣуЯКϝТм 

¶ .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝвϹ϶ ФϝГж егЎ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϿтϿЛϦ 

¶  (сжмϽϧЫЮшϜ ЙуЦнϧЮϜ) сжмϽϧЫЮшϜ ХуϪнϧЮϜ ϣҶҶҶвнЗзгЮ ϣҶҶҶгКϜϹҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶуϧϳϧЮϜ ϣҶҶҶузϡЮϜ ϽуТнϦ

 ϝ̯ЧТм сТϽҶҶҶҶҶЋгЮϜм сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЃҶҶҶҶҶЂϕгЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦ ϤϝϡЯГϧгЮ

.ϻТϝзЮϜ 
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 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ϣвϿЯгЮϜ ϣуЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜ ϼϜϹҶҶҶҶҶҶЊϖ ϤϝҶҶҶҶҶҶЂϼϝггЮϜм

 пЯҶҶҶҶЏУЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺсжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹϷϠ ϣЯҶҶҶҶЋϧгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϗϠ  ХЯЛϧт ϝгуТ

ϤϝжϝуϡЮϜ ϣтϝгϲм сжϜϽϡуҶҶҶҶЃЮϜ евцϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ евϒ ϽАϝϷгϠ  ϣуЮϝгЮϜ ϣгтϽϯЮϜ ϣϳТϝЫвм

ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ. 

¶  ϣлϮϜнгЮ ϣужϜϽϡуҶҶҶҶҶЃЮϜ ϽАϝϷгЮϜ Йв СуЫϧЮϜ ϤϝтнϧҶҶҶҶҶЃв еуҶҶҶҶҶЃϳϦм ϼϝϡϧ϶ъ ϭвϝжϽϠ ϻуУзϦ

 ϤϝгϯлЮϜϣужϜϽϡуЃЮϜ .сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ИϝГЦ сТ 

¶ тϹϳϧЮ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ ϼϜϹҶҶҶҶҶҶЊϖ ϻуУзϦ оϹЮ ЭугЛЮϜ ϣтнк ев бЫϳгЮϜ ХϪнϧЮϜ ϽутϝЛв Ϲ

 .ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ЩЮϺ сТ ϝгϠ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК 

¶ ϣуЮмϹЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЋзв рϽтϹв Йв бкϝУϧЮϜ ϤϜϽЪϻв аϜϽϠϖ  ̪рϝϠ ЭϠϒ ̪рϝϠ ЭϮнϮ Эϫв)

(ЬϝϠ рϝϠ  ЭЫҶҶҶЇЮϝϠ ϝлвϜϹϷϧҶҶҶЂϜ ϭвϸм еуЫгϧЮм ̪сжϸϼцϜ ФнҶҶҶЃЮϜ сТ ϝлϦϝвϹ϶ бтϹЧϦ ̭ϝЧЮ

 сЮϝгЮϜ аϝЗзЯЮ ϣкϜϿзЮϜ ХуЧϳϦ сТ бкϝҶҶҶҶЃтм сЮϝгЮϜ ЩЯлϧҶҶҶҶЃгЮϜ ϣтϝгϲ ϾϿЛт ϝгϠм буЯҶҶҶҶЃЮϜ

  .ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЫϠ сТϜϽІшϜ иϼмϸ ϻуУзϦ ев рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуЫгϦм сжϸϼцϜ 

¶ зϦ бКϹϠ ϣҶҶҶҶҶҶҶЊϝϷЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜм ϽутϝЛгЮϜ ϸϝгϧКϜ ϢϼϝϯϧЮϝϠ ϣҶҶҶҶҶҶҶЊϝϷЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУ

.Ϣ̭ϝУЫЮϜм ϣуЦнϪнгЮϜ ФϝГж егЎ ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶  сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕгЮ (сжмϽϧЫЮшϜ ЙуЦнϧЮϜ) сжмϽϧЫЮшϜ ХуϪнϧЮϜ ϣвнЗзв ϣтϿкϝϮ

.ϻТϝзЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦ ϤϝϡЯГϧгЮ ϝ̯ЧТм сТϽЋгЮϜм 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶  ϣтϸϝгϧКъϜ ϣϮϼϸ ИϝУϦϼϜсТ ϣуЦнϪнгЮϜм ϣгЗжϒ  ϤϝвϹ϶мЮϜ ЙТϹшϜ .ϣужмϽϧЫЮ 

¶  ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУзϦ сТ ϣузвцϜ ϽуϠϜϹϧЮϜ ϿтϿЛϦ

.ϣужмϽϧЫЮшϜ 

¶  ϿтϿЛϦм ϣвыЂ Ϣ̭ϝУЪϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣвнЗзв 

ϽϪϕϦ Ϣ̭ϝУЪ ϣвыҶҶҶЂм ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϤϝуЯгКм ϣҶҶҶЊϝЧв ϣтнҶҶҶЃϦм ϤϝКнТϹгЮϜ ЭтнϳϦм ЬϜнвцϜ Э϶Ϝϸ ϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ 

сзАнЮϜ пЯК ϣуЮϝЛТм ϣвыҶҶЂ ̭Ϝϸϒ ИϝГЧЮϜ сЮϝгЮϜ сТϽҶҶЋгЮϜм ϢϼнҶҶЋϠ ϣҶҶЊϝ϶ АϝҶҶЇзЮϜм рϸϝҶҶЋϧЦъϜ сЯЫЮϜ 

ϢϼнҶҶҶЋϠ ϣвϝК.  дϒ ϩуϲϣгЗжϒ  бкϝҶҶҶЃϦ сϧЮϜ ϢϕУЫЮϜ ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв сТ бКϸ ϻуУзϦЮϜ ϤϝуЯгКЙТϹ  ϢϽуПҶҶҶЊ

 ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϤϝАϝҶҶЇзЮϜ егҶҶЎ ϸϹЛЮϜ ϢϽуϡЪм ϣгуЧЮϜпЯК ЭгЛϧҶҶЂ  ϤϝуЯгЛЮϜ ϻуУзϦ онϧҶҶЃв еуҶҶЃϳϦ

ϣтϼϝϯϧЮϜ  ϝлвϝгϦϜмсЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϹуЛЊ пЯК ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЙтϽЃϦм ̪ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ.  

ϝгЪ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ЙТϹЮϜ ϤывϝЛв сТ ИϼϝҶҶҶЃϧгЮϜ нгзЮϜ дϒ аϜϹϷϧҶҶҶЂϜ  мϒ ϥжϽϧжъϜ ϤϝϠϜнϡЪ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϜнзЧЮϜ

 ИϝГЦ егҶҶҶЎ ̯ϝҶҶҶЊнҶҶҶЋ϶ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ϻуУзϦ бКϹуҶҶҶЂ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙуϡЮϜ АϝЧж мϒ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ

 сзАм ϤϝКнТϹв аϝЗж ϸϝϯтϜ ев ϾϿЛт ϝв ̫ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ.ЬϝЛТм ϕУЪ  ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠм ϹЪϓϧЮϜ ϟЯГϧт Ϝϻкм

 дϒ ев ϽгϧҶҶҶҶҶҶЃвϣгЗжϒ ϯϧЮϜ ϤϝКнТϹвϣϚϿ  ϤϝуЯгЛЯЮ ϹтϜϿϧгЮϜ бϯϳЮϜ Йв ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЫϠ ЭвϝЛϧЯЮ ϢϿкϝϮ

 .ϽАϝϷгЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ФϝГж егЎ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ЈϝЧϦм ϣϯЮϝЛвм 

 Ϝϻк ЬϜнвϓϠ ϣтнҶҶҶЃϧЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝуЯгК ϣтнҶҶҶЃϧЮ ϣҶҶҶЋҶҶҶЋϷгЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϥжϝЪ ϝгЯЪм

 сТ ЩЮϺ бкϝЃуЂ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ пЯК ϣтϸϝгϧКъϜм ϣуЦнϪнгЮϜ сЦϝГж ϿтϿЛϦϣгЗжϒ  ̭ϜϽϮш ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ

 ЙугϯЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝтнҶҶҶҶҶЃϧЮϜ ϤϝуЯгК ϻуУзϦ дϝгҶҶҶҶҶЎ ЩЮϺ сКϹϧҶҶҶҶҶЃт ϝв ̫ϤϝуЯгЛЮϜϣгЗжϒ  ев ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв
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) рϼнУЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ ϤϝтнҶҶҶҶҶЃϧЮϜ аϝЗж Ьы϶RTGS ϝкϻуУзϦм ϝкϔϝзϠ ϣуЯЫукм ϤϝуЯгЛЮϜ ϣвыҶҶҶҶҶЂ ев ϹЪϓϧЮϜм (

нЮϝϠ.ϣуЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЫϠ ϸϹϳгЮϜ ϥЦ  

 ϤϜнГ϶

ЭгЛЮϜ 

¶  бууЧϦϣгЗжϒ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣувϝЗзЮϜ ϣугкцϜ ϤϜϺ  ̯ϝ̯ЧТм  ФϜнҶҶҶҶЂц ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЮϜ ϘϸϝϡгЮ

) ЬϝгЮϜPFMIs) сЮмϹЮϜ ϤϝтнЃϧЮϜ ЩзϠ еК ϢϼϸϝЋЮϜ (BIS.( 

¶  сТ ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϢϽІϝϡгЮϜ ̭ϜнЂ ϣЪϼϝЇгЮϜм ЬнЊнЮϜ ϣуЮϐ ϿтϿЛϦϣгЗжϒ  ϤϝКнТϹгЮϜ

 бууЧϦ ФϝГзЮ ̯ϝЧТмм ̪ϣЮϜϹЛЮϜ ХЧϳϦм ϝлзК еЯЛвм ϣϳҶҶҶҶҶҶЎϜм ϽутϝЛв егҶҶҶҶҶҶЎ ϣужмϽϧЫЮшϜ

.ϽАϝϷгЮϜ 

¶  ϣЂϜϼϸм омϹϮ ϣужϝЫвϜц ЈϝЧϧЮϜ ϤϝУЯв ϣтнЃϦϣгЗж  ЭϡЦ ев ϢϼϜϹгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ

ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭҶҶтнϳϧЮϜ ϤϝҶҶвϹҶҶ϶ бтϹҶҶЧϧЮ ϣҶҶТϜϽҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ϤϝҶҶЪϽҶҶҶҶҶҶІ цмϣҶҶгЗж  ЙТϹҶҶЮϜ

ϣугЮϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϧЮϜсжϸϼцϜ ФнҶҶҶҶҶҶЃЮϜ сТ ϝлϦϝвϹ϶ аϹЧϦ с аϝЗж Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪

) рϼнУЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ ϤϝтнЃϧЮϜRTGS.( 

¶  бКϸ ϿуУϳϦм ̭ϜнЂ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм ШнзϡЮϜ ̭ыгЛЮ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ

 ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶҶҶЂм пЯК ϸϝгϧКъϝϠ еутϼϝϡϧКϜ мϒ еууЛуϡА ЈϝϷҶҶҶҶІϒϣужмϽϧЫЮшϜ  пЯК ϣгϚϝЧЮϜ

ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ мϒ ϥжϽϧжшϜ ϤϝЋзв. 

 ϤϜϽІϕв

 ХуЧϳϦ

РϜϹкцϜ 

¶  ϼϜϹҶҶЊϖЈϝϷЮϜ ϰϝҶҶЋТшϜ ϼϝАϖ Ϡ ϭϚϝϧз бууЧϦϣгЗжϒ  ̯ϝ̯ЧТм ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ  пзϡЮϜ ϘϸϝϡгЮ

) ЬϝгЮϜ ФϜнЂц ϣуϧϳϧЮϜPFMIs) сЮмϹЮϜ ϤϝтнЃϧЮϜ ЩзϠ еК ϢϼϸϝЋЮϜ (BIS .( 

¶  ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϢϽІϝϡгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϽутϝЛв ϹтϹϳϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ϼϜϹЊϖ

 сТϣгЗжϒ  ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝКнТϹгЮϜ-  ϽвцϜ аϿЮ ϝгзтϒ-  ϰнҶҶҶҶҶЎнЮϜ сКϜϽт ФϝГж егҶҶҶҶҶЎ

.ϽАϝϷгЮϜ бууЧϦм ϣЮϜϹЛЮϜм ϣуТϝУЇЮϜм 

¶ ϼϜϹЊϖ  ϣтнЃϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜц ЈϝЧϧЮϜ ϤϝУЯвϣгЗж  ев ϢϼϜϹгЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ

цм ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϣТϜϽҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ ЭϡЦϣгЗж  ЙТϹЮϜ

 ϤϝтнҶҶҶҶҶЃϧЮϜ аϝЗж Ьы϶ ев сжϸϼцϜ ФнҶҶҶҶҶЃЮϜ сТ ϝлϦϝвϹ϶ аϹЧϦ сϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ

) рϼнУЮϜ ϣуЮϝгϮшϜRTGS.йЧуϡГϦ ϣужϝЫвϖм ЩЮϺ омϹϮ ϤϝϡϪϖ Ьϝϲ ̪(  

¶ ϜϼϸϝϡгЮϜ ФыАϖ ШнзϡЮϜ ̭ыгЛЮ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ ϿуУϳϦм бКϹЮ ϣҶҶҶЊϝϷЮϜ Ϥ

 ЭϚϝҶҶҶҶЂм пЯК ϸϝгϧКъϝϠ еутϼϝϡϧКϜ мϒ еууЛуϡА ЈϝϷҶҶҶҶІϒ ̭ϜнҶҶҶҶЂ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧвм

.ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϤϝЧуϡГϦ мϒ ϥжϽϧжшϜ ϤϝЋзв пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ 

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

¶ Ϣ̭ϝУЪ ϿтϿЛϦ ϣуЯКϝТм ϣгЗжϒ  ϤϝвϹ϶мт ЭЫҶҶҶҶЇϠ ϣЫЯггЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ Йв бϯҶҶҶҶЃз

уЊнϧЮϜм ϘϸϝϡгЮϜϤϝ .ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣуЮмϹЮϜ 
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иϔϜϸϒм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сϷтϼϝϧЮϜ ϼнГϧЮϜ 

1. сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв 

бϦ ЭуЫҶҶҶҶҶҶЇϦ ЁЯϯв ϤϝКнТϹгЮϜ сзАнЮϜ сжϸϼцϜ )NPC ( ϵтϼϝϧϠ7/2/1998 ϢϼϸϝϡгϠ  евЩзϡЮϜ рϿЪϽгЮϜ 

̪сжϸϼцϜ бϦм ϹЧК ИϝгϧϮϜ рϼмϝҶҶҶҶҶҶҶЇϦ Йв ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶЂϔϼ ЁЮϝϯв ϢϼϜϸшϜ ̭ϜϼϹгЮϜм дн̵вϝЛЮϜ ШнзϡЯЮ ϣЯвϝЛЮϜ сТ 

ϣЫЯггЮϜ .м аϝК сТ2012  бϦ ϢϸϝКϖ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв ЭуЫҶҶҶҶЇϦ сЧТϜнϦ ЭЫҶҶҶҶЇϠ ШнзϡЮϜ Ϥϼϝϧ϶Ϝ ϩуϲ

м ̭ϝЏКϒ ϣЛϡЂϠсжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣЂϝϚϽ. 

 ϤϝКϝГЧЯЮ пЯКϒ ЭуϫгϦ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶҶҶЎшϝϠ ̪йϧвнгтϸм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв ЭгК ϣуТϝУҶҶҶҶҶҶІ дϝгҶҶҶҶҶҶЏЮм

 ϣТϝЪ ев ϣжнЫгЮϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯгЮ ϣувнгЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϤϹгϧКϜ ̪ϣуЮϝгЮϜм ϣтϸϝҶҶҶЋϧЦъϜм ϣуТϽҶҶҶЋгЮϜ

 ЁЯϯгЯЮ ̯ϝугуЗзϦ ̯ϜϼϝАϖ ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ШнзϡЮϜФϝУϦъϝϠϽҶҶҶҶЇϧЮϜ Йв бϯҶҶҶҶЃзт ϝгϠм ̪ ϢϻТϝзЮϜ еужϜнЧЮϜм ϤϝЛт

 ϣуТϝУҶҶЇЮϜм ̪ϣЮϜϹЛЮϜ скм ϣгЪнϳЯЮ ϣуҶҶЃуϚϽЮϜ ϣтϸϝҶҶІϼшϜ ϘϸϝϡгЮϜ пЯК ϹЪϕϦ сϧЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝҶҶЂϼϝггЮϜ ЭҶҶЏТϒм

 еуЫгϦ РϹлϠ ЩЮϺм ̪ϤϝуϲыҶҶҶҶЋЮϜ ЍтнУϦм ϤϝуЮмϕҶҶҶҶЃгЮϜ ЭҶҶҶҶЋТм ϣуЮмϕҶҶҶҶЃгЮϜм ̪ϣЮ̭ϝҶҶҶҶЃгЮϜм ̪ϰϝҶҶҶҶЋТшϜм

ЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϯЮϜ ϣТϝЪ ϤϝЛЯГϦм ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϦ ев ЁЯϯгЮϜ ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ Йв ϝлЯвϝЛϦ сТ ϣ

 ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶҶҶІ ϣТϝЪм сТϽҶҶҶҶЋгЮϜ ϾϝлϯЮϜм сзАнЮϜ ϸϝҶҶҶҶЋϧЦъϜ аϹϷт ϝгϠ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм

сжϸϼцϜ.  

 пЮнϧт сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв сϧЮϜ ϣϡҶҶҶЂϝзгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгЛЮϜ ϝкϾϽϠϒ аϝлгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ

ЮϜ аϝЗж ϽтнГϦ аϹϷϦрнГзϦ сϧЮϜ ЙТϹЮϜ ЭϚϝҶҶЂм ϽтнГϦм ϤϝКнТϹг м ̪йϧϳϦаϝлҶҶЂшϜ сТ ЙҶҶЎм ЁҶҶЂϒ ϽтнГϦ 

ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ЭϚϝЂм ϝлувϹϷϧЃв аϹϷϧЮ оϽ϶цϜ ϝлтϼϹЋвм ϝгϠм ϸнЛт ϢϹϚϝУЮϝϠ пЯК ϸϝЋϧЦъϜ сзАнЮϜ ̪

 ̪ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϽтнГϦм аϜϹϷϧҶҶҶҶЂϜ ϟЪϜнϦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϣϡҶҶҶҶЂϝзгЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ ЙҶҶҶҶЎм ЩЮϻЪ

 ϼϜϽгϧҶҶЂъ ϣϡҶҶЂϝзгЮϜ ЭϚϜϹϡЮϜ еувϓϦм ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϣвыҶҶЂ дϝгҶҶЏЮ ϣϡҶҶЂϝзгЮϜ БГϷЮϜ ЙҶҶЎм пЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ

.аϝЗзЮϜ ЭуПЇϦ 

 ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϯЮϜ Йв ϣуЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ϒϹϡв пЯК йвϝлв ϻуУзϦ сТ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв ϹгϧКϜ ϹЦм

ЫϳЮϜ Йв ЈнҶҶҶҶҶҶЋϷЮϝϠ ХуҶҶҶҶҶҶЃзϧЮϜ бϧт ϩуϲ ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϤϝжнЫгϠ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾнϠ ϣЯϫгв ϣвн

 ϿЪϽв Ьы϶ ев сЮϝгЮϜ дϝгК ФнҶҶЂ Йв ХуҶҶЃзϧЮϜ ЩЮϻЪ ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ еувϹϷϧҶҶЃгЮϜ ϽϡЪϒ ϝлжнЪ

 ̯ϝЏтϒм ̪ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ИϜϹтϖХуЃзϧЮϜ дмϝЛϧЮϜм ϽгϧЃгЮϜ Йв ϣТϝЪ ϤϝлϯЮϜ ϣузЛгЮϜ ев ШнзϠ ϤϝЪϽІм ϣуЮϝв 

ϤϝЪϽІм ϣузЧϦ ϤϝЃЂϕвм  ϣувнЫϲ ̫оϽ϶ϒϝв ев йжϓІ дϒ ϹКϝЃт сТ ХуЧϳϦ аϝлгЮϜ РϜϹкцϜм ϣзЯЛгЮϜ  ̯ϝуЛЂ 

пЮϖ ϼϜϽгϧЂъϜ сТ ϽтнГϧЮϜ ϝгϠ егЏт ЭвϝЫϦ ϣгЗжцϜ ЙтϼϝЇгЮϜм ϣуКϽУЮϜ бтϹЧϦм ЭЏТϒ ϤϝвϹϷЮϜ ϸϝЋϧЦыЮ 

сжϸϼцϜ пЯК онϧҶҶҶЃв ИϝГЦ ЬϝгКцϜ онϧҶҶҶЃвм ϸϜϽТцϜ пЯК Ϲϲ егҶҶҶЎ ̭ϜнҶҶҶЂ ЁҶҶҶЂцϜ ϣуЮмϹЮϜ РϼϝЛϧгЮϜ 

ϝлуЯК ϣЧϡГгЮϜм сТ ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ. 

Х̮̮̮ϳЯв: иϔϜϸϒм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзЮ сϷтϼϝϧЮϜ ϼнГϧЮϜ 

1. сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв 

2. ) дϸϼцϜ сТ ϤϝтнЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ2013-2016 ( 

3. ϤϝжнЫв сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϝкϔϜϸϒм 
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 аϝК ϣтϝлж сТ2012  аϝЦ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯвϠ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ ϸϝгϧКϝ ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжц

ϤϝтнҶҶҶҶҶЃϧЮϜм )2013-2016̪( уϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ иϻк аϹЧϦ ϩуϲϣ ЬнҶҶҶҶҶЊнЮϝϠ ϣЯϫгϧгЮϜ ЁЯϯгЮϜ ϣтϔϼ пЮϖ  аϝЗж

ϤϝКнТϹв сзАм евϐ ϕУЪм ϤϝУЊϜнгϠ ϽутϝЛвм  ХтϽА еК ЩЮϺм ̪ϣугЮϝКДϝУϳЮϜ пЯК ϣвыЂ Ϣ̭ϝУЪм  аϝЗж

ϤϝКнТϹгЮϜ сзАнЮϜ ев Ьы϶ ЭуПҶҶҶҶЇϧЮϜ сзуϡЮϜ ϣгЗжц ЙТϹЮϜ ЙҶҶҶҶЎмм ϽАцϜ ϣЯвϝҶҶҶҶЇЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ  дϝгҶҶҶҶЏЮ

ЬϝгϧІъϜ сЮϝгЮϜ ЙуϯЇϦм ЬнϡЧЮϜ ϹтϜϿϧгЮϜ ϤϜмϸц ЙТϹЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ЭуЯЧϦм ϜϷгЮϽАϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣгЗжϓϠ  ϹЦм .ЙТϹЮϜ

ϤϼнЯϡϦ ϣтϔϼ ϣгЗжϒ иϝϯϦ ЁЯϯгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм аϝЛЮ 2016 сϡЯϧЮ ϣϮϝϳЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶЂϝгЮϜ пЮϖ ϣϡЪϜнв 

еуЫгϦм ϤϜϼнГϧЮϜ ϣЪϼϝҶҶЇв ЙҶҶЂмϒ сТ ϣгЗжϒ ЙТϹЮϜ ЈϝЧϧЮϜм ЬнҶҶЊнЮϜм пЮϖ аϝЗж ϤϝКнТϹв сзАм евϐ 

ϕУЪм ϻуУзϦ бКϹт ϣтϹЧзЮϜ ϣҶҶҶЂϝуҶҶҶЃЮϜ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЫϠ бкϝҶҶҶЃт ϝгϠм сТ ХуЧϳϦ ϼϜϽЧϧҶҶҶЂъϜ сЮϝгЮϜ ϢмыК пЯК 

ЬϝгϧІъϜ сТ сЮϝгЮϜ ϣЫЯггЮϜ. 

2. ) дϸϼцϜ сТ ϤϝтнЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ2013-2016 ( 

 дϸϼцϜ сТ ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂϜ ϤϿЫϦϼϜ аϜнКчЮ)2013-2016 ϼмϝϳв ϣϪыϪ пЯК (

 ϣуҶҶҶЃуϚϼм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЁЯϯв ϣтϔϼ ев ϢϹгϧҶҶҶЃвск ̫ ϣϛуϠ дϝгҶҶҶЏЮ ϣужнжϝЧЮϜ ϽАцϜ ϩтϹϳϦм ЙҶҶҶЎм

 сТ ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜм ЬнҶҶЊнЮϜ ϿтϿЛϦм ϤϝтнҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϤϝϡЯГϧвм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ̪ϣЯвϝҶҶІ ϣужнжϝЦ

.сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜм ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϣгЗжц ϣЯвϝІ ϣузАм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ЙЎмм ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж  

 ̯ϻуУзϦмϒϹϠ ̪ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ иϻлЮ Ϝ ЩзϡЮϜ рϿЪϽгЮϜ  сжϸϼцϜеууҶҶҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ йϚϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϣуЯгЛϠ  ϽтнГϦ

ϣЫЯггЮϜ сТ ϤϝтнҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϣЯЫук ϢϸϝКϖм ̪ЙТϹЮϜ ϣгЗжц сзуϡЮϜ ЭуПҶҶЇϧЮϜ Ьы϶ ев ̪ ϽАцϜ ЙҶҶЎмм

ϣужнжϝЧЮϜ ϣуЛтϽҶҶҶЇϧЮϜм сЮϝгЮϜ ЬϝгϧҶҶҶІъϜ дϝгҶҶҶЏЮ ϣЯвϝҶҶҶЇЮϜ ̪ϣϫтϹϳЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜмϸц ϹтϜϿϧгЮϜ ЬнϡЧЮϜ ЙуϯҶҶҶЇϦм ̪

дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷвм ϣувϝЗзЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭуЯЧϦм ̪ϝкϽуОм ϿтϿЛϦм  ЙтϽҶҶЃϦм ϾϿЛт ϝгϠ ϸϝҶҶЋϧЦъϜ сТ ϸнЧзЮϜ Ϣϼмϸ

ϣтϸϝҶҶҶҶҶҶҶЋϧЦъϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϹЦм .рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ХЧϲ  сжϸϼцϜев ϹтϹЛЮϜ  ϤϜϾϝϯжъϜ ϣвϝлЮϜϠ ϣГϡϦϽгЮϜϝ РϜϹкц

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ иыКϒ ̪сЯт ϝв ϝкϾϽϠϒ: 

¶  ϹуЛЊ пЯКЧЮϜ ϽАцϜ ϩтϹϳϦм ЙЎмϝϣЯвϝІ ϣужнжϝЦ ϣϛуϠ дϝгЏЮ ϣужнж 

ЭгК  сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ пЯК ϣҶҶЋϧϷгЮϜ ϣугҶҶЂϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ Ьы϶ евмϽАцϜ ϩтϹϳϦм ЙҶҶЎм ϣужнжϝЧЮϜ 

м ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ϣгЗжϒ буЗзϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ днжϝЦ еугҶҶҶҶҶҶЏϦ бϦ ϩуϲ

 бЦϼ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ)15(  ϣзҶҶҶҶҶҶЃЮ2015  ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϢϼϜϸϗϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϟжϜнϯЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ

 ϹЧТ ̪ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦмЙТϹЮϜ ̭ϜϽϮш ϣЮнϡЧв ϣЯуЂм ϣужмϽϧЫЮϖ ЭϚϝЂнϠ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϦ днжϝЧЮϜ ϽϡϧКϜ ϝгЪ ̪

 пГКϒ ЙТϹҶЮϜ ϣҶҶгЗжϒ ЭҶҶгК ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϹҶтϹҶҶϳϧϠ ϣҶтϝҶҶПЮϜ иϻҶҶлЮ ϼϹҶҶҶҶҶҶҶЋт аϝҶҶЗж ϟҶϮнгϠм ХϳЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩҶҶзϡЮϜ

Гϧвм сжмϽϧЫЮъϜ ϣтнҶҶҶҶЃϦм ϝлϠ ЭвϝЛϧЮϜ АмϽҶҶҶҶІм ϣужмϽϧЫЮъϜ ϸнЧзЮϜ ϼϜϹҶҶҶҶЊϖ ϤϝϡЯГϧвм ϣузЧϧЮϜм ϣузУЮϜ ϝлϦϝϡЯ

 ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϦ ϣЯвϝЛв РϜϽАϒ еуϠ ϓҶҶҶҶҶҶҶЇзϦ сϧЮϜ ϤϝКϜϿзЮϜ ̪ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм АмϽҶҶҶҶҶҶЇЮϜ ϹтϹϳϦ ЩЮϻЪ

ЮϜ ϟϮϜнЮϜ сжмϽϧЫЮъϜ аϝЗзЮϜ ϤϝУҶҶҶҶҶҶЊϜнвм ϣужмϽϧЫЮъϜ ϤϝЫуҶҶҶҶҶҶЇЯЮ ϣузЧϧЮϜм ϣузУЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜм бтϹЧϧЮ ХуϡГϧ

 ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϝлЊϝЧϦм ϝлЎϽКм ϤϝЫуЇЮϜ. 

 ̪ЩЮϻЪ ЭтнϳϦм ЙТϸ ϣЪϽҶҶҶҶҶІ ЭЪ пЯК днжϝЧЮϜ ϟϮмϒϖ ЩзϡЮϜ ев Љу϶ϽϦ пЯК ЬнҶҶҶҶҶЋϳЮϜ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮ

 ϣтϝПЮϜ иϻлЮ ϼϹЋт аϝЗж ϟϮнгϠм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ анЧт дϒ пЯК ̪ЩЮϺ сТ ШнзϡЮϜ днжϝЦ ϢϝКϜϽв Йв рϿЪϽгЮϜ

Юϖ Ϥъϝϲм Љу϶ϽϧЮϜ АмϽҶҶҶҶҶҶІ ϹтϹϳϧϠ ЀϒϽЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϝϠнЧЛЮϜм ϤϝвϜϽПЮϜм анҶҶҶҶҶҶЂϽЮϜм йϚϝП

 ев ϝкϽуОм днжϝЧЮϜ Ϝϻк аϝЫϲϒ ϺϝУж ЭϡЦ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶЇЯЮ йϦъϝϲм ИϝҶҶҶҶЎмцϜ ХуТнϦ ϸϹвм ϤъϝУЫЮϜм ЬϝгЮϜ
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ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮъϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϓϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϼнвцϜ.  ̪ФϝуЃЮϜ ϤϜϻϠм ϤϝЪϽІ ϣГЇжϒ днжϝЧЮϜ ЙЏ϶ϒ

ϹЮϜ ев ЭЛϯуҶҶҶҶҶҶЂ рϻЮϜ ϽвцϜ ̫йТϜϽҶҶҶҶҶҶІϖм сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮъϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТ

 ϣуЮϝгЮϜ ϤϝтнҶҶЃϧЮϜ мϒ ЭтнϳϧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹϷϠ ϣЯϫгϧгЮϜ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ ϣГҶҶЇжϒ

м ϤϜмϸϒ ϼϜϹҶҶҶҶҶЊϖ мϒ ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЈϝЧϧЮϜ мϒ ЭуПҶҶҶҶҶЇϦм ϢϼϜϸϖϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϣϠϝЦϼм буЗзϧЮ ϣЛҶҶҶҶҶЎϝ϶ сжмϽ

 Ϝϻк сТ ϣгДϝзЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϤϝЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ев ϢϹтϹϮ ϣвнЗзв егҶҶҶҶҶҶЎ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ РϜϽҶҶҶҶҶҶІϖм

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев Љу϶ϽϦ пЯК ЬнҶҶҶҶҶҶЋϳЮϜ ϣГҶҶҶҶҶҶЇжцϜ иϻк ЀϼϝгϦ ϣлϮ рϒ ев ϟЯГϧт ϩуϳϠ ̪ϼϝАшϜ

.сжϸϼцϜ 

ЩзϡЮϜ аϝлвм РϜϹкц ϟҶҶҶЂϝзгЮϜ сжнжϝЧЮϜ ЭуҶҶҶЊϓϧЮϜ ϸϝϯтϖ ϤϝтϝПЮ  егҶҶҶЏт ϝгϠм йжнжϝЦ ϹуЛҶҶҶЊ пЯК рϿЪϽгЮϜ

 ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м бЗж буЗзϦ дϓҶҶҶҶҶҶҶЇϠ ϻТϝзЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦ аϝЫϲϒ Йв ХТϜнϧЮϜм аϝϯҶҶҶҶҶҶЃжъϜ

Ц ϟϮнгϠ бϦ ϹЧТ ̪ϝлуЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽҶҶҶҶҶҶІшϜм ϣужмϽϧЫЮшϜ ̵ϹЛгЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ днжϝ бЦϼ Ь)24(  ϣзҶҶҶҶҶҶЃЮ

2016 ЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϟжϜнϯЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ еугҶҶҶҶҶҶЏϦ ЩзϡЮϜ аϝлв ЬнгҶҶҶҶҶҶІ ̫ϝкϾϽϠϒ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗзϠ ϣ

 ЙТϹҶҶЯЮ ϢϕУЪм ϣҶҶзвϐ ϣҶҶгЗжϒ ϽуТнϦ егҶҶҶҶҶҶЏт ϝҶҶгϠ иϽтнГϦм сзАнЮϜ ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЮϜ аϝҶҶЗж буЗзϦ ϣҶҶглв рϿЪϽгЮϜ

 ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϝϠ ХϳЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ̭ϝГКϖм ̪йуЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽІшϜм ϣЫЯггЮϜ сТ ϣтнЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм

ϒ Йв сзуϡЮϜ БϠϽЯЮ ϣвϾыЮϜсТ ХϳЮϜм ̪ϣуЮмϹЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣгЗж  ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϦ мϒ ЈϝЧϦ мϒ ЙТϸ ϣгЗжϒ ϢϼϜϸϖ

 ̯ϝϡЂϝзв иϜϽт ϝв ϟЃϳϠ. 

 ϹтϹϳϦ сТ ХϳЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮ днжϝЧЮϜ пГКϒ ϝгЪ ЬϜнвϒм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЬϜнвϒ еуϠ ЭҶҶҶҶЋУЮϜ ЁҶҶҶҶЂϒ

̭ыгЛЮϜ  ϩуϳϠ ϤϜϸнϮнв егҶҶЎ Э϶ϹϦ ъм ϣуϚϝҶҶЏЦ ϤϜϾнϯϲ рϒ ев ϣугϳв ̭ыгЛЮϜ ЬϜнвϒ днЫϦϤϝЪϽҶҶІ 

 мϒ ϝлϧуУҶҶҶЋϦ Ьϝϲ сТ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶Ю ХϳЮϜ йϚϝГКϖ ЩЮϻЪ ̪ϝлҶҶҶЂыТϖ ϤϝжϝуϠ ϟЯАм Ϣ̭ϝУЪм ϣвыҶҶҶЂ ев ХЧϳϧЯ

 рϒ еК ϤϝвнЯЛвмϣгЗжϒ ϣвϝК мϒ ϣугЂϼ ϣЃЂϕв мϒ ϣувнЫϲ ϢϽϚϜϸ рϒ ЭϡЦ ев ϝлЯуПЇϦ мϒ ϝлϦϼϜϸϖ бϧт ЙТϸ 

 ̪ϣЫЯггЮϜ Э϶Ϝϸ сЮϝгЮϜ ϼϜϽЧϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ пЯК ϽуϪϓϦ ϝлЮ дϒ оϒϼ ϜϺϖрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮм  дϒϻϷϧт  ϝкϜϽт ϤϜ̭ϜϽϮϖ рϒ

 .ϣвϾъ 

 днжϝЧЮϜ ϽϡϧКϜ ̪ФϝуҶҶҶҶЃЮϜ ϤϜϻϠмтнϳϧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϽвϜмϒЭ тнҶҶҶҶЃϧЮϜ мϒϣ  ϣгЗжϒ сТ ЈϝЧϧЮϜ ϤϝуЯгК еК ϣϯϦϝзЮϜ

 ϣҶҶҶҶЋ϶ϽгЮϜ ЙТϹЮϜϒϝв ХТмм рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев ϼϜϹϦ сϧЮϜ м  йЯϡЦ ев ϢϹгϧЛгЮϜ аϝЗзЮϜ ЭгК ϹКϜнЦ иϼϽЧϦ

 ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝгуТϝПЮϖ мϒ ϝлзК ИнϮϽЮϜ мϒ ЍЧзЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуОм ϣуϚϝлжϔ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϟϡҶҶҶҶҶҶЂ рц ϝлвϝгϦϖ ϹЛϠ ϝк

 пЯК ИнϮϽЮϜ сТ ϣЦыЛЮϜ рмϺ РϜϽАцϜ ХϳϠ РϝϳϮϖ дмϸ ЩЮϺм ϣҶҶҶҶҶҶҶЃуЯУϦ ЭуЪм мϒ СҶҶҶҶҶҶЋв рϒ ϣлϮϜнв

.ХϳЮϜ ЭҶҶҶЊϒ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧҶҶҶЂϜ ЍЛϡЮϜ блҶҶҶЏЛϠ ϝгЪ ̭ϝГКϖ Ьы϶ ев ̪ϤϝжϝгҶҶҶЏЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ϻ϶цϜ бϦ 

ϜрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮ ϟЯА сТ ХϳЮϜ  ϤϝвϜϿϧЮъϜ ϣуГПϦ дϝгҶҶҶҶҶҶЏЮ ϣвϾъ ϝкϜϽт сϧЮϜ ϤϝзувϓϧЮϜм ϤϝжϝгҶҶҶҶҶҶЏЮϜ

.ϝлуТ еуЪϽϧЇгЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ сЯПЇвм рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв пЯК ϟϦϽϧϦ ϹЦ сϧЮϜ ϤϝЦϝЧϳϧЂъϜм  

ЮϜ ̭ϝҶҶЂϼϖ сТ Ϝ̯ϼϜϽгϧҶҶЂϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еуЫгϧЮм ̪сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж буЗзϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЛтϽҶҶЇϧЮϜ ϹКϜнЧ

̪дϓҶҶҶҶҶҶҶЇЮϜ ϜϻлϠ йϠ ϣАϝзгЮϜ аϝлгЮϝϠ аϝуЧЮϜ ев бϦ ϹЧТ  бЦϼ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ аϝЗж ϼϜϹҶҶҶҶҶҶҶЊϖ

)111 ϣзЃЮ (2017 ) еуϦϸϝгЮϜ аϝЫϲц ̯ϜϹзЂ21) м (22ЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝЛгЮϜ днжϝЦ ев (ϻТϝз ̪ бϦ рϻЮϜм

 йϡϮнгϠ ϹтϹϳϦ Љу϶ϽϧЮϜ АмϽҶҶҶҶІ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶЇЮ анҶҶҶҶЂϽЮϜм йϚϝПЮϖ Ϥъϝϲм

 йϦъϝϲм ИϝҶҶҶҶҶҶҶЎмцϜ ХуТнϦ ϸϹвм ϤъϝУЫЮϜм ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϝϠнЧЛЮϜм ϤϝвϜϽПЮϜм

днжϝЧЮϜ аϝЫϲϒ ϺϝУж ЭϡЦ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶҶҶЇЯЮЭгК ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϹтϹϳϦ ЩЮϻЪ ̪  ϝлϦϝϡЯГϧвм сжмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ

 еуϠ ϓҶҶЇзϦ сϧЮϜ ϤϝКϜϿзЮϜ ϣтнҶҶЃϦм ϝлϠ ЭвϝЛϧЮϜ АмϽҶҶІм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϸнЧзЮϜ ϼϜϹҶҶЊϖ ϤϝϡЯГϧвм ϣузЧϧЮϜм ϣузУЮϜ
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̪̯ϝужмϽϧЫЮϖ ЬϜнвцϜ ЭтнϳϦ ϣЯвϝЛв РϜϽАϒ ϼнвцϜ ев ϝкϽуОм ϣугуЗзϧЮϜ  ϣгЗжϓϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝвϹ϶м ЙТϹЮϜ

шϜ ЭтнϳϧЮϜмЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮ. 

 ϝгЪ аϝК ЙЯГв ϻзв рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЭгЛт2018  пЯК йϷтϼϝϦ пϧϲм ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϤϜмϸцϜм ϤϝгуЯЛϧЮϜ ϼϜϹЊϖ

 оϽ϶цϜ ϣвϾыЮϜ сϡЯт рϻЮϜ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇЮϝϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ рϽтϹвм ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ свϹЧв ЬϝгКϒ буЗзϧЮ

гКцϜ ϬϺϝгжм ϢϹтϹϯЮϜм ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϣгЗжϒ ϤϝϡуϦϽϦм ϤϝϮϝуϧϲϜ ЁЫЛтм еуЪϼϝҶҶҶҶҶҶЇгЮϜм Ьϝ ϣгЗжϒ сТ

 ЙТϹЮϜ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ дϝгҶҶҶҶҶҶЏЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝЛтϽҶҶҶҶҶҶЇϧЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϢϽЫϧϡгЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϜнзЦм ϤϜмϸϒм Ϥϝϯϧзвм

.ϣГЇжцϜ ЩЯϦ ϣЮмϜϿгЮ ϣЋ϶ϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽІшϜ ϣуЯгК 

¶ ЮϜм ЬнҶҶҶҶҶҶЊнЮϜ ϿтϿЛϦм ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЈϝЧϧЮϜм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ ϤϝϡЯГϧвм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ сТ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶҶЇг аϝЗж

сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ 

сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ аϝЦ  ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂϜ ФыАϖ ϻзвм ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ШнзϡЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠм ЙТϹЮϜ ϣгЗжϒ

) дϸϼцϜ сТ ϤϝтнҶҶҶҶЃϧЮϜм2013-2016 ( ϣгЗжϒ ϩтϹϳϦм ϽтнГϧϠ ϣЯҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϺ ЙтϼϝҶҶҶҶЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϻуУзϧϠ

 ЙТϼ РϹлϠ ̫ϣгϚϝЧЮϜ мϒ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝтнҶҶҶҶҶҶЃϧЮϜм ЙТϹЮϜ ЭϡЦ ев ϝлуТ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ ϿтϿЛϧЮм ϣгЗжцϜ ЭгК Ϣ̭ϝУЪ

.оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝҶҶЃҶҶЂϕгЮϜ  сУТ аϝК2015  ϢϸϝКϖ бϦ) рϼнУЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ ϤϝтнҶҶЃϧЮϜ аϝЗж ϽтнГϦRTGS-

JOϢϹтϹϯЮϜ йϧЯϳϠ йЯуПҶҶҶҶҶҶЇϦм (  аϝК ϻзв ϣЫЯггЮϜ сТ ЭгЛт дϝЪ рϻЮϜм2002  ϢϽуϡЪ ϤϝКнТϹгЮϜ ϻуУзϧЮ аϝЗзЪ

бϯϳЮϜ бугЋϦ сТ сКмϼ ϩуϲ ̪ ̪ϣузЧϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ еуϧуϲϝзЮϜ ев ϝлуЯК РϼϝЛϧгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϣТϝЪ аϝЗзЮϜ

 ЙТϹЮϜ ϣуϚϝлжм ЬϜнвцϜ ЬмϜϹϦм ЙТϹЮϜ ϽвϜмϒ ϻуУзϦ сТ ϣуЮϝЛЮϜ ϣКϽЃЮϜ аϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϹтϹϯЮϜ аϝЗзЮϜ ϽТнтм

 ϣтнЃϧЮϜмЮϜ оϹЮ ЬϜнвцϜ ϢϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦм ϣтнЃϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ еуЃϳϦм БуЇзϦм ШнзϡЮϜ ФнЃ

 .̯ϝуЮмϸм ̯ϝуЯϳв сжϸϼцϜ сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ сТ ϣЧϫЮϜ онϧЃв ЙТϼм ШнзϡЮϜ еуϠ ϝв 

сТ ϣЯҶҶҶЊϝϳЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ϹуЛҶҶҶЊ пЯК бϦ ϹЧТ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϣгЗжϒ  аϝК сТ2014  ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ Ьϝ϶ϸϖ

ГϦ сТ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ Ϣϼϸϝϡв Ьы϶ ев сТϽЋгЮϜм сЮϝгЮϜ ИϝГЧЮϜ пЮϖ ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϝϠаϝЗж ̭ϝзϠм Ͻтн Ϝ ЙТϹЮ

ϠϝЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮ )JoMoPay̫(  аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶЂϝϠ блзуϠ ϝгуТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЪϽϳЮϜ ЬϸϝϡϦм ϻуУзϦ ев ̭ыгЛЮϜ еуЫгϧЮ

ϣҶҶужмϽϧЫЮъϜ ЕТϝҶҶϳгЮϜ .ЬϝҶҶЧзЮϜ СϦϝҶҶлЮϜ ϤϝҶҶЧуϡГϦ пЯК ϣҶҶгϚϝҶҶЧЮϜ  бϪыϦ ФыАϖ ϢϽϧУЮϜ ЁУзϠм ЩҶҶЮϺ  ЙТϸ аϝҶҶЗж

ϜнТ рϖ" ̯ϝужмϽϧЫЮϖ ϽуϦϜнУЮϜ ЭуҶҶЋϳϦм ЌϽЛЮ сжмϽϧЫЮϖ ϽуϦϜнУЮϜ ЙТϸ ϤϝвϹ϶ сТ ϤϜϽПϫЮϜ ϹҶҶЂ РϹлϠ "бЪϽуϦ

шϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв бКϸмϣужмϽϧЫЮшϜ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝКнТϹвм ϣужмϽϧЫЮ.  аϝК сТ бϦ ЩЮϺ ϹЛϠ2016  ФыАϖ

ϣуЮфϜ ЈϝЧϧЮϜ ϣТϽО аϝЗж )ACH(  ϸϹЛЮϜ ϢϽуϫЪ ϣзтϹгЮϜм ϣзϚϜϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤытнϳϧЮϜ ϻуУзϦ ЙтϽҶҶҶҶҶЃϦм ЭулҶҶҶҶҶЃϧЮ

 ϝлЮϸϝϡϦм ϣгуЧЮϜ ϢϽуПЊсЮϐ ЭЫЇϠ блϚыгКм ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ШнзϡЮϜ ев аϝЗзЮϜ ̭ϝЏКϒ еуϠ ϻуУзϦ бКϹЮм ̪

ЩЮϻЪ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ сТ еуЯвϝЛЯЮ ϟϦϜмϽЮϜ ϤъϜнϲ. 

¶ ϣЯвϝІ ϣузАм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ЙЎм ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝКнТϹв ϣгЗжц сЮϝгЮϜ ЬϝгϧІъϜм 

м Ьы϶ ев ϝлЧуЧϳϦ пЮϖ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ пЛҶҶҶҶҶҶЃт сϧЮϜ РϜϹкцϜ бкϒ ев сЮϝгЮϜ ЬϝгϧҶҶҶҶҶҶІъϜ дϝЪ ϝгЮ

 ϤϝвϹϷЮϜ ЬϝҶҶҶҶЋтϖ пЯК йҶҶҶҶЊϽϲ ϤϝϯϧзгЮϜм сϡЯт ЭЫҶҶҶҶЇϠм ϣЮϸϝК ϢϼнҶҶҶҶЋϠ ̯ϝуЮϝв ϢϹЛϡϧҶҶҶҶЃгЮϜ ϤϝϛУЯЮ ϣуЮϝгЮϜ

 ϹЧТ ̪ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶҶҶІ ϣТϝЪ ЭгҶҶҶҶЇт ϝгϠм блϧҶҶҶҶЇуЛв онϧҶҶҶҶЃв еуҶҶҶҶЃϳϦ сТ бкϹКϝҶҶҶҶЃтм блϦϝϮϝуϧϲϜ ЩзϡЮϜ аϝЦ

 ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶЂъϜ ФыАϗϠ ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ев йϚϝЪϽҶҶҶҶҶҶІ Йв дмϝЛϧЮϝϠм сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ

ЬϝгϧҶҶІыЮ ) сЮϝгЮϜ2018-2020 ϵтϼϝϧϠ (4/12/2017  ЬϝгϧҶҶІъϜ ϿтϿЛϦ ϸнлϮм ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ϽуАϓϦм ϹуϲнϧЮ
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 ϣтϔϼ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶЂъϜ иϻк ЭϫгϧЮ ̪ϢϹϲϜм ϣЯЗв ϥϳϦ ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ егҶҶҶҶҶЎ ЙугϯЮϜ ЭгЛт ϣЯвϝҶҶҶҶҶІ ϣузАм

ϝлЮы϶ евм ϝкϼϝАϖ.  

 ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ ϸϜϹКϖ бϦ ϩуϲЬϝгϧҶҶҶІыЮ ) сЮϝгЮϜ2018-2020 (ϽϡК ИϝϡϦϜ ϭлж сЪϼϝҶҶҶЇϦ еуϠ ϣТϝЪ 

РϜϽАцϜ ϣузЛгЮϜ ев Э϶Ϝϸ Ϭϼϝ϶м ЩзϡЮϜ рϿЪϽгЮϜ сжϸϼцϜ  ̯ϸϝзϧҶҶЂϜмϜ  ϤϝзЫггЮϜм ϤϝҶҶЂϝуҶҶЃЮϜ ϣКнгϯв пЮϖ

 ϥузϠ сϧЮϜм ϣтнЮмцϜ ϤϜϺ бҶҶҶЏϦ сϧЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ ϝлуЯКϣϪыϪ ϿϚϝЪϼ ϣуҶҶҶЂϝҶҶҶЂϒ скм :ЭтнгϦ ϤϝЪϽҶҶҶЇЮϜ 

ϢϽуПҶҶҶЋЮϜ ̪ϣГҶҶҶЂнϧгЮϜм ЭтнгϧЮϜ ̪ϽПҶҶҶЊцϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ̪ϣугЦϽЮϜ  пЮϖ ϣТϝҶҶҶЎшϝϠϣЛϠϼϒ ϤϝзЫгв :ϽАцϜ 

ϣужнжϝЧЮϜ ϣугуЗзϧЮϜм ̭ϝзϠ ̪сЮϝгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϣтϝгϲ ̪ϤϜϼϹЧЮϜ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϨϝϳϠцϜм  . 

ϹЦм Ϝϻк ϥТϹк  ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ сЃуϚϼ ЭЫЇϠ пЮϖ ϣϡЃж ЙТϼЬϝгϧІъϜ ϝЧв ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ̯Ђ еуПЮϝϡЮϜ ϸϹЛϠ ϝ

 ев ϣуЮϝв ϤϝҶҶҶҶЃҶҶҶҶЂϕв сТ ϤϝϠϝҶҶҶҶЃϲ днЫЯгт етϻЮϜ1.33 %ϖпЮ 5.41%  аϝК ЬнЯϳϠ2020 пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪

ϣтϼϹзϯЮϜ ϢнϯУЮϜ ЉуЯЧϦ -  ев ̪ЭϮϽЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЮϜ ϢϒϽгЮϜ ЬнҶҶҶҶЊм ϣϡҶҶҶҶЃж ϝзк ϸнҶҶҶҶЋЧгЮϜм

53 пЮϖ %35аϝК ЬнЯϳϠ %2020  ̪ аϝК сТ йжϓϠ ̯ϝгЯК2020  ев ϽϡЪϒ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇϠм РϜϹкцϜ иϻк ХуЧϳϦ бϦ

 ϣϡҶҶЃж ϥЛУϦϼϜ ϩуϲ ̪ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ сТ РϹлϧҶҶЃгЮϜЬϝгϧҶҶІъϜ  ϞϼϝЧт ϝв пЮϖ сЮϝгЮϜ50 ев ̯ъϹϠ %5.41 ̪%

УЮϜ дϒ ϝгЪ сЮϜнϲ пЮϖ ϥЏУϷжϜ ϣтϼϹзϯЮϜ Ϣнϯ29 ̯ъϹϠ %  ев35%. 

3. ϤϝжнЫв сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж ϝкϔϜϸϒм 

 ̯ϸϝзϧЂϜ йуЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽІшϜм сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж буЗзϧϠ сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ анЧт ϤϝуЏϧЧгЮ Ϝ

 сжϸϼцϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ днжϝЦ Ь̵ϹЛгЮϜ) бЦϼ24 ϣзҶҶҶҶЃЮ (2016 ̪мϤывϝЛгЮϜ днжϝЧЮ ) бЦϼ ϣужмϽϧЫЮшϜ15 (

 ϣзҶҶҶЃЮ2015 ) бЦϼ ЬϜнвчЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЙТϹЮϜ аϝЗжм111 ϣзҶҶҶЃЮ (2017  ϼϸϝҶҶҶЋЮϜиϝҶҶҶЏϧЧгϠ Ϝϻк .

ЭгҶҶҶҶҶЇтм  ̭̯ϝзϠ ϽуПϧϦ ϹЦ сϧЮϜ ϤϝжнЫгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сзАнЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ аϝЗж  сТ ЭҶҶҶҶҶЋϳϦ ϹЦ ϤϜϽуПϦ ϣтϒ пЯК

̪ϢϹҶҶтϹҶҶϮ ϤϜϼϝҶҶЫϧϠϜ ϣҶҶтϒ ϼнлДм ЙТϹҶҶЮϜ ϤϜмϸϒм ϤϜнзЦм ϣҶҶгЗжϒ  ϤϝҶҶКнТϹҶҶгЮϜ аϝҶҶЗж ϤϝҶҶжнЫв еК ϢϻҶҶϡж еуϡжм

сзАнЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϝкϔϜϸϒм ϣЫЯггЮϜ сТ ϝ̯уЮϝϦ еуϡгЮϜ нϳзЮϜ пЯКм: 

 




