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مــام  �ض الا�ن �ب �ب  ــر�غ �ت ــه�ة  �ج �ي  �أ لمســاعد�ة  ــل  الدل�ي ا  هذ� اعــداد  ــم  �ت

�ث  ح�ي م�ن   ، ــكار�ي �ت الا�ب المــال�ي  حلهــا  حــص  ل�ف ــم�ي  �ي �ظ �ن ال�ت ــر  �ب �ت للمخ�

ــم�ن مراحــل  اعهــا، �ض �ب ــه�ة ا�ت هذ� الج� مــك�ن لــه �ي �ي طخ�ــوا�ت ال�ت ــح ال �ي و�ض �ت

اـعـها �ب ا�ت �ب  اــلوا�ج طل�ــبا�ت والا�ــجراءا�ت  و�ــضح الم�ت �ت

ــه دو�ن  ــاء �ب �ف مــك�ن الاك�ت ــط؛ ولا �ي �ق ــاد �ف ر�ش ــا�ت الاس�ت ا�ي ــل ل�غ ا الدل�ي هذ�

مــك�ن الاطلاع  ، و�ي ــم�ي �ي �ظ �ن ــر ال�ت �ب �ت ــم للمخ� اظ� طــار ال�ن ــى ال�إ الاطلاع عل

�ي  �ة �ف ــم�ن ــط الم�ض لال الروا�ب ا�ت صــل�ة م�ن �خ �ق ذ� ــا�ئ �ي و�ث طــار و�أ ا ال�إ هذ�

ا الدل�ـيـل هذ�

ه و�ي �ن �ت
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تمہید
ــر  �ي علــى معا�ي ــم�ن �أ �ض مــا �ي ، و�ب ة� ــم�ي ة� الر�ق دمــا�ت المــال�ي لــى ال�خ ز� الوصــول ال�آم�ن �إ �ي ــعز� طــار �ت �ي �إ �ف
ز�  �ي ــعز� ــام المــال�ي و�ت ظ�ن اهة� ال� ز�ن ة� و� �ي ــا�ف �ف هلــ�ك المــال�ي و�ش ة� المس�ت �ي وحمــا�ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
�ي  ة� والهــد�ف الــوط�ن ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ة� ال�ت �ي ــى مــع رؤ� ما�ش �ت مــا �ي ، و�ب ة� ــس�ي ا�ف �ن ــدر�ة ال�ت ال�ق
ــا  ً م�يً ل�ي �ق ا �إ ً ــرك�زً رد�ن م عــل ال�أ ــم�ي و�ج صتــاد الر�ق � ــم�ي والا�ق حتــول الر�ق ز� ال� �ي ــعز� �ي �ت ــل �ف م�ث الم�ت
مــع  �ت لــى م�ج حتــول �إ ــع ال� �ي �ج �تش ــكار، و� �ت ة� والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ة� لل�ت مــار�ي �ث ــهة� اس�ت ــدًًا وو�ج را�ئ
ىؤ�  ــا�ق الــر �ي س�ي �ي �ف �ت �أ �ي �ي ، والذ� ة� ــم�ي ة� الر�ق دمــا�ت المــال�ي ــدام ال�خ �خ اس�ت ــد�ي �ب �ق ــر �ن �ي ــم�ي غ� ر�ق

. ة� ة� الســام�ي هــا�ت الملــك�ي �ي و�ج وال�ت

 ،)JoRegBox( �ة ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ــكارا�ت ال�ت �ت ــم�ي لا�ب �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ ــ�ك المــركز� �ن ــر ال�ب و�ف �ي
�ي  ــكار �ف �ت ة� والا�ب ــال�ي ــا الم �ي ولو�ج ك�ن �ي لل�ت �ئ �ي ــام ال�ب ظ�ن ة� لل� �ي �ن مــك�ي ة� ال�ت ــس�ي �ي دوا�ت الر�ئ حــدى ال�أ �إ
؛  ة� ــا�ب ــرا�ف والر�ق �ش ــعة� لل�إ ا�ض ة� �خ �ي �ق �ي ة� ح�ق �ي �ب ــر�ي �ج ة� �ت ــم�ي �ي ظ�ن � ة�ئ �ت � �ي هؤ� ك�ب ــا �نش � ــم �إ �ي �ت ، والذ� رد�ن ال�أ
ة� مــع  ــم�ي ة� الر�ق ــا�ت المــال�ي �ق �ي ط�ب ــار ال�ت �ب �ت �ن م�ن ا�خ كــر�ي �ت عمــال والم�ب �ن رواد ال�أ مــك�ي هــد�ف �ت �ب
طــاع  �ي �ق ــر �ف طو�ي ــكار وال�ت �ت ــع الا�ب �ي �ج �تش ــادر�ة لدعــم و� هذ� الم�ب ــم ه صتم�ي ــم � . �ت �ن �ي �ي �ق �ي عــملاء ح�ق
�ي  ة� �ف ــس�ي ا�ف �ن ــدر�ة ال�ت ز� ال�ق �ي ــعز� لــى �ت ة� المطــا�ف �إ هــا�ي �ي �ن د�ي �ف ؤ� ، ممــا �ي ة� ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ة�  ــال�ي ــا�ت الم دم ــى ال�خ ل �ن الوصــول �إ حتــس�ي �ب � ــا�ن ــى �ج ل ، �إ ة� ــم�ي ة� الر�ق ــال�ي ــا�ت الم دم ــال ال�خ م�ج
ــا�ت  ا�ن �ي ــو�ق و�ب ة� ح�ق طــاع المــال�ي وحمــا�ي ــرار ال�ق �ق ــا�ظ علــى سلامة� واس�ت ة� مــع الح�ف الرســم�ي

 . �ن �ي �ن المــال�ي هلــك�ي المس�ت

ــل  ا الدل�ي عــداد هذ� �ي �إ �ت �أ صخــوص؛ �ي ا ال� ــهذ� �ي �ب رد�ن �ي ال�أ ــ�ك المــركز� �ن هــود ال�ب كمــالاًً ل�ج واس�ت
ــم�ي  �ي ظ�ن � ال�ت ــر  �ب �ت الم�خ ة�ئ  � �ي �ب لــى  �إ مــام  �ض الا�ن �ب ة�  �ب الــراغ� هــا�ت  ال�ج لمســاعد�ة  ــاد�ي  ر�ش ال�إ
ســار  �ف �ي اس�ت ة� ع�ن �أ ــا�ب �ج مة� لل�إ ــع المعلومــا�ت اللاز� م�ي ــل �ج ا الدل�ي ــر هذ� و�ف ذ� �ي )JoRegBox(، �إ

ــم�ي ورحــلة� الطــل�ب  �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ ــول �ف �ب مــام وال�ق �ض ــم طــل�ب الا�ن د�ي �ق ــا�ت �ت ا�ي طــر�أ لغ� ــد �ي �ق
ــم طــل�ب  د�ي �ق ــل �ت �ب ــا �ق ــلة� م مرح ــد�أ �ب �ب ــطة� �ت را�ب ــد�ة مراحــل م�ت ــم�ن ع ــ�ك �ض ل ، وذ� ة� ــر�ب �ج ــاء ال�ت �ن ا�ث
ة�  ــر�ب �ج ة� ومرحــلة� ال�ت ــر�ب �ج ــر لل�ت �ي حت�ض ــم ال� ــول الطــل�ب وم�ن �ث �ب �ي �ق مرحــل�ت مــام، مــروراًً �ب �ض الا�ن

. ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــر�ج م�ن الم�خ �خ مرحــلة� ال�ت هــاءًً �ب �ت ة� وا�ن عــل�ي ال�ف

 ، ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت هــوم الم�خ ــح م�ف �ي و�ض �ت ــد�أ �ب �ب ســام �ت �ق ــاد�ي م�ن عــد�ة �أ ــل الار�ش ا الدل�ي كــو�ن هذ� �ت �ي
ة�  �ي �ف ــدم ع�ن ك�ي �ق ــح�ث الم�ت ــداءََ م�ن �ب �ت لــ�ك ا�ب ، وذ� ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت مــام للم�خ �ض طــوا�ت الا�ن و�خ
ــم مراحــل  �ي وم�ن �ث ــ�ك المــركز� �ن مــه لل�ب د�ي �ق ــاركة� و�ت �ج الم�ش مــوذ� مــام، وصحولــه علــى �ن �ض الا�ن
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 ، ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــه م�ن الم�خ �ج ر�ي �خ ة�ظ�ح �ت لــى لــ ، �إ ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ ا الطــل�ب �ف رحــلة� هذ�
. لــ�ك عــد ذ� ــكار�ي �ب �ت ا الحــل الا�ب ــر هذ� ظ�ت � �ن ومــا �ي

ــد المــدد  حتد�ي حهــا و� �ي و�ض طــوا�ت و�ت ــط ال�خ س�ي �ب ز� علــى �ت ــرك�ي ــم ال�ت ــل، �ت ا الدل�ي لــدى اعــداد هذ�
، كمــا  ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــل �ب مــام دا�خ �ض ــا�ة طــل�ب الا�ن ة� لــكل مرحــلة� م�ن مراحــل ح�ي �ي م�ن الز�
ة�  كمــال عمــل�ي ــدم الطــل�ب علــى اس�ت ســاعد م�ق �ن �ت مــل �أ �أ �ي �ن ــح ال�ت صنا�ئ ــع�ض ال� ة�ف �ب ــا� �ض ــم �إ �ت
ــع  و�ق ، كمــا م�ن الم�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــر�ج م�ن الم�خ �خ لــى مرحــلة� ال�ت ــم الطــل�ب والوصــول �إ د�ي �ق �ت
طــورا�ت  �ي لل�ت ــواز� ــكل م�ت �ش ــا �ب طــوا�ت المحــدد�ة ه�ن ــاع ال�خ �ب �ي ا�ت ــدم الطــل�ب �ف مــر م�ق س�ت �ن �ي �أ
ــدم الطــل�ب  ســار لــدى م�ق �ف �ي اس�ت ة� �أ ــا�ب �ج �إ ــرح�ب �ب ــدم، كمــا �ن الحاصــلة� علــى حــالة� الطــل�ب الم�ق

. �ي ــ�ك المــركز� �ن حهــا ال�ب �ي �ت �ي �ي واصــل ال�ت ــوا�ت ال�ت �ن ــر �ق �ت ع�ب �ي و�ق �أ �ب
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؟ م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت �ب �ت ما هو المخ�
 ، ــرا�ف �ش ة� وال�إ ــا�ب ــعة� للر�ق ا�ض ة�ن و�خ ة� �آم� �ي �ب ــر�ي �ج ة�ئ �ت � �ي ــم�ي )JoRegBox( هــو �ب �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت الم�خ
هــا حلــول  �ي لد�ي ــركا�ت ال�ت ســمح لل�ش هــو �ي اطــر، �ف دار�ة الم�خ مــد علــى �إ ع�ت ة� �ت �ي ــه�ج �ق م�ن ــط�ب و�ت
�ي مــع عــملاء  �ق �ي �ي الســو�ق الــح�ق هذ� الحلــول �ف ــار ه �ب �ت ا�خ ــطلا�ق �ب �ة للا�ن ــاهز� كــر�ة و�ج �ت ة� م�ب مــال�ي

. �ن �ي �ي �ق �ي ح�ق

دما�ت  ا�ت وال�خ �ج �ت ــار للم�ن �ب �ت راء ا�خ �ج �ن م�ن �إ كــر�ي �ت عمــال والم�ب ــم�ي لــرواد ال�أ �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــح الم�خ �ي �ت و�ي
لال  ة�ث م�ن �خ � ــا الحــد�ي �ي ولو�ج ك�ن مــاد علــى ال�ت الاع�ت رهــا �ب طو�ي ــم �ت �ي �ت كــر�ة ال�ت �ت ة� الم�ب المــال�ي
ــى  كــد عل ؤ�ت ــح � ــكل وا�ض �ش ــط محــدد�ة �ب وا�ب ــر و�ض �ي ــم�ن معا�ي ، �ض �ن �ي �ي �ق �ي مهــا لعــملاء ح�ق د�ي �ق �ت
كــر�ة  �ت ة� الم�ب ــم�ي ة� الر�ق ــع الحلــول المــال�ي �ض �خ ، �ت ة�ئ � �ي هذ� ال�ب ــم�ن ه . و�ض ة� �ي ــا�ف �ف ــا�ت ال�ش صــى در�ج �ق �أ
ة�  ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــع�ض الم�ت ــر ل�ب ا�ش ــال الم�ب �ث ــاملة� دو�ن الام�ت ــم �ش �ي �ي �ق ــار و�ت �ب �ت ة� ا�خ لعمــل�ي
عمــل  . و�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــل الم�خ ودهــا دا�خ ــاء و�ج �ن �ث �ة �أ ذ�ف ــا� عا�ت ال�ن ــر�ي �تش �ب ال� مــو�ج المحــدد�ة �ب
ع  ســر�ي ، و�ت ة� ــا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ــدام ال�ت �خ �ي اس�ت ــط �ف �نش ــكل � �ش ــكار �ب �ت ز� الا�ب �ي ــعز� ــه�ج علــى �ت ا ال�ن هذ�

. لــى الســو�ق ــول �إ مرحــلة� الد�خ

؟ م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت �ب �ت لى المخ� م �إ �ض �ن �ف �ت ك�ي
ــم�ن  ــم�ي �ض �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت لــى الم�خ مــام �إ �ض عمــال الا�ن �ن ورواد ال�أ كــر�ي �ت �ي للم�ب ــ�ك المــركز� �ن ــح ال�ب �ي �ت �ي

: ــال�ي حنــو ال�ت ذ�ف وه�ي علــى ال� ــوا� ــواع م�ن ال�ن �ن لا�ث �أ �ث

ــام  ظ�ن ال� ا  هذ� ــح  �ي �ت ُ �يُ ذ�  �إ  :)Open Window System( ــوة�ح  �ت الم�ف �ة  ذ�ف ــا� ال�ن ــام  ظ�ن �� 
ــول  هــم للد�خ ا�ت ــم طل�ب د�ي �ق �ي و�ت ــ�ك المــركز� �ن واصــل مــع ال�ب ــا�ت ال�ت ــدم�ي الطل�ب لم�ق
صخــوص.  ال� ة� �ب �ي م�ن ــر�ة ز� �ت ــد �ف حتد�ي ، دو�ن � ة�ن �ت م�ن الــس� �ي و�ق �ي �أ ــم�ي �ف �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت للم�خ
ــا�ت  طل�ب ــا لم�ت ً �قًف �ة و� ذ�ف ــا� ــح ال�ن �ت ــرا�ت �ف �ت ــد �ف حتد�ي �ي � ــه �ف ح�ق �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ظ�ف ال�ب � ــح�ت و�ي

. ة� ــاس�ب ــوا�ت الم�ن �ن ــر ال�ق لــ�ك ع�ب �ق ع�ن ذ� علا�ن المــس�ب ، مــع ال�إ ة�ن الحــالة� الــراه�

ة�ن  � ة� مع�ي �ي م�ن ــر�ة ز� �ت ــام �ف ظ�ن ا ال� ُحــدد هذ� ة� )Cohort System(: �يُ ــال�ي �ت ــوا�ج الم�ت ــام الا�ف ظ�ن �  
هــد�ف  س�ت �ي �ت ، وال�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــول للم�خ ــا�ت الد�خ ــال طل�ب �ب �ق ة�ن لاس�ت لال الــس� �خ
الوســاطة�  و  �أ ــع،  الد�ف  ، ة�ف الصــرا� ــل،  مو�ي ال�ت  ، �ن م�ي �أ ال�ت ــل  م�ث ن�ـًا  � مع�ي ــا  ً مال�يً ــاطًًا  �نش �
ــهر  �ش ة�ث �أ لا� ــل ع�ن �ث �ق ــل مــد�ة لا �ت �ب ــر�ة �ق �ت هذ� ال�ف ــل ه اص�ي �ف علا�ن ع�ن �ت ، مــع ال�إ ة� المــال�ي

هــا. د�ئ خ� �ب ــار�ي م�ن �ت
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لال  حتــد�ي �خ ــام�ج � ر�ن �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ُطــل�ق ال�ب حتــد�ي )Challenge System(: �يُ ــام ال� ظ�ن �  
ع  ــار�ي هــد�ف م�ش س�ت �ي �ت ، وال�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــول للم�خ ــا�ت الد�خ ــال طل�ب �ب �ق ة�ن لاس�ت الــس�
علا�ن ع�ن موعــد  ــم ال�إ �ت . و�ي �ن ــر�ض محــدد�ي طــا�ق وغ� ا�ت �ن كــر�ة ذ� �ت ة� م�ب ــم�ي ة� ر�ق حلــول مــال�ي

ــه. طلا�ق خ� ا�ن ــار�ي ــل م�ن �ت �ق ــهر علــى ال�أ �ش ة�ث �أ لا� ــل �ث �ب حتــد�ي �ق ــام�ج ال� ر�ن �ب

علاه،  ــم�ة �أ �ظ �ن �ي م�ن ال�أ �ي �أ ــارك�ة �ف ــ�ك المش� مكا�ن �إ ــم�ي �ب �ي �ظ �ن ــر ال�ت �ب �ت لــى المخ� ــم �إ �ض �ن ل�ت
ــع  ا�ب �ت  . ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت ــر  �ب �ت للمخ� مــام  �ض الا�ن �ج  مــوذ� �ن ــم  د�ي �ق و�ت �ة  �ئ ــع�ب �ت لال  �خ م�ن  لــ�ك  وذ�

. ـخ�ـطو�ة  ـخـطو�ة �ب ـذ�ـل�ك � ــىل  ر�ــشد�ك �إ ـقـسام ال�ــقادم�ة س�ت � ، ال�أ ال�ــقراء�ة
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طــار  ــراء�ة ال�إ �ق ــوم �ب �ق �ن �ت ة� �أ ــدا�ي مــ�ك �ب لز� ــم�ي �ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت مــام للم�خ �ض طــل�ب الا�ن ــدم �ب �ق ــل ال�ت �ب �ق
ســط  ح والم�ب هم الوا�ض �ن ال�ف كو�ي لــى �ت طــو�ة �إ هذ� ال�خ هــد�ف ه ، و�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــم للم�خ اظ� ال�ن
�ب  ــروط الــوا�ج ، وال�ش ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت طــا�ق الم�خ ــم�ن �ن ــع �ض �ق �ي �ت ــطة� ال�ت �نش � ــ�ك حــول ال�أ لد�ي
اطــر  لــص م�ن م�خ �خ ، ولل�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ ولــه �ف �ب ــم �ق �ت ــكار�ي ل�ي �ت �ي حلــ�ك الا�ب رهــا �ف وا�ف �ت

ولــه. �ب �ق عــدم 

كار  �ت ة� والا�ب ا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ســم ال�ت ا )�ق واصــل مع�ن ــم الطــل�ب ال�ت د�ي �ق ــل �ت �ب ــا �ق �ض �ي ــ�ك �أ مك�ن كمــا �ي
ة�  �ش ــا�ق ــرصة� لم�ن ــاء ال�ف ا الل�ق ــ�ك هذ� حن م� ذ� س�ي ، �إ �ي �ف ــر�ي ع ــاء �ت ــد ل�ق ( لع�ق �ي ــركز� ــ�ك الم �ن �ي ال�ب �ف
ة�ج  ــا� ــى دع�ت الح ــه م�ت ــر عل�ي طو�ي ــاس�ب وال�ت ــكل الم�ن ال�ش حــه �ب �ي و�ض ــا و�ت ــكار�ي مع�ن �ت ــ�ك الا�ب حل
ــ�ك  �ن ــر �أ �ب ع�ت ــاط�ق �ن �ي م�ن ــى �أ ــوء عل ط ال�ض ســل�ي �ت ــاًً �ب �ض �ي ــا �أ ــاء ل�ن ا الل�ق ســمح هذ� ــا �ي ، كم ــ�ك ل لذ�
مــام  �ض ــم طــل�ب الا�ن د�ي �ق عــد �ت �ي مرحــلة� مــا �ب دمــاًً �ف �ي �ق ــل الــم�ض �ب هــا �ق �ت لــى معال�ج ة�ج �إ حــا� �ب
ر  �ب �ت مــام  للم�خ �ض ة� الا�ن ــلة� حول عمــل�ي س�ئ ــرصة� لطــرح �أ ــاح لــ�ك ال�ف �ت ، كمــا س�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت للم�خ
 ، �فض و الــر� ــول �أ �ب ال�ق ــ�ك ســواء �ب طل�ب عــل�ق �ب ــرار الم�ت ــى صــدور ال�ق هــا وح�ت �ت دا�ي ذ�ن �ب ــم�ي م� �ي ظ�ن � ال�ت
؛  �ي ــ�ك المــركز� �ن ــى ال�ب �ن �ي م�ب ــه( �ف هــا لو�ج ــر )و�ج ا�ش مــاع الم�ب �ت ــم الا�ج �ت �ن �ي ــرور�ة �أ ال�ض ــس �ب ول�ي
ــد  ر�ي و ال�ب �ف �أ و الهــا�ت �ي �أ صتــال المــر�ئ ــوا�ت الا� �ن لال �ق واصــل معــ�ك م�ن �خ �ث م�ن الممــك�ن ال�ت ح�ي
�ك  �ك ومســاعد�ت ســارا�ت �ف ــع اس�ت م�ي ة� علــى �ج ــا�ب �ج عــداد لل�إ ــم الاس�ت �ت ــح�ن علــى �أ ، و�ن �ي ــرو�ن لك�ت ال�إ

. ــاس�ب ــكل الم�ن ال�ش ــ�ك �ب ــم طل�ب د�ي �ق طــو�ة ل�ت �خ طــو�ة �ب �خ

م الطل�ب د�ي �ق ل �ت �ب مرحل�ة ما �ق
ولى طخ�و�ة ال�أ ال

م  اظ� طار ال�ن اد ال�إ ج� �ك ا�ي مك�ن �ي

م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت �ب �ت للمخ�

ا.   ه�ن
�ة  �ئ ع�ب ل �ت �ب دا �ق �ي ه �ج ر�أ ا�ق

. الطل�ب
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هل  �أ ر ال�ت �ي معا�ي

ــر  �ب �ت مــام للم�خ �ض ــروط الا�ن �ي �ش ــل�ب ــكار�ي �ي �ت ا كا�ن حلــ�ك الا�ب ذ� ــد مــا �إ حتد�ي مــك�ن م�ن � �ت لــك�ي �ت
: ة� ــال�ي ــاط ال�ت �ق ال�ن ة�ن �ب عــا� ــ�ك الاس�ت مك�ن ، �ي ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

 : طنا�ق 1. ال�

ة�  رهــا للســو�ق المــال�ي طو�ي ــم �ت �ي �ت كــر�ة ال�ت �ت ة� الم�ب �ي الحلــول المــال�ي ــ�ك المــركز� �ن دعــم ال�ب �ي
ــا  ً رهــا لا�قًح صتد�ي ة� � �ي مــكا�ن ، مــع �إ رد�ن ــل ال�أ ها للعــملاء دا�خ �ق ســو�ي ــم �ت �ت �ث �ي ــح�ي ، و�ب ة� المحــل�ي
ــه للعــملاء  كــر مو�ج �ت كــو�ن الحــل المــال�ي الم�ب �ن �ي مــك�ن �أ ، و�ي ة� ة� والعالــم�ي ــم�ي ل�ي �ق ســوا�ق ال�إ لل�أ

. ــركا�ت و ال�ش ــراد �أ م�ن الا�ف

طــا�ق  �ق علــى �ن �ي ــط�ب ــلة� لل�ت ا�ب ــوع الطــل�ب �ق كــر�ة مو�ض �ت ة� الم�ب كــو�ن الحلــول المــال�ي �ن �ت �ب �أ �ج كمــا �ي
. ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي هــا م�ن �ب �ج ر�ي �خ عــد �ت �ي الســو�ق �ب واســع �ف

: �ة كار�ي �ت 2. الا�ب

 ، ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــى الم�خ ل ــام �إ م �ض مــك�ن م�ن الا�ن �ت ــا ل�ت كار�ي �ت ــال�ي ا�ب ــ�ك الم كــو�ن حل �ن �ي ــد �أ لا �ب
ــدًًا  د�ي ــرًًا �ج طو�ي و �ت مامًًــا، �أ ــو�ق �ت ــر مس�ب �ي ــدًًا غ� د�ي ًـا �ج ئًئً  �ي كــو�ن حلــ�ك المــال�ي �ش �ن �ي لــ�ك �أ ــمل ذ� �ش �ي
ــل  �ي ــى س�ب عــد. عل �ي الســو�ق �ب ة� �ف �ي ــع�ب �ق �ش ــح�ق ــم �ت ــر�ة ل ك و �ف عــل، �أ ال�ف ــود�ة �ب ــدمة� مو�ج ل�خ
�ن  ــدوم�ي ــر الم�خ �ي �ن العــملاء غ� مــك�ي ــد�ة ل�ت د�ي ة� �ج �ق كــر طــر�ي �ت كــو�ن الحــل الم�ب �ن �ي مــك�ن �أ ــال، �ي الم�ث
ــد�ة  د�ي ا �ج ً كــو�ن ســو�قً �ن �ت مــك�ن �أ و �ي ، �أ ة� دمــا�ت مــال�ي ــا م�ن الوصــول والصحــول علــى �خ ً مال�يً

عــل. ال�ف ــود�ة �ب ــا�ت المو�ج �ج �ت للم�ن

�ة وم�ض

عا�ت  ـــر�ي ش� ـــالاطلاع علـــى ال�ت ـــوم �ب �ق �ن �ت ـــد �أ �ي م�ن الم�ف

�ة  ـــا�ب ـــرا�ف ور�ق �ش ـــع�ة ل�إ ا�ض طقاعـــا�ت الخ� ـــم�ة لل� اظ� ال�ن

ـــا �ي م�ن ه�ن ـــركز� ـــ�ك الم �ن ال�ب
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ل: ع�ة للعم�ي �ف 3. الم�ن

�ن  هلــك�ي ة�ف علــى المس�ت ــا� ــمة� الم�ض �ي ال�ق عــود �ب �ن �ت �ب �أ �ج دعمهــا �ي �ي �ن رحــا�ت ال�ت �ت ــع الم�ق م�ي �ج
 ، ة�ف ــا� ــمة� م�ض �ي �ي �ق لــ�ك �أ ــمل ذ� �ش �ن �ي مــك�ن �أ . �ي ــرر�ة ــر م�ب �ي اطــر غ� هــم لم�خ عر�ض �ن ولا �ت �ي المــال�ي
رهــا  �ي و�ف لــى �ت ، وصــولا �إ ــاء�ة ــر ك�ف ك�ث علهــا �أ و �ج ة� �أ ــدمة� الحــال�ي ة�ف ال�خ ــكل� �ض �ت �ي �ف �خ ــدءًًا م�ن �ت �ب

ا�ت  �ئ حنــو �ف ــدمة� � ــه ال�خ �ي و�ج و �ت ــا، �أ ً طا�قً وســع �ن ــكل �أ �ش �ب
، علــى  ة� ســوا�ق الحــال�ي �ي ال�أ ــدًًا �ف �ي ــدومة� �ج ــر م�خ �ي غ�
ز�  �ي ــعز� ل�ت ســعى  �ت �ي  ال�ت ــركا�ت  ال�ش ــال،  الم�ث ــل  �ي س�ب

. ة� ــال�ي ــا�ت الم دم �ي ال�خ ــا�ج �ف دم ــوع والا�ن �ن ال�ت

: م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت �ب �ت لى المخ� مام �إ �ض �ة للا�ن 4. الحا�ج

�ن  �أ �ت  �ب �ث �ت �ن  �أ الطــل�ب  ــدمة�  م�ق ــهة�  ال�ج ــع م�ن  و�ق �ت �ن
مك�ن  . �ي �ي ــ�ك المــركز� �ن ة� لدعــم ال�ب �ي �ق �ي ة�ج ح�ق هــا حــا� لد�ي
ــر  �ب �ت الم�خ لــى  �إ مــام  �ض الا�ن لــى  �إ ــهة�  ال�ج ــا�ج  حت�ت � �ن  �أ
ســهولة� مــع  �ق �ب ــوا�ف �ت ــكار لا �ي �ت �ن الا�ب ــم�ي ل�أ �ي ظ�ن � ال�ت
عــل م�ن الصــع�ب  �ج ، ممــا �ي ــم�ي الحــال�ي �ي ظ�ن � طــار ال�ت ال�إ

�ب  مــو�ج ــم �ب ظ�ن ــر م� �ي ال غ� ز� ــكار لا �ي �ت �ن الا�ب و �أ ، �أ ــى الســو�ق ل ــكار �إ �ت ــال الا�ب د�خ ــدًًا �إ ــا �ج ً و مكل�فً �أ
 . ة� ــال�ي عا�ت الح ــر�ي �تش ال�

: و�ج �ض �ة وال�ن �ي اهز� 5. الج�

ــم  د�ي �ق ــل �ت �ب �ج �ق �ض ــوى م�ن ال�ن ــى مس�ت ل ــد وصــل �إ كــر �ق �ت كــو�ن الحــل المــال�ي الم�ب �ن �ي ــد �أ لا �ب
، كمــا  �ن �ي �ي �ق �ي ــح�ق ــل العــملاء ال �ب ــدام م�ن �ق �خ ــاهز� للاس�ت كــو�ن الحــل المــال�ي �ج �ن �ي ، و�أ الطــل�ب
 ، ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ كــر �ف �ت ــار حلهــا الم�ب �ب �ت ــح لا�خ ــهة� هــد�ف وا�ض كــو�ن لــدى ال�ج �ن �ي ــع �أ و�ق �ت �ن
�ي  ــط ال�ت وا�ب ــد ال�ض حتد�ي الحــل المــال�ي و� ــطة� �ب �ب اطــر المر�ت ــم الم�خ �ي �ي �ق �ت عــل �ب ال�ف ــام�ت �ب ــد �ق و�ق

. ــولة� �ب علهــا م�ق �ج حنــو �ي اطــر علــى � هذ� الم�خ حتــد م�ن ه س�

�ك  مك�ن �ي مساعد�ة �ي لطل�ب �أ

د  ر�ي ر ال�ب ا ع�ب واصل مع�ن ال�ت

: ال�ي ال�ت

JO-Fintech@cbj.gov.jo
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�ج  مــوذ� ة�ئ ال�ن � ــع�ب �ت ــم �ب ــم�ي )JoRegBox(، �ق �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت لــى الم�خ مــام �إ �ض طــل�ب الا�ن ــدم �ب �ق لل�ت
ة�  ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن �ب ال�ت ــو�ي �ب ــم�ن �ت �ي �ض ــ�ك المــركز� �ن �ي لل�ب ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــى المو�ق ــود عل المو�ج
رســال  �إ م �ب ــم �ق هــوم، �ث ــح وم�ف ــكل وا�ض �ش الكامــل و�ب �أ �ب كــو�ن الطــل�ب مــع�ب �ن �ي كــد �أ �أ ــكار، �ت �ت والا�ب

.)Jo-Fintech@cbj.gov.jo( �ي  ــرو�ن لك�ت ال�إ ــد  ر�ي ال�ب لــى  �إ الطــل�ب 

و  �أ ة�  مــال�ي ــالغ�  م�ب ة�  �ي �أ �ي  المــركز� ــ�ك  �ن ال�ب �ي  ــو�ف س�ت �ي لا 
ــر  �ب �ت لــى الم�خ مــام �إ �ض ــا�ت الا�ن ــم طل�ب د�ي �ق ــاء �ت رســوم ل�ق
ة�  �ي ل�ب ا�ت �ت دم�ي الطل�ب �ن على م�ق ع�ي �ت ه �ي �ن لا �أ ، �إ م�ي �ي ظ�ن � ال�ت
ــارا�ت  �ب �ت ذ� الا�خ �ي �ف �ن مة� ل�ت ــروط اللاز� ــا�ت وال�ش طل�ب ة�ف الم�ت كا�
ــم�ن  كــر�ة �ض �ت ة� الم�ب ــم�ي ة� الر�ق الحلــول المــال�ي �ب ــاصة�  ال�خ
اســا�ت  �ق مع الس�ي ــوا�ف �ت مــا �ي . و�ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي �ب
عــد  ، و�ب �ي رد�ن �ي ال�أ ــ�ك المــركز� �ن ــل ال�ب �ب ــوعة� م�ن �ق المو�ض
ــدًًا  مه�ي صخــوص �ت ا ال� ــهذ� ة� �ب ــاس�ب ــا�ت الم�ن �ق ذ�خ الموا�ف � �أ

 . ســوا�ق �ي ال�أ دامهــا �ف �خ لاس�ت

كــد ممــا  �أ مــام �ت �ض ــ�ك لطــل�ب الا�ن �ت �ئ ع�ب ــد �ت ع�ن
يـل�ي �ـ

�ي  ــود�ة �ف ــلة� المو�ج س�ئ ــع ال�أ م�ي ــل�ي ع�ن �ج صف�ي � ســط و�ت ــح وم�ب ــكل وا�ض �ش ة� �ب ــا�ب �ج ال�إ ــم �ب 1.  �ق
. الطــل�ب

. كار�ي �ت م�ي على حل�ك الا�ب �ي ظ�ن � ر ال�ت �ب �ت مام للم�خ �ض روط الا�ن ا�ق �ش ط�ب ا�ن ا�ن �ي كد م�ن �ب �أ 2. �ت

مام  �ض طل�ب الا�ن دم �ب �ق ال�ت
�ة �ي ا�ن طخ�و�ة ال�ث ال

اص  �ج الخ� موذ� اد ال�ن ج� �ي �ك �إ مك�ن �ي

مام  �ض طل�ب الا�ن �ب

ا ه�ن

ـــالغ�  �ة م�ب �ي �ي �أ رد�ن �ي ال�أ ـــ�ك المـــركز� �ن �ي ال�ب ـــو�ف س�ت لا�ي

ـــول  ـــا�ت للد�خ ـــم الطل�ب د�ي �ق ـــاء �ت و رســـوم ل�ق �ة �أ مـــال�ي

�ة  ــال�ي ــا المـ ـ �ي ولو�ج ك�ن ـــم�ي لل�ت �ي �ظ �ن ـــر ال�ت �ب �ت لـــى المخ� �إ

ـــكار �ت والا�ب
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: ة� ال�ي ة� ال�ت �ق المطلو�ب ا�ئ ع الو�ث م�ي داًً( �ج �ي �أ �ج �ك )المع�ب �ق مع طل�ب 3. ار�ف

. دمة� الطل�ب هة� م�ق س لل�ج س�ي �أ د ال�ت ار�ي وع�ق �ج ل ال�ت    الس�ج

لكــو�ن  م�ت �ن �ي �ي �ن الذ� ــر للمســاهم�ي ــواز� الس�ف ة� و�ج ــص�ي �خ ــا�ت ال�ش �ب ة� ا�ث �ق �ي   صــور�ة ع�ن و�ث

. ــدمة� الطــل�ب ــهة� م�ق ة� ال�ج ــك�ي ــر م�ن مل ك�ث �أ )10%( �ف

اط. �ب ط الار�ت ا�ب ة� ل�ض صخ�ي � ا�ت ال�ش �ب ة� ا�ث �ق �ي   صور�ة ع�ن و�ث

. وع الطل�ب كار�ي مو�ض �ت ل الحل الا�ب اص�ي �ف ح �ت و�ض ة� ماد�ة �ت �ي و �أ ح�ي �أ �ي و�ض   عر�ض �ت

و  حــا�ث الســو�ق �أ �ب ــم �أ د�ي �ق �ب �ت �ج ــاًً �ي ــد�ة كل�ي د�ي ــدمة� �ج ــكار�ي �خ �ت �ي حــال كا�ن حلــ�ك الا�ب   �ف

كــر  �ت �ن حلــ�ك الم�ب و �أ رد�ن �أ �ي ال�أ ة� �ف �ق ــلة� مــط�ب ــود عــرو�ض مما�ث �ت عــدم و�ج �ب �ث ــل �ت ة� دلا�ئ �ي �أ

. رد�ن �ي ال�أ ة� �ف �ق رهــا الحلــول المــط�ب و�ف ــص لا �ت صخا�ئ ــد م�ن ال� �ي �ي المز� �ف �ض �ي

 ، ة� �ي ــار�ج و �خ ة� �أ ة� محــل�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ــهة� �ت �ي �ج ــكار�ي مــع �أ �ت حفــص حلــ�ك الا�ب ــم � �ي حــال �ت    �ف

. ــم�ت �ي �ت حفــص ال�ت ة� ال� �ئج عمــل�ي ــا� �ت ة� و�ن ــم�ي �ي ظ�ن � ــهة� ال�ت كــر اســم ال�ج �ب ذ� �ج �ي

ة�ث  ــال� ــهة� �ث ــل �ج �ب كــر ســواء م�ن �ق �ت ــار حلــ�ك المــال�ي الم�ب �ب �ت ة� لا�خ �ي �ن حفوصــا�ت ال�ف �ئج ال� ــا� �ت     �ن

 . ســ�ك �ف ــاء �ن ل�ق و م�ن �ت �أ

كد  �أ ــداًً وال�ت �ي ه �ج عج�ت ــ�ك مرا� �ب عل�ي ج� ، �ي ــم�ي �ي �ظ �ن ــر ال�ت �ب �ت مــام للمخ� �ض رســال طــل�ب الا�ن ــل �إ �ب �ق
ــع  م�ي �ة علــى �ج ــا�ب �ج �ة وال�إ ــرور�ي ــا�ت ال�ض ا�ن �ي ال�ب ــه �ب �ي ــول الــوارد�ة �ف ــع الح�ق م�ي �ة �ج �ئ ــع�ب م�ن �ت
ًـا لعدم  يًيً اد �ف ، �ت �ة �أ ــا�ت المــع�ب ا�ن �ي ال�ب �ة �ب عــل�ق ــدا�ت م�ت �ن و مس�ت �ق �أ ــا�ئ �ي و�ث ــا�ق �أ ، وار�ف ــل�ة س�ئ ال�أ

�ـبـول طل�ـبـ�ك �ق
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هــا،  ــم �ب ــى عل كــو�ن عل �ن �ن �ب �أ �ج ــه �ي �ن ــد �أ �ق ع�ت �ي معلومــا�ت �ت �أ ــا �ب د�ن و�ي ز�ت ــاًً � �ض �ي ــرور�ي �أ وم�ن ال�ض
ــر علــى  �ث ؤ� ــة�ح س�ي ــر صح�ي �ي و غ� ة�ئ �أ ــاط� مــ�ك لمعلومــا�ت �خ د�ي �ق �ن �ت لــى �أ ــه �إ و�ي �ن ــدر ال�ت �ج كمــا �ي
ــم�ن طــل�ب  ــود �ض عهــد المو�ج ة�ئ ال�ت � ــع�ب �ب �ت �ج ــه، كمــا �ي �ض كــو�ن مدعــا�ة لر�ف ــد �ي ــ�ك و�ق ــول طل�ب �ب �ق

صخــوص. ال� ــام �ب م �ض الا�ن

؟ �ك �ي طل�ب ل�ق د �ت حد�ث ع�ن ا �ي ماذ�

ــاًً  �ي �ف واصــل معــ�ك ها�ت �ي وال�ت ــ�ك المــركز� �ن ــل ال�ب �ب ــه م�ن �ق دراس�ت ــدء �ب ــم ال�ب �ت ، �ي ــ�ك �ي طل�ب ــل�ق لــدى �ت
�ي حــال  عــد �ف و ع�ن �ب ــاه�ي �أ مــاع ســواء و�ج �ت ــد ا�ج ــى ع�ق و ح�ت �ي �أ ــرو�ن لك�ت ــد ال�إ ر�ي لال ال�ب و م�ن �خ �أ
ــا�ت  طل�ب �ي م�ت ــاد�ك حــول �أ ــم ار�ش �ت و ل�ي احــا�ت �أ �ض �ي و ال�إ ــا�ت �أ طل�ب ــد م�ن الم�ت �ي ــى المز� ل ة�ج �إ الحــا�

. ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت لــى الم�خ مــام �إ �ض الا�ن ــاصة� �ب ة� �خ �ي ــا�ف �ض �إ

كــو�ن م�ن عــد�ة مراحــل كمــا  �ت �ي �ت ، وال�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ ــ�ك �ف ــد�أ رحــلة� طل�ب �ب لــ�ك �ت عــد ذ� �ب
�ي حــال  عهــا �ف م�ي هــا الطــل�ب �ج �ي مــر �ف ، س�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــم للم�خ اظ� طــار ال�ن �ي ال�إ ة�ن �ف � �ي ه�ي م�ب

ــه. �ض ــم ر�ف �ي حــال �ت ــم �ف �ي �ي �ق ــد مرحــلة� ال�ت �ف ع�ن ــو�ق �ت و س�ي ولــه، �أ �ب ــم �ق �ت

ـــكار  �ت والا�ب �ة  المـــال�ي ـــا  �ي ولو�ج ك�ن ال�ت ســـم  �ق ـــوم  �ق �ي

هـــم  ا�ت طل�ب لام  ـــاس�ت �ب ـــا�ت  الطل�ب ـــدم�ي  م�ق علام  �إ �ب

خ�  ـــار�ي ـــوم�ي عمـــل م�ن �ت ـــاوز� �ي ج� �ت ـــر�ة لا �ت �ت لال �ف �خ

الـــطل�ب لام  اس�ت
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ســم  ــوم �ق �ق ، س�ي لــ�ك ذ� علامــ�ك �ب ــم�ي و�إ �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ مــام �ف �ض مــ�ك لطــل�ب الا�ن د�ي �ق عــد �ت �ب
هــل  �أ ــر ال�ت �ي ــا�ق معا�ي ط�ب ــم مــدى ا�ن �ي �ي �ق �ت �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ــكار لــدى ال�ب �ت ة� والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ــا  �ي ولو�ج ك�ن �ق ال�ت ــر�ي �ن �ف ــع�ي س�ت هــل، �ي �أ ــم ال�ت �ي �ي �ق ة� �ت عــر�ف علــى عمــل�ي �ت ، ول�ت ــكار�ي �ت علــى حلــ�ك الا�ب
ــع  م�ي ة� علــى �ج ــا�ب �ج كــو�ن ال�إ �ن �ت لــى �أ ــا�ج �إ حت�ت ــاه، � د�ن ة�ن �أ � �ي ــلة� الــم�ب س�ئ ال�أ ــكار �ب �ت ة� والا�ب المــال�ي

هــل. �أ ــار ال�ت �ب �ت ــاز� ا�خ �ت �ج عــم لــك�ي �ت ــاه �ن د�ن ــلة� �أ س�ئ ال�أ

�ة هل�ي م ال�أ �ي �ي �ق ر �ت �ي ؟معا�ي �ق وا�ف م�ت

؟ ة� ورا�ق المال�ي ة�ئ ال�أ � و ه�ي �ي �أ رد�ن �ي ال�أ �ك المركز� �ن صتاص ال�ب � م�ن ا�خ ع �ض �ق كار�ي �ي �ت 11.. �هل حل�ك الا�ب
؟ رد�ن ل ال�أ كو�ن عملاء�ك دا�خ عم2. هل س�ي �ن

ا؟ ً كار�ي �قًح �ت هل حل�ك ا�ب

كــو�ن  ــد �ي ؟  �ق �ق ــر   ع�ن مــا هــو مــط�ب �ي لــى حــد ك�ب ــل�ف �إ �ت و م�خ ــد �أ د�ي ء �ج �ي ــدم �ش �ق ــكار�ي �ي �ت هــل حلــ�ك الا�ب

�ج  مــوذ� ــد�ة م�ن �ن د�ي ة�خ �ج ــس� و �ن ــد�ة �أ د�ي هــدا�ف ســو�ق �ج �ي اس�ت ــع�ن ــد �ي و �ق ــا، �أ مامًً ــدًًا �ت د�ي ًـا �ج ئًئً  �ي ا �ش هذ�

: ة� ــال�ي اصــر ال�ت حــد الع�ن �ي �أ ــل �ف �ق ــل علــى ال�أ م�ث �ت ــود، �ي مو�ج

 . رد�ن �ي ال�أ ود�ة �ف ر ع�ن العرو�ض المو�ج �ي كل ك�ب �ش ل�ف �ب �ت �خ �ج �ي موذ� 1.  �ن

 . ول مر�ة �ق ل�أ ط�ب د�ة �ت د�ي ا �ج �ي ولو�ج ك�ن و �ت ، �أ رد�ن �ي ال�أ ود�ة �ف ا�ت المو�ج �ي ولو�ج ك�ن د لل�ت د�ي دام �ج �خ 2.   اس�ت

ر. �ي كل ك�ب �ش رد�ن �ب �ي ال�أ ر�ة �ف �تش � ة� الم�ن ا�ت الحال�ي �ي �ن �ق طا�ق ال�ت ع �ن وس�ي 3. �ت

عم �ن

�ي  JoRegBox؟ ارك�ة �ف �ة للمش� ا�ي ه الك�ف �ي ما �ف �ضج �ب ا� كار�ي �ن �ت هل حل�ك الا�ب

ح ومدروس ؟ �ج عمل وا�ض موذ� �ك �ن 1. هل لد�ي

اح؟ �ج ر �ن �ي �ي ومعا�ي م�ن دول ز� ة�ح و�ج هدا�ف وا�ض ا�ت �أ طور�ة ذ� ار م�ت �ب �ت طة� ا�خ �ك �خ 2. هل لد�ي

؟ �ن �ي �ي �ق �ي �ي مع عملاء ح�ق �ق �ي �ي السو�ق الح�ق كار  �ف �ت ار الا�ب �ب �ت عد لا�خ �ت مس�ت 3. هل ا�ن

عم �ن

؟ �ي رد�ن �ي ال�أ �ك المركز� �ن كار م�ن ال�ب �ت �ة لدعم الا�ب ا�ك حا�ج هل ه�ن

ــم�ن  ــه العمــل �ض مك�ن ــه لا �ي �ن �ي �أ . �أ ــم�ي الحــال�ي �ي ظ�ن � طــار ال�ت ــاس�ب مــع ال�إ �ن �ت ــ�ك المــال�ي لا �ي 1. هــل حل

. ة� ــال�ي ــص الح �ي ر�خ ة�ئ ال�ت � �ف

. ة� ة�ئ ح�ي � �ي �ي �ب هوم حل�ك المال�ي �ف ار م�ف �ب �ت م�ي لا�خ �ي ظ�ن � ر ال�ت �ب �ت دام الم�خ �خ د م�ن اس�ت �ي �ف س�ت 2. هل س�ت

عم �ن

هل؟ �أ ر ال�ت �ي كار�ي معا�ي �ت از�  الحل الا�ب �ت ج� عمهل �ي �ن

م الطل�ب �ي �ي �ق �ت
�ة ال�ث طخ�و�ة ال�ث ال
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ــا  �ي ولو�ج ك�ن ســم ال�ت كــد �ق �أ �ت ــم�ي �ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت لــى الم�خ مــام �إ �ض ــم طــل�ب الا�ن �ي �ي �ق ــر�ة �ت �ت لال �ف �خ
ــم دراسة� الطــل�ب  �ت ــم �ي هــل، وم�ن �ث �أ ــروط ال�ت ة� حلــ�ك المــال�ي ل�ش �ي ــل�ب ــكار م�ن �ت �ت ة� والا�ب المــال�ي
�ث  ــح�ي ــدم، �ب كــر الم�ق �ت ــوع الحــل الم�ب طــاع المــال�ي مو�ض ال�ق صخــص �ب � �ق عمــل م�ت ــر�ي ــل �ف �ب م�ن �ق
ة�ن  � ــه والمــواز� �أ ع�ن �نش � ــد �ت �ي �ق اطــر ال�ت كــر والم�خ �ت الحــل الم�ب ــطة� �ب �ب ــد المر�ت وا�ئ ــم دراسة� ال�ف �ت �ي
ــر  �ب �ت لــى الم�خ ــول �إ الد�خ ــكار�ي �ب �ت ا الحــل الا�ب مــك�ن الســماح لــهذ� ا �ي ذ� مــا �إ �ي ــد �ف حتد�ي هــا ل� �ن �ي �ب

ــوم عمــل. �ن �ي �ي صــى س�ت �ق ــد �أ ح ــر�ة �ب �ت هذ� ال�ف كــو�ن مــد�ة ه م لا، و�ت ــم�ي �أ �ي ظ�ن � ال�ت

ــر  �ب �ت �ي الم�خ ــكار�ي �ف �ت ــول الحــل الا�ب �ب �ي حــول �ق �ن ــر �ف ر�ي �ق ــع �ت ر�ف صخــص �ب � �ق العمــل الم�ت ــر�ي ــوم �ف �ق �ي
طــاع  �ي ال�ق ــكار �ف �ت ة� والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ة� لل�ت �ي �ن ة�ن ال�ف � لــى الــل�ج ــم�ي م�ن عدمــه �إ �ي ظ�ن � ال�ت

 . ة�ن � ــل�ج هذ� ال ــل ه �ب مــاد حــالة� الطــل�ب م�ن �ق لــى اع�ت صــار �إ �ي ل�ي المــال�ي والمصــر�ف

ــر�ة دراسة� الطــل�ب  �ت ــد �ف مد�ي لــى �ت صخــص �إ � �ق العمــل الم�ت ــر�ي ــا�ج �ف ح�ت ــد �ي ــع�ض الحــالا�ت �ق �ي �ب �ف
ــدم  ــر م�ق �خ �أ و ل�ت طــرا�ف �أ ــل عــد�ة �أ د�خ طــل�ب �ت �ت ــه �ي �تج لكو�ن � ــد الــم�ن �ي ع�ق �ب �ت ــس�ب مــا �ب ة�ن �إ � مــد�ة مــع�ي �ب
ــدم  علام م�ق ــم �إ �ت هذ� الحــالة� �ي �ي ه صخــص، و�ف � �ق الم�ت ــر�ي ســارا�ت ال�ف �ف ة� اس�ت ــا�ب �ج �ي �إ الطــل�ب �ف

. هذ� المــد�ة ــه الطــل�ب �ب
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ــ�ك  ل ــه، وذ� ة�ج دراسة� طل�ب � �ي �ت �ن ــدم الطــل�ب �ب لاغ� م�ق ــم ا�ب �ت ، �ي هذ� المرحــلة� ــى ه ل ــد الوصــول �إ ع�ن
ول  �ب �ق كار، ســواء �ب �ت ة� والا�ب ــا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ة� لل�ت �ي �ن ة�ن ال�ف � ــرار الــل�ج ــام م�ن صــدور �ق �ي ة�ث �أ لا� لال �ث �خ
ــدم الطــل�ب  م لم�ق ــه اللاز� �ي و�ج ــم ال�ت د�ي �ق ــم �ت �ت ، �ي ــول الطــل�ب �ب �ي حــالة� �ق ــه. و�ف �ض و ر�ف الطــل�ب �أ

. ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت �ي الم�خ ــه �ف كمــال رحل�ت هــا لاس�ت ذ� �ي �ف �ن ــه �ت �ب عل�ي ــراءا�ت الــوا�ج �ج حــول ال�إ

ــر  �ب �ت لــى الم�خ مــام �إ �ض ولــ�ك للا�ن �ب ــم �ق ــد �ت ــه �ق �ن �ي �أ ــع�ن هذ� المرحــلة� �ي لــى ه وصولــ�ك �إ
ــ�ك  ل ــار، وذ� �ب �ت ــلة� الا�خ ــ�ك لمرح ز� حل ــه�ي �ج ــلة� هــو �ت هذ� المرح ، والهــد�ف م�ن ه ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
ــمل  �تش ، و� ة� ــر�ب �ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن ــدء �ت ة� ل�ب ــرور�ي ــا�ت ال�ض طل�ب الم�ت �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ــد ال�ب و�ي ز�ت لال � م�ن �خ

: ــل�ي ــا �ي ــا�ت م طل�ب هذ� الم�ت ه

مــا  ، و�ب ــوع الطــل�ب كــر مو�ض �ت الحــل المــال�ي الم�ب ــطة� �ب �ب اطــر المر�ت دار�ة الم�خ ــطة� �إ   �خ
ــول. �ب حنــو م�ق هــا علــى � �ف م�ن �ي �ف �خ مة� لــل�ت ــط اللاز� وا�ب اطــر وال�ض لــ�ك الم�خ ــد �ت حتد�ي ــمل � �ش �ي

المــال�ي  للحــل  مــلة�  المح�ت اطــر  الم�خ ة�ف  كا� ع�ن  للعــملاء  العــام  صفــاح  � ال�إ �ج  مــوذ�   �ن
اطــر  ــول الم�خ �ب �ق هــم �ب ــد عل�ي ك�ي �أ ــ�ك رســالة� ال�ت ل �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــوع الطــل�ب كــر مو�ض �ت الم�ب
ة�ج  ة� لمعــال� ــط�ي هــم ال�خ �ت �ق �ب الصحــول علــى موا�ف ــا�ن لــى �ج ــار، �إ �ب �ت ة� الا�خ لال عمــل�ي �خ
�أ  �نش � ــد �ت عــا�ت �ق �ب ة� �ت �ي �أ علامهــم �ب �إ عهــد �ب ، وال�ت مــلة� اطــر المح�ت ــول الم�خ �ب هــم ول�ق ا�ت ا�ن �ي �ب

. ــد�ت �ن و�ج هــم �إ لــح�ق �ب ــد �ت ــرار �ق �ض ة� �أ �ي هــم ع�ن �أ �ض عو�ي ــار و�ت �ب �ت ــراء الا�خ �ج لال �إ �خ

دم الطل�ب ه م�ق �ي و�ج �ت

ار �ب �ت عداد للا�خ الاس�ت

ع�ة طخ�و�ة الرا�ب ال

امس�ة طخ�و�ة الخ� ال
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علــى لعدد العملاء  ــمل الحــد ال�أ �ش مــا �ي ــار و�ب �ب �ت ذ� الا�خ �ي �ف �ن ــط �ت وا�ب ــر و�ض �ي   محــددا�ت ومعا�ي
ى  �ض �ت �ق م�ق ــمة� و�ف �ي ــو�ف الحــركا�ت )عــدد و�ق هــم وس�ق ا�ت �ئ ــار و�ف �ب �ت �ي الا�خ �ن �ف ــارك�ي الم�ش

ها. طرًًا عل�ي مــلة� مس�ي اطــر المح�ت عــل م�ن الم�خ �ج ــكل �ي �ش رهــا و�ب �ي الحــال( وغ�

�ي م�ن  صفــل لــدى �أ � �ي حســا�ب م�ن داعهــا �ف �ي ة� و�إ ــاس�ب ة� الم�ن ــا�ت المــال�ي ما�ن ــم ال�ض د�ي �ق   �ت
�ي  �ف المملــكة�  �ي  �ف العامــلة�  ــو�ك  �ن ال�ب
ا  ذ� ــا�ت )Escrow Account( �إ ما�ن حســا�ب �أ

. لــ�ك مــر ذ� طــل�ب ال�أ �ت

لحــل  ــة�ح  ووا�ض محــدد�ة  ة�  �آل�ي ــر  �ي و�ف   �ت
ــد  وا�ج لال ال�ت �أ �خ �نش � ــد �ت �ي �ق اعــا�ت ال�ت ز�ن ال�

. ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــم�ن �ب �ض

�ئج  ــا� �ت وهــا�ت و�ن ار�ي �ن ــل وس�ي اص�ي �ف ة�ف �ت   كا�
ــرا�ت  �ؤ�ش ها، وم ذ� �ي �ف �ن ــم �ت �ي �ت ــار ال�ت �ب �ت الا�خ
وهــا�ت  ار�ي �ن س�ي ــاح  �ج ل�ن داء  ال�أ ــاس  �ي �ق
لال  هــا �خ ذ� �ي �ف �ن ــم �ت �ت �ي س�ي ــار ال�ت �ب �ت الا�خ

ــار.  �ب �ت ذ� الا�خ �ي �ف �ن ــر�ة �ت �ت �ف

ــر  �ب �ت ــرة�ح م�ن الم�خ �ت ــرو�ج الم�ق ــطة� ال�خ  �خ
. ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

ذ�  �ي �ف �ن �ي �ت ــدء �ف ــه لل�ب �ت �ي اهز� �ج ــدم الطــل�ب �ب غ� م�ق ــل�ي �ب �ت �ي �ب رد�ن �ي ال�أ ــ�ك المــركز� �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
 ، ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــم�ن �ب ــوع الطــل�ب �ض كــر مو�ض �ت ــار للحــل المــال�ي الم�ب �ب �ت الا�خ
ــ�ك  �ن ــدم الطــل�ب ال�ب ــد م�ق و�ي ز�ت خ� � ــار�ي ــوم عمــل م�ن �ت عــدى )15( �ي �ت ــر�ة لا �ت �ت لال �ف لــ�ك �خ وذ�

علاه. �أ ــا�ت  طل�ب للم�ت ــه  �ت �ي ل�ب �ت �ت  �ب �ث �ي مــا  �ب �ي  المــركز�

مرحــلة�  ــا�ت  طل�ب م�ت ــد  و�ي ز�ت � ــ�ك  عل�ي �ب  �ج �ي
ــوم  ــاوز� )15( �ي �ج �ت ــر�ة لا �ت �ت لال �ف ــار �خ �ب �ت الا�خ
ــه �ي و�ج هــاء مرحــلة� ال�ت �ت عــد ا�ن ــد�أ �ب �ب عمــل �ت
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ــار لحلــه المــال�ي  �ب �ت ة� الا�خ ذ� عمــل�ي �ي �ف �ن �ي �ت ــدء �ف ال�ب ــدم الطــل�ب �ب م م�ق ز�ت ــل� ، �ي هذ� المرحــلة� ــم�ن ه �ض
صخــوص  ال� ــوعة� �ب وهــا�ت المو�ض ار�ي �ن حــس�ب الس�ي ــم�ي �ب �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــم�ن �ب كــر �ض �ت الم�ب
�ي  ــ�ك المــركز� �ن ــل ال�ب �ب ــار م�ن �ق �ب �ت ة� الا�خ ة� علــى عمــل�ي ــعة� الــدور�ي ا�ب ــرا�ف والم�ت �ش ــا�ت ال�إ ــم�ن �آل�ي و�ض
ة�  ذ� عمــل�ي �ي �ف �ن لال �ت هــر �خ ظ�ت ــد � عــا�ت �ق �ب ة� �ت �ي اطــر و�أ صخــص( لرصــد الم�خ � �ق العمــل الم�ت ــر�ي )�ف

مــا  ة�ج �إ ــا�ن الحــا� �ي ــدم الطــل�ب و�ب عــاو�ن مــع م�ق ال�ت مهــا �ب �ي �ي �ق هــا و�ت ــو�ف عل�ي ــار والو�ق �ب �ت الا�خ
. مة� لا�ت اللاز� ــد�ي ع ــراء ال�ت �ج �إ ة� �ب ــوص�ي و ال�ت ــار �أ �ب �ت ذ� الا�خ �ي �ف �ن �ف �ت ــو�ق ل

م�ي  �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــم�ن �ب ــار �ض �ب �ت ة� الا�خ ذ� عمــل�ي �ي �ف �ن هــاء م�ن �ت �ت ــدم الطــل�ب الا�ن �ب علــى م�ق �ج �ي
هذ� المــد�ة  ــد ه مد�ي طــل�ب �ت �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ــدم لل�ب �ق �ت �ن �ي ــهر، ولــه �أ �ش ــاوز� )6( �أ �ج �ت لال مــد�ة لا �ت �خ
ــم طــل�ب  د�ي �ق ــم �ت �ت �ن �ي ــى �أ ، وعل ــرر�ة ــا�ب م�ب س�ب ــى �أ ــاء عل �ن ــل �ب �ق و �أ هة� �أ ــا�ب ــرى م�ش �خ ــر�ة �أ �ت ل�ف

ــار. �ب �ت ــر�ة الا�خ �ت ة� �ف هــا�ي ــوم م�ن �ن ــل )30( �ي �ب ــد �ق مد�ي ال�ت

ــا�ت  �ي �ض �ت ة�ن حــس�ب م�ق لــى س� صتــل �إ ة�ن ل� � ــم�ن حــالا�ت مــع�ي ــار �ض �ب �ت ــر�ة الا�خ �ت ــد �ف مد�ي مــك�ن �ت و�ي
. ة� ــر�ب �ج ال�ت

كار�ي �ت ار الحل الا�ب �ب �ت ا�خ
طخ�و�ة السادس�ة ال
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ر ار�ي �ق ال�ت
ــد الطــل�ب  و ع�ن ة� �أ ــهر�ي ــر �ش ار�ي �ق �ت �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ــد ال�ب و�ي ز�ت ــ�ك � �ب عل�ي ــو�ج �ت هذ� المرحــلة� �ي �ي ه �ف
ــر - علــى  ار�ي �ق هذ� ال�ت مــل ه �ت �تش �ن � ــار وعلــى �أ �ب �ت لال مرحــلة� الا�خ ــار �خ �ب �ت ة� الا�خ ــر عمــل�ي �ن س�ي �ي �ب �ت

 : ــل�ي ــال لا الصحــر - مــا �ي ــل الم�ث �ي س�ب

 . داء المحدد�ة را�ت ال�أ �ؤ�ش �ق وم وا�ف �ت ما �ي ار �ب �ب �ت ر�ة الا�خ �ت لال �ف هز� �خ ا �ج �ن م �إ  ما �ت

ار. �ب �ت الا�خ ة� �ب عل�ق ة� الم�ت �ي صحا�ئ ا�ت ال�إ ا�ن �ي  المعلوما�ت وال�ب

ســل  و غ� ــرا�ق �أ �ت و الا�خ ــال المــال�ي �أ �ي ة� كالاح�ت ــم المــال�ي را�ئ ال�ج ة� �ب ا�ت علا�ق ــرا�ت ذ� �ؤ�ش �ي م   �أ
. �ب صتــو�ي �ة لل� ذ�خ � ــراءا�ت الــم�ت �ج هــا وال�إ �ف ع�ن ــا�ت الــك�ش رهــا�ب و�آل�ي ــل ال�إ مو�ي و �ت مــوال �أ ال�أ

اع. و�ض �ب ال�أ صتو�ي �ة ل� ذ�خ � راءا�ت الم�ت د�ت والا�ج �ن و�ج ة� �إ ل�ي �ي غ� �تش  الحواد�ث ال�

ــم الطــل�ب  د�ي �ق ــم�ن مراحــل �ت كــور�ة �ض ــك�ن مذ� ة�ث ولــم �ت حتــد� ــرى مس� �خ اطــر �أ ة� م�خ �ي   �أ
. ــد�ت �ن و�ج �إ اطــر  لــ�ك الم�خ �ت عامــل مــع  ة� ال�ت مــه، و�آل�ي �ي �ي �ق و�ت

. د�ت �ن و�ج كاوى �إ ا العملاء وال�ش وى ر�ض  مس�ت

. �ي �ك المركز� �ن ها م�ن ال�ب م طل�ب �ت رى �ي �خ و معلوما�ت �أ ا�ت �أ ا�ن �ي ة� �ب �ي  �أ

ــدر�ة  ــم رصدهــا وال�ق �ي �ت اطــر ال�ت ســام�ة المخ� ــا لج� ً �قً �ي وو�ف ــ�ك المــركز� �ن لل�ب

كــر  �ت �ف عمــل الحــل المــال�ي الم�ب ــو�ق م �ب ــرار اللاز� ــاذ� ال�ق خ� هــا ا�ت �ف �ي �ف خ� علــى �ت

ــراء  �ج �إ ــدم الطــل�ب �ب �ن م�ق مــك�ي ــوم ل�ت عــدى )15( �ي �ت ــر�ة لا �ت �ت �ت ول�ف �ق ــكل مؤ� ش� �ب

ــا  ً لا�فً كــر �خ �ت ذ� الحــل المــال�ي الم�ب �ي �ف �ن �ة �ت طــر�أ علــى �آل�ي ــد �ت �ي �ق لا�ت ال�ت عــد�ي ال�ت

�ف م�ن حــد�ة  �ف خ� ــكل �ي ش� صخ�ــوص و�ب ال ــا �ب ً �قً ــوع�ة مس�ب وهــا�ت المو�ض ار�ي �ن للس�ي

بـولاًً �ـ عج�لـهـا م�ق  ـنحـو �ي ىل � تـم رصدـهـا ـع �ي �ـ اـطـر ال�ت المخ�
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ــر  �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــم�ن �ب كــر �ض �ت ــار للحــل المــال�ي الم�ب �ب �ت ــاح الا�خ �ج �ي حــال �ن ، و�ف هذ� المرحــلة� �ق ه و�ف
طلا�ق  ــدم الطــل�ب �إ ســمح لم�ق ــه، �ي �ج ر�ي �خ �ي ع�ن �ت ــ�ك المــركز� �ن ــل ال�ب �ب ــم�ي والاعلا�ن م�ن �ق �ي ظ�ن � ال�ت
ة� المعمــول  ــم�ي �ي ظ�ن � ة� وال�ت �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق طل�ب ة�ف الم�ت ــكا� ــاء �ب �ف طة� الا�ي ــر�ي ؛ �ش �ي الســو�ق �تج �ف � الــم�ن
صتــلة�  ة� الم� ــطة� المــال�ي �نش � ــم ال�أ د�ي �ق �ت �ب ــطة�  �ب ــم�ي والمر�ت �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي �ب ــار�ج  هــا �خ �ب

. �تج � الــم�ن �ب

�ي لكامــل  هــا�ئ ــر ال�ن ر�ي �ق ال�ت �ي �ب ــ�ك المــركز� �ن ــد ال�ب و�ي ز� ــ�ك �ت �ب عل�ي ــو�ج �ت هذ� المرحــل�ة �ي �ي ه �ف
ــار   �ب �ت هــاء مرحــل�ة الا�خ �ت خ� ا�ن ــار�ي ــوم عمــل م�ن �ت لال )15( �ي صقــى �خ � حــد �أ ــار و�ب �ب �ت ــر�ة الا�خ �ت �ف

: مـا �ـيـل�ي �ـيـل الم�ـثـال لا الحـصـر - ـ شـمل - ـعىل س�ب ـ� �ث �ي �ـبـح�ي

ار. �ب �ت ة� الا�خ اء عمل�ي �ن ة� ا�ث ر المطلو�ب ار�ي �ق �ي ال�ت ا�ت الوارد�ة �ف طل�ب  الم�ت

. �ي السو�ق طة� الاطلا�ق �ف ذ� �خ �ي �ف �ن راءا�ت �ت �ج ارا�ت و�إ �ب �ت ة� للا�خ �ي ها�ئ �ئج ال�ن ا� �ت  ال�ن

ــدم  م م�ق ز�ت ــل� ــكار �ي �ت ة� والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ــم�ي لل�ت �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ة�ئ الم�خ � �ي ــرو�ج م�ن �ب ــد ال�خ ع�ن
. دمة� رو�ج الم�ق ــطة� ال�خ حس�ب �خ ــه و�ب ة� عل�ي �ب ــر�ت امــا�ت الم�ت ز�ت ة�ف الال� هــاء كا� �ن كــد م�ن �إ �أ ال�ت الطــل�ب �ب

م�ي  �ي �ظ �ن ر ال�ت �ب �ت ر�ج م�ن المخ� خ� ال�ت
ع�ة طخ�و�ة السا�ب ال

سماء والمعلوما�ت  ر �أ ش�ن م � �ت �ي

�ي  ها�ت ال�ت الج� اص�ة �ب الخ�

ر  �ب �ت ها م�ن المخ� ج� ر�ي خ� م �ت �ت

ع  م�ي على المو�ق �ي �ظ �ن ال�ت

�ي  �ك المركز� �ن �ي لل�ب رو�ن لك�ت ال�إ

ها  �ت �ك معر�ف مك�ن ، و�ي �ي رد�ن ال�أ

ا. م�ن ه�ن
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كار�ي �ت ع�ي لحل�ك الا�ب ر�ي ش� المسار ال�ت
ــاح حلــ�ك المــال�ي  �ج �ن ــ�ك ل�إ ــر عل�ي ك�ب ة� �أ ول�ي ــح المــسؤ� صت�ب � ، ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ب �ت ــ�ك م�ن الم�خ ر�ج �خ عــد �ت �ب
ــط،  ط�ي �خ ــاد، وال�ت ــر م�ن العمــل ال�ج �ي ــه الك�ث طــو�ي عل�ي �ن مــر �ي ا ال�أ ، هذ� ة� �ي الســو�ق المحــل�ي �ف

ــاًً. �ض �ي �ي �أ ــركز� ــ�ك الم �ن ــص م�ن ال�ب �ي ر�خ ــى �ت ــى الصحــول عل ل ــا�ج �إ حت�ت ــد � ، و�ق �ق ســو�ي وال�ت

: �ة ال�ي ارا�ت ال�ت �ي كو�ن احد الخ� مل ا�ن �ي ح�ت كار�ي �ي �ت حل�ك الا�ب

صخ�ة رك�ة مر� �ش ص �ي ر�خ لى �ت �ة �إ حا�ج �ب

ص �ي ر�خ لى �ت �ة �إ حا�ج د�ب د�ي دم�ة �ج دم �خ صم�ق ر مر�خ �ي اط �غ ش�ن �

ص �ي ر�خ لى �ت ا�ج �إ ح�ت لا �ت

ة�  ــال�ي ــ�ك الحـ ـ صخ�ت ــا�ق ر� طـ ــع �ن ـ وس�ي لـــى �ت ــا �إ ـ ــا�ج ه�ن ـ حت�ت �
. ـــكار�ي �ت حلـــ�ك المـــال�ي الا�ب ـــط �ب �ب ـــاط المر�ت �نش ـــمل ال� �تش ل�

ـــطة�  �ب ة� مر�ت �ي ـــا�ف ـــا�ت ا�ض طل�ب ة� م�ت �ي ـــل�ب ـــى �ت ل ـــا �إ ـــا�ج ه�ن حت�ت �
ـــد. د�ي �تج ال�ج � ـــم�ن و ال ـــدمة� �أ ـــم ال�خ د�ي �ق �ت �ب

ـــد  د�ي ـــص  ال�ج �ي ر�خ ـــ�ك الصحـــول علـــى ال�ت طـــل�ب م�ن �ت ـــد �ي �ق
ـــرى. �خ ة� �أ ـــم�ي �ي ظ�ن � ـــا�ت �ت طل�ب ة� م�ت �ي ـــل�ب �ت

حلـــ�ك  �ب ـــطة�  �ب المر�ت دمـــا�ت  ال�خ ـــم  د�ي �ق �ت طـــل�ب  �ت �ي ـــد  �ق
و الصحـــول علـــى   �ي �أ ـــ�ك المـــركز� �ن علام ال�ب ـــكار�ي �إ �ت الا�ب

. لـــ�ك لذ� ة�  �ق مـــس�ب ة�  �ق مـــوا�ف

ـــطة�  �ب ة� المر�ت ـــم�ي �ي ظ�ن � ـــا�ت ال�ت طل�ب ة� الم�ت �ي ـــل�ب ـــا �ت مـــ�ك ه�ن لز� �ي
اولة�  �ي لـــمز� ـــ�ك المـــركز� �ن ـــص م�ن ال�ب �ي ر�خ الصحـــول علـــى �ت �ب

. ـــكار�ي �ت حلـــ�ك الا�ب ـــط �ب �ب ـــاط المر�ت �نش ال�

ـــ�ك  ســـهل عل�ي ـــا�ب �ي صـــدار ك�ت �إ �ي �ب ـــركز� ـــ�ك الم �ن ـــوم ال�ب �ق �ي
�ي  ـــكار�ي �ف �ت حلـــ�ك الا�ب �ب ـــط  �ب ـــاط المر�ت �نش ممـــارسة� ال�

. �ق لســـو ا

ـــا�ت  طل�ب م�ت ة�  �ي ـــل�ب �ت علـــى  ـــ�ك  در�ت �ق عـــدم  حـــال  �ي  �ف
 ، �ي كز� الـــمز� ـــ�ك  �ن ال�ب لاغ�  ا�ب ـــ�ك  عل�ي �ب  �ج �ي ـــص،  �ي ر�خ ال�ت
ـــ�ك  �ن ال�ب ـــه م�ن  �ي و�ج �ت �ب لا  �إ ـــاط   �نش ال� وعـــدم ممـــارسة� 

صخـــوص. ال� �ب �ي  المـــركز�

عا�ت  ـــر�ي �تش و اصـــدار ال� ـــل �أ عد�ي ة�ج ل�ت ـــا�ك حـــا� كـــو�ن ه�ن ـــد �ي �ق
ــ�ك  ــم حلـ ـ �ي ظ�ن � �ت ــاصة� �ب ـ ة� �خ ــم�ي ـ �ي ظ�ن � ــا�ت  �ت ـ طل�ب ــع م�ت ـ وو�ض
ة�  ـــم�ي �ي ظ�ن � اطـــر �ت �ي م�خ ـــل م�ن  �أ ل�ي �ق هـــد�ف ال�ت ـــكار�ي �ي �ت الا�ب

ـــه.  ـــط �ب �ب ر�ت ـــد �ت �ق

كار�ي  �ت الحل الا�ب
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ــر حلــ�ك  طو�ي هــا ل�ت ا�ج حت�ت ــد � �ي �ق ة� ال�ت ــار المــوارد المــال�ي �ب �ن الاع�ت ــع�ي ذ�خ �ب � �أ �ن �ت ــاًً �أ �ض �ي م�ن المهــم �أ
مــار  �ث لــ�ك الصحــول علــى اس�ت ــم�ن ذ� �ض �ت ــد �ي ، �ق ة� �ي الســو�ق المحــل�ي كــر والعمــل �ف �ت المــال�ي الم�ب

. ــة�ص هــا�ت المر�خ ــار�ك مــع ال�ج �تش و ال� ــرى، �أ �خ هــا�ت �أ م�ن �ج

كمــال  ــار لاس�ت �ب �ن الاع�ت ــع�ي هــا �ب ذ�خ � م �أ ــا�ت اللاز� طل�ب �ي معلــومة� حــول الم�ت للصحــول علــى �أ
ــد  �ي معلــومة� �ق ــا للصحــول علــى �أ واصــل مع�ن �ي ال�ت ــردد �ف �ت �ي الســو�ق لا �ت ة� �ف ــ�ك العمــل�ي رحل�ت

صخــوص. ال� �ب هــا  ا�ج حت�ت �
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