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مــام  �ف الا�ف �ب �ب  ــر�ف �ت ــه�ت  �ب �ي  �أ لمســا�د�ت  ــل  الدل�ي ا  هدف ا�ــداد  ــم  �ت

�ث  ��ي م�ف   ، ــكار�ي �ت الا�ب المــال�ي  �لهــا  حــص  ل�ف ــم�ي  �ي �ف �ف ال�ت ــر  �ب �ت للمحف

ــم�ف مرا�ــل  ا�هــا، �ف �ب ــه�ت ا�ت � الحب مــك�ف لــهدف �ي �ي �ــوا�ت ال�ت ــح الحف �ي و�ف �ت

ا�هــا �ب ا�ت �ب  الــوا�ب ــراءا�ت  ــا�ت والا�ب �ل�ب ــح الم�ت و�ف �ت

ــ� دو�ف  ــاء �ب �ف مــك�ف الاك�ت ــط؛ ولا �ي �ت ــاد �ف ر�ث ــا�ت الا��ت ا�ي ــل ل�ف ا الدل�ي هدف

مــك�ف الاطلاع  ، و�ي ــم�ي �ي �ف �ف ــر ال�ت �ب �ت ــم للمحف اطف طــار ال�ف ــ� الاإ الاطلاع �ل

�ي  �ت �ف ــم�ف ــط الم�ف لال الروا�ب ا�ت �ــل�ت م�ف �ف �ت دف ــا�أ �ي و�ث طــار و�أ ا الاإ هدف

ــل ا الدل�ي هدف

ه و�ي �ن �ت
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مام  �ض طل�ب الا�ض دم �ب �ق ال�ق
م�ي �ي طض �ض ر ال�ق �ب �ق للم�ض

دم الطل�ب ه م�ق �ي و�ب �ق

كار�ي �ق �ص ال�ل الا�ب �ض

مام  �ض طل�ب الا�ض دم �ب �ق ل ال�ق �ب �ق
م�ي �ي طض �ض ر ال�ق �ب �ق للم�ض

مام �ض م طل�ب الا�ض �ي �ي �ق �ق

�ص عداد لمر�لهق ال�ض الاس�ق

م�ي �ي طض �ض ر ال�ق �ب �ق ر�ج م�ض الم�ض �ض ال�ق

�ت �ي ا�ف �و�ت ال�ث الحف

��ت �و�ت الرا�ب الحف

�و�ت الساد��ت الحف

ول� �و�ت الاأ الحف

�ت ال�ث �و�ت ال�ث الحف

امس�ت �و�ت الحف الحف

��ت �و�ت السا�ب الحف
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تمہید
ــر  �ي علــ� معا�ي ــم�ض �أ �ض مــا �ي ، و�ب هق ــم�ي هق الر�ق دمــا�ق المــال�ي لــ� ال�ض رض الوصــول الاآم�ض اإ �ي ــعرض طــار �ق �ي اإ �ض
رض  �ي ــعرض ــام المــال�ي و�ق طض اههق ال�ض رض هق و�ض �ي ــا�ض �ض هلــ�ك المــال�ي وسش هق المس�ق �ي و�مــا�ي ــرا�ض �ب م�ض الس�ي الاأ
�ي  هق والهــد�ض الــوط�ض ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض هق ال�ق �ي ــ� مــع روأ ماسش �ق مــا �ي ، و�ب هق ــس�ي ا�ض �ض ــدر�ق ال�ق ال�ق
ــا  ً م�ي ل�ي �ق ا اإ ً ــركرض رد�ض م عــل الاأ ــم�ي و�ب �ــاد الر�ق �ق ــم�ي والا�ق �ــول الر�ق رض ال�ق �ي ــعرض �ي �ق ــل �ض م�ش الم�ق
مــع  �ق لــ� م�ب �ــول اإ ــع ال�ق �ي �ب سش ــكار، و�ق �ق هق والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض هق لل�ق مــار�ي �ش ــههق اس�ق ــدًا وو�ب را�أ
 � ــا�ق الــروأ �ي س�ي �ي �ض �ق �أ �ي �ي ، والدض هق ــم�ي هق الر�ق دمــا�ق المــال�ي ــدام ال�ض �ض اس�ق ــد�ي �ب �ق ــر �ض �ي ــم�ي عض ر�ق

. هق هق الســام�ي هــا�ق الملــك�ي �ي و�ب وال�ق

 ،)JoRegBox( هق ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض ــكارا�ق ال�ق �ق ــم�ي لا�ب �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض ــ�ك المــركرض �ض ــر ال�ب و�ض �ي
�ي  ــكار �ض �ق هق والا�ب ــال�ي ــا الم �ي ولو�ب ك�ض �ي لل�ق �أ �ي ــام ال�ب طض هق لل�ض �ي �ض مــك�ي هق ال�ق ــس�ي �ي دوا�ق الر�أ �ــد� الاأ اإ
؛  هق ــا�ب ــرا�ض والر�ق سش ــعهق للاإ اصض هق �ض �ي �ق �ي هق ��ق �ي �ب ــر�ي �ب هق �ق ــم�ي �ي طض �ض هق �ق �أ �ي � ك�ب ــاوأ سش �ض ــم اإ �ي �ق ، والدض رد�ض الاأ
هق مــع  ــم�ي هق الر�ق ــا�ق المــال�ي �ق �ي ط�ب ــار ال�ق �ب �ق �ض م�ض ا�ض كــر�ي �ق عمــال والم�ب �ض رواد الاأ مــك�ي هــد�ض �ق �ب
طــاع  �ي �ق ــر �ض طو�ي ــكار وال�ق �ق ــع الا�ب �ي �ب سش ــادر�ق لدعــم و�ق � الم�ب ــم هدض �م�ي ــم �ق . �ق �ض �ي �ي �ق �ي عــملاء ��ق
�ي  هق �ض ــس�ي ا�ض �ض ــدر�ق ال�ق رض ال�ق �ي ــعرض لــ� �ق هق المطــا�ض اإ هــا�ي �ي �ض د�ي �ض وأ ، ممــا �ي هق ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض ال�ق
هق  ــال�ي ــا�ق الم دم ــ� ال�ض ل �ض الوصــول اإ �ــس�ي �ب �ق ــا�ض ــ� �ب ل ، اإ هق ــم�ي هق الر�ق ــال�ي ــا�ق الم دم ــال ال�ض م�ب
ــا�ق  ا�ض �ي ــو�ق و�ب هق ��ق طــاع المــال�ي و�مــا�ي ــرار ال�ق �ق ــا�ض علــ� سلامهق واس�ق هق مــع ال��ض الرســم�ي

 . �ض �ي �ض المــال�ي هلــك�ي المس�ق

ــل  ا الدل�ي عــداد هدض �ي اإ �ق �أ �ــوص؛ �ي ا ال�ض ــهدض �ي �ب رد�ض �ي الاأ ــ�ك المــركرض �ض هــود ال�ب كمــالاً ل�ب واس�ق
ــم�ي  �ي طض �ض ال�ق ــر  �ب �ق الم�ض هق  �أ �ي �ب لــ�  اإ مــام  �ض الا�ض �ب هق  �ب الــراعض هــا�ق  ال�ب لمســاعد�ق  ــاد�ي  رسش الاإ
ســار  �ض �ي اس�ق هق ع�ض �أ ــا�ب �ب مهق للاإ ــع المعلومــا�ق اللارض م�ي ــل �ب ا الدل�ي ــر هدض و�ض دض �ي )JoRegBox(، اإ

ــم�ي ور�ــلهق الطــل�ب  �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض ــول �ض �ب مــام وال�ق �ض ــم طــل�ب الا�ض د�ي �ق ــا�ق �ق ا�ي طــر�أ لعض ــد �ي �ق
ــم طــل�ب  د�ي �ق ــل �ق �ب ــا �ق ــلهق م مر� ــد�أ �ب �ب ــطهق �ق را�ب ــد�ق مرا�ــل م�ق ــم�ض ع ــ�ك صض ل ، ودض هق ــر�ب �ب ــاء ال�ق �ض ا�ش
هق  ــر�ب �ب هق ومر�ــلهق ال�ق ــر�ب �ب ــر لل�ق �ي ��ض ــم ال�ق ــول الطــل�ب وم�ض �ش �ب �ي �ق مر�ــل�ق مــام، مــروراً �ب �ض الا�ض

. ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــر�ج م�ض الم�ض �ض مر�ــلهق ال�ق هــاءً �ب �ق هق وا�ض عــل�ي ال�ض

 ، ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هــوم الم�ض ــح م�ض �ي وصض �ق ــد�أ �ب �ب ســام �ق �ق ــاد�ي م�ض عــد�ق �أ ــل الارسش ا الدل�ي كــو�ض هدض �ق �ي
هق  �ي �ض ــدم ع�ض ك�ي �ق ــ��ش الم�ق ــداءَ م�ض �ب �ق لــ�ك ا�ب ، ودض ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق مــام للم�ض �ض طــوا�ق الا�ض و�ض
ــم مرا�ــل  �ي وم�ض �ش ــ�ك المــركرض �ض مــه لل�ب د�ي �ق ــاركهق و�ق �ج المسش مــودض مــام، و��ولــه علــ� �ض �ض الا�ض
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 ، ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــه م�ض الم�ض �ب ر�ي �ض هق �ق لــ� لــ�طض ، اإ ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض ا الطــل�ب �ض ر�ــلهق هدض
. لــ�ك عــد دض ــكار�ي �ب �ق ا ال�ــل الا�ب ــر هدض طض �ق �ض ومــا �ي

ــد المــدد  �د�ي �هــا و�ق �ي وصض طــوا�ق و�ق ــط ال�ض س�ي �ب رض علــ� �ق ــرك�ي ــم ال�ق ــل، �ق ا الدل�ي لــد� اعــداد هدض
، كمــا  ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــل �ب مــام دا�ض �ض ــا�ق طــل�ب الا�ض هق لــكل مر�ــلهق م�ض مرا�ــل ��ي �ي م�ض الرض
هق  كمــال عمــل�ي ــدم الطــل�ب علــ� اس�ق ســاعد م�ق �ض �ق مــل �أ �أ �ي �ض ــح ال�ق �ا�أ ــعصض ال�ض هق �ب ــا�ض صض ــم اإ �ق
ــع  و�ق ، كمــا م�ض الم�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــر�ج م�ض الم�ض �ض لــ� مر�ــلهق ال�ق ــم الطــل�ب والوصــول اإ د�ي �ق �ق
طــورا�ق  �ي لل�ق ــوارض ــكل م�ق سش ــا �ب طــوا�ق الم�ــدد�ق ه�ض ــاع ال�ض �ب �ي ا�ق ــدم الطــل�ب �ض مــر م�ق س�ق �ض �ي �أ
ــدم الطــل�ب  ســار لــد� م�ق �ض �ي اس�ق هق �أ ــا�ب �ب اإ ــر��ب �ب ــدم، كمــا �ض ال�اصــلهق علــ� �ــالهق الطــل�ب الم�ق

. �ي ــ�ك المــركرض �ض �هــا ال�ب �ي �ق �ي �ي واصــل ال�ق ــوا�ق ال�ق �ض ــر �ق �ق ع�ب �ي و�ق �أ �ب
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؟ م�ي �ي �ف �ف ر ال�ت �ب �ت ما هو المحف
 ، ــرا�ض سش هق والاإ ــا�ب ــعهق للر�ق اصض هق و�ض هق �آم�ض �ي �ب ــر�ي �ب هق �ق �أ �ي ــم�ي )JoRegBox( هــو �ب �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق الم�ض
هــا �لــول  �ي لد�ي ــركا�ق ال�ق ســمح للسش هــو �ي اطــر، �ض دار�ق الم�ض مــد علــ� اإ ع�ق هق �ق �ي ــه�ب �ق م�ض ــط�ب و�ق
�ي مــع عــملاء  �ق �ي �ي الســو�ق الــ��ق � ال�لــول �ض ــار هدض �ب �ق ا�ض ــطلا�ق �ب �ق للا�ض ــاهرض كــر�ق و�ب �ق هق م�ب مــال�ي

. �ض �ي �ي �ق �ي ��ق

دما�ق  ا�ق وال�ض �ب �ق ــار للم�ض �ب �ق راء ا�ض �ب �ض م�ض اإ كــر�ي �ق عمــال والم�ب ــم�ي لــرواد الاأ �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــح الم�ض �ي �ق و�ي
لال  هق م�ض �ض �ش ــا ال�ــد�ي �ي ولو�ب ك�ض مــاد علــ� ال�ق الاع�ق رهــا �ب طو�ي ــم �ق �ي �ق كــر�ق ال�ق �ق هق الم�ب المــال�ي
ــ�  كــد عل وأ ــح �ق ــكل واصض سش ــط م�ــدد�ق �ب وا�ب ــر وصض �ي ــم�ض معا�ي ، صض �ض �ي �ي �ق �ي مهــا لعــملاء ��ق د�ي �ق �ق
كــر�ق  �ق هق الم�ب ــم�ي هق الر�ق ــع ال�لــول المــال�ي �ض �ض ، �ق هق �أ �ي � ال�ب ــم�ض هدض . وصض هق �ي ــا�ض �ض ــا�ق السش �ــ� در�ب �ق �أ
هق  ــم�ي �ي طض �ض ــا�ق ال�ق طل�ب ــعصض الم�ق ــر ل�ب اسش ــال الم�ب �ش ــاملهق دو�ض الام�ق ــم سش �ي �ي �ق ــار و�ق �ب �ق هق ا�ض لعمــل�ي
عمــل  . و�ي ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــل الم�ض ودهــا دا�ض ــاء و�ب �ض �ش �ق �أ دض ــا�ض عا�ق ال�ض ــر�ي سش �ب ال�ق مــو�ب الم�ــدد�ق �ب
ع  ســر�ي ، و�ق هق ــا المال�ي �ي ولو�ب ك�ض ــدام ال�ق �ض �ي اس�ق ــط �ض سش ــكل �ض سش ــكار �ب �ق رض الا�ب �ي ــعرض ــهحج علــ� �ق ا ال�ض هدض

. لــ� الســو�ق ــول اإ مر�ــلهق الد�ض

؟ م�ي �ي �ف �ف ر ال�ت �ب �ت ل� المحف م اإ �ف �ف �ف �ت ك�ي
ــم�ض  ــم�ي صض �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق لــ� الم�ض مــام اإ �ض عمــال الا�ض �ض ورواد الاأ كــر�ي �ق �ي للم�ب ــ�ك المــركرض �ض ــح ال�ب �ي �ق �ي

: ــال�ي �ــو ال�ق دض وه�ي علــ� ال�ض ــوا�ض ــواع م�ض ال�ض �ض لا�ش �أ �ش

ــام  طض ال�ض ا  هدض ــح  �ي �ق ُ �ي دض  اإ  :)Open Window System( ــو�هق  �ق الم�ض �ق  دض ــا�ض ال�ض ــام  طض   �ض
ــول  هــم للد�ض ا�ق ــم طل�ب د�ي �ق �ي و�ق ــ�ك المــركرض �ض واصــل مــع ال�ب ــا�ق ال�ق ــدم�ي الطل�ب لم�ق
�ــوص.  ال�ض هق �ب �ي م�ض ــر�ق رض �ق ــد �ض �د�ي ، دو�ض �ق هق �ق م�ض الــس�ض �ي و�ق �ي �أ ــم�ي �ض �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق للم�ض
ــا�ق  طل�ب ــا لم�ق ً �ق �ق و�ض دض ــا�ض ــح ال�ض �ق ــرا�ق �ض �ق ــد �ض �د�ي �ي �ق ــه �ض ��ق �ي �ب ــ�ك المــركرض �ض طض ال�ب �ض ــ��ق و�ي

. هق ــاس�ب ــوا�ق الم�ض �ض ــر ال�ق لــ�ك ع�ب �ق ع�ض دض علا�ض المــس�ب ، مــع الاإ هق ال�ــالهق الــراه�ض

هق  �ض هق مع�ي �ي م�ض ــر�ق رض �ق ــام �ض طض ا ال�ض ُ�ــدد هدض هق )Cohort System(: �ي ــال�ي �ق ــوا�ج الم�ق ــام الا�ض طض   �ض
هــد�ض  س�ق �ي �ق ، وال�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــول للم�ض ــا�ق الد�ض ــال طل�ب �ب �ق هق لاس�ق لال الــس�ض �ض
الوســاطهق  و  �أ ــع،  الد�ض  ، هق ال�ــرا�ض ــل،  مو�ي ال�ق  ، �ض م�ي �أ ال�ق ــل  م�ش ًــا  �ض مع�ي ــا  ً مال�ي ــاطًا  سش �ض
ــهر  سش هق �أ لا�ش ــل ع�ض �ش �ق ــل مــد�ق لا �ق �ب ــر�ق �ق �ق � ال�ض ــل هدض اص�ي �ض علا�ض ع�ض �ق ، مــع الاإ هق المــال�ي

هــا. د�أ حض �ب ــار�ي م�ض �ق
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لال  �ــد�ي �ض ــامحج �ق ر�ض �ي �ب ــ�ك المــركرض �ض ُطــل�ق ال�ب �ــد�ي )Challenge System(: �ي ــام ال�ق طض   �ض
ع  ــار�ي هــد�ض مسش س�ق �ي �ق ، وال�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــول للم�ض ــا�ق الد�ض ــال طل�ب �ب �ق هق لاس�ق الــس�ض
علا�ض ع�ض موعــد  ــم الاإ �ق . و�ي �ض ــرصض م�ــدد�ي طــا�ق وعض ا�ق �ض كــر�ق دض �ق هق م�ب ــم�ي هق ر�ق �لــول مــال�ي

ــه. طلا�ق حض ا�ض ــار�ي ــل م�ض �ق �ق ــهر علــ� الاأ سش هق �أ لا�ش ــل �ش �ب �ــد�ي �ق ــامحج ال�ق ر�ض �ب

�لا�،  ــم�ت �أ �ف �ف �ي م�ف الاأ �ي �أ ــارك�ت �ف ــ�ك المسث مكا�ف اإ ــم�ي �ب �ي �ف �ف ــر ال�ت �ب �ت لــ� المحف ــم اإ �ف �ف ل�ت
ــع  ا�ب �ت  . ــم�ي �ي �ف �ف ال�ت ــر  �ب �ت للمحف مــام  �ف الا�ف �ج  مــودف �ف ــم  د�ي �ت و�ت �ت  �أ ــ��ب �ت لال  �ف م�ف  لــ�ك  ودف

. �ــو�ت حف �ــو�ت �ب لــ�ك �ف لــ� دف ــد�ك اإ ر�ث ــادم�ت ��ت ســام ال�ت �ت ، الاأ ــراء�ت ال�ت
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طــار  ــراء�ق الاإ �ق ــوم �ب �ق �ض �ق هق �أ ــدا�ي مــ�ك �ب لرض ــم�ي �ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق مــام للم�ض �ض طــل�ب الا�ض ــدم �ب �ق ــل ال�ق �ب �ق
ســط  ح والم�ب هم الواصض �ض ال�ض كو�ي لــ� �ق طــو�ق اإ � ال�ض هــد�ض هدض ، و�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــم للم�ض اطض ال�ض
�ب  ــرو� الــوا�ب ، والسش ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق طــا�ق الم�ض ــم�ض �ض ــع صض �ق �ي �ق ــطهق ال�ق سش �ض ــ�ك �ــول الاأ لد�ي
اطــر  لــص م�ض م�ض �ض ، ولل�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض ولــه �ض �ب ــم �ق �ق ــكار�ي ل�ي �ق �ي �لــ�ك الا�ب رهــا �ض وا�ض �ق

ولــه. �ب �ق عــدم 

كار  �ق هق والا�ب ا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض ســم ال�ق ا )�ق واصــل مع�ض ــم الطــل�ب ال�ق د�ي �ق ــل �ق �ب ــا �ق �ض �ي ــ�ك �أ مك�ض كمــا �ي
هق  سش ــا�ق ــرصهق لم�ض ــاء ال�ض ا الل�ق ــ�ك هدض � م�ض دض س�ي ، اإ �ي �ض ــر�ي ع ــاء �ق ــد ل�ق ( لع�ق �ي ــركرض ــ�ك الم �ض �ي ال�ب �ض
هق  ــا�ب ــ� دع�ق ال� ــه م�ق ــر عل�ي طو�ي ــاس�ب وال�ق ــكل الم�ض السش �ــه �ب �ي وصض ــا و�ق ــكار�ي مع�ض �ق ــ�ك الا�ب �ل
ــ�ك  �ض ــر �أ �ب ع�ق ــاط�ق �ض �ي م�ض ــ� �أ ــوء عل ط ال�ض ســل�ي �ق ــاً �ب �ض �ي ــا �أ ــاء ل�ض ا الل�ق ســمح هدض ــا �ي ، كم ــ�ك ل لدض
مــام  �ض ــم طــل�ب الا�ض د�ي �ق عــد �ق �ي مر�ــلهق مــا �ب دمــاً �ض �ي �ق ــل الــم�ض �ب هــا �ق �ق لــ� معال�ب هق اإ �ــا�ب �ب
ر  �ب �ق مــام  للم�ض �ض هق الا�ض ــلهق �ول عمــل�ي س�أ ــرصهق لطــر� �أ ــا� لــ�ك ال�ض �ق ، كمــا س�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق للم�ض
 ، صض و الــر�ض ــول �أ �ب ال�ق ــ�ك ســواء �ب طل�ب عــل�ق �ب ــرار الم�ق ــ� صــدور ال�ق هــا و��ق �ق دا�ي دض �ب ــم�ي م�ض �ي طض �ض ال�ق
؛  �ي ــ�ك المــركرض �ض ــ� ال�ب �ض �ي م�ب ــه( �ض هــا لو�ب ــر )و�ب اسش مــاع الم�ب �ق ــم الا�ب �ق �ض �ي ــرور�ق �أ ال�ض ــس �ب ول�ي
ــد  ر�ي و ال�ب �ض �أ و الهــا�ق �ي �أ �ــال المــر�أ ــوا�ق الا�ق �ض لال �ق واصــل معــ�ك م�ض �ض �ش م�ض الممــك�ض ال�ق ��ي
�ك  �ك ومســاعد�ق ســارا�ق �ض ــع اس�ق م�ي هق علــ� �ب ــا�ب �ب عــداد للاإ ــم الاس�ق �ق ــ��ض علــ� �أ ، و�ض �ي ــرو�ض لك�ق الاإ

. ــاس�ب ــكل الم�ض السش ــ�ك �ب ــم طل�ب د�ي �ق طــو�ق ل�ق �ض طــو�ق �ب �ض

م ال�ل�ب د�ي �ت ل �ت �ب مر�ل�ت ما �ت
ول� �و�ت الاأ الحف

م  اطف طار ال�ف اد الاإ حب �ك ا�ي مك�ف �ي

م�ي �ي �ف �ف ر ال�ت �ب �ت للمحف

ا.   ه�ف
�ت  �أ ��ب ل �ت �ب دا �ت �ي � �ب ر�أ ا�ت

. ال�ل�ب
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هل  �أ ر ال�ت �ي م�ا�ي

ــر  �ب �ق مــام للم�ض �ض ــرو� الا�ض �ي سش ــل�ب ــكار�ي �ي �ق ا كا�ض �لــ�ك الا�ب دض ــد مــا اإ �د�ي مــك�ض م�ض �ق �ق لــك�ي �ق
: هق ــال�ي ــا� ال�ق �ق ال�ض هق �ب عــا�ض ــ�ك الاس�ق مك�ض ، �ي ــم�ي �ي طض �ض ال�ق

 : �ا�ت 1. ال�ف

هق  رهــا للســو�ق المــال�ي طو�ي ــم �ق �ي �ق كــر�ق ال�ق �ق هق الم�ب �ي ال�لــول المــال�ي ــ�ك المــركرض �ض دعــم ال�ب �ي
ــا  ً رهــا لا��ق �د�ي هق �ق �ي مــكا�ض ، مــع اإ رد�ض ــل الاأ ها للعــملاء دا�ض �ق ســو�ي ــم �ق �ق �ش �ي ــ��ي ، و�ب هق الم�ــل�ي
ــه للعــملاء  كــر مو�ب �ق كــو�ض ال�ــل المــال�ي الم�ب �ض �ي مــك�ض �أ ، و�ي هق هق والعالــم�ي ــم�ي ل�ي �ق ســوا�ق الاإ للاأ

. ــركا�ق و السش ــراد �أ م�ض الا�ض

طــا�ق  �ق علــ� �ض �ي ــط�ب ــلهق لل�ق ا�ب ــوع الطــل�ب �ق كــر�ق موصض �ق هق الم�ب كــو�ض ال�لــول المــال�ي �ض �ق �ب �أ �ب كمــا �ي
. ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي هــا م�ض �ب �ب ر�ي �ض عــد �ق �ي الســو�ق �ب واســع �ض

: �ت كار�ي �ت 2. الا�ب

 ، ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــ� الم�ض ل ــام اإ م �ض مــك�ض م�ض الا�ض �ق ــا ل�ق كار�ي �ق ــال�ي ا�ب ــ�ك الم كــو�ض �ل �ض �ي ــد �أ لا �ب
ــدًا  د�ي ــرًا �ب طو�ي و �ق مامًــا، �أ ــو�ق �ق ــر مس�ب �ي ــدًا عض د�ي ــا �ب ً �أ �ي كــو�ض �لــ�ك المــال�ي سش �ض �ي لــ�ك �أ ــمل دض سش �ي
ــل  �ي ــ� س�ب عــد. عل �ي الســو�ق �ب هق �ض �ي ــع�ب �ق سش ــ��ق ــم �ق ــر�ق ل ك و �ض عــل، �أ ال�ض ــود�ق �ب ــدمهق مو�ب ل�ض
�ض  ــدوم�ي ــر الم�ض �ي �ض العــملاء عض مــك�ي ــد�ق ل�ق د�ي هق �ب �ق كــر طــر�ي �ق كــو�ض ال�ــل الم�ب �ض �ي مــك�ض �أ ــال، �ي الم�ش
ــد�ق  د�ي ا �ب ً كــو�ض ســو�ق �ض �ق مــك�ض �أ و �ي ، �أ هق دمــا�ق مــال�ي ــا م�ض الوصــول وال��ــول علــ� �ض ً مال�ي

عــل. ال�ض ــود�ق �ب ــا�ق المو�ب �ب �ق للم�ض

�ت وم�ف

�ا�ت  ـــر�ي سث ـــالاطلاع �لـــ� ال�ت ـــوم �ب �ت �ف �ت ـــد �أ �ي م�ف الم�ف

�ت  ـــا�ب ـــرا�ف ور�ت �ث ـــ��ت لاإ ا�ف �ا�ـــا�ت الحف ـــم�ت لل�ت اطف ال�ف

ـــا �ي م�ف ه�ف ـــركرف ـــ�ك الم �ف ال�ب
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ل: ��ت لل�م�ي �ف 3. الم�ف

�ض  هلــك�ي هق علــ� المس�ق ــا�ض ــمهق الم�ض �ي ال�ق عــود �ب �ض �ق �ب �أ �ب دعمهــا �ي �ي �ض ر�ــا�ق ال�ق �ق ــع الم�ق م�ي �ب
 ، هق ــا�ض ــمهق م�ض �ي �ي �ق لــ�ك �أ ــمل دض سش �ض �ي مــك�ض �أ . �ي ــرر�ق ــر م�ب �ي اطــر عض هــم لم�ض عرصض �ض ولا �ق �ي المــال�ي
رهــا  �ي و�ض لــ� �ق ، وصــولا اإ ــاء�ق ــر ك�ض ك�ش علهــا �أ و �ب هق �أ ــدمهق ال�ــال�ي هق ال�ض ــكل�ض صض �ق �ي �ض �ض ــدءًا م�ض �ق �ب

ا�ق  �أ �ــو �ض ــدمهق �ض ــه ال�ض �ي و�ب و �ق ــا، �أ ً طا�ق وســع �ض ــكل �أ سش �ب
، علــ�  هق ســوا�ق ال�ــال�ي �ي الاأ ــدًا �ض �ي ــدومهق �ب ــر م�ض �ي عض
رض  �ي ــعرض ل�ق ســع�  �ق �ي  ال�ق ــركا�ق  السش ــال،  الم�ش ــل  �ي س�ب

. هق ــال�ي ــا�ق الم دم �ي ال�ض ــا�ج �ض دم ــوع والا�ض �ض ال�ق

: م�ي �ي �ف �ف ر ال�ت �ب �ت ل� المحف مام اإ �ف �ت للا�ف 4. الحا�ب

�ض  �أ �ق  �ب �ش �ق �ض  �أ الطــل�ب  ــدمهق  م�ق ــههق  ال�ب ــع م�ض  و�ق �ق �ض
مك�ض  . �ي �ي ــ�ك المــركرض �ض هق لدعــم ال�ب �ي �ق �ي هق ��ق هــا �ــا�ب لد�ي
ــر  �ب �ق الم�ض لــ�  اإ مــام  �ض الا�ض لــ�  اإ ــههق  ال�ب ــا�ج  ��ق �ق �ض  �أ
ســهولهق مــع  �ق �ب ــوا�ض �ق ــكار لا �ي �ق �ض الا�ب ــم�ي لاأ �ي طض �ض ال�ق
عــل م�ض ال�ــع�ب  �ب ، ممــا �ي ــم�ي ال�ــال�ي �ي طض �ض طــار ال�ق الاإ

�ب  مــو�ب ــم �ب طض ــر م�ض �ي ال عض رض ــكار لا �ي �ق �ض الا�ب و �أ ، �أ ــ� الســو�ق ل ــكار اإ �ق ــال الا�ب د�ض ــدًا اإ ــا �ب ً و مكل�ض �أ
 . هق ــال�ي عا�ق ال� ــر�ي سش ال�ق

: و�ج �ف �ت وال�ف �ي اهرف 5. الحب

ــم  د�ي �ق ــل �ق �ب حج �ق �ض ــو� م�ض ال�ض ــ� مس�ق ل ــد وصــل اإ كــر �ق �ق كــو�ض ال�ــل المــال�ي الم�ب �ض �ي ــد �أ لا �ب
، كمــا  �ض �ي �ي �ق �ي ــ��ق ــل العــملاء ال �ب ــدام م�ض �ق �ض ــاهرض للاس�ق كــو�ض ال�ــل المــال�ي �ب �ض �ي ، و�أ الطــل�ب
 ، ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض كــر �ض �ق ــار �لهــا الم�ب �ب �ق ــح لا�ض ــههق هــد�ض واصض كــو�ض لــد� ال�ب �ض �ي ــع �أ و�ق �ق �ض
�ي  ــط ال�ق وا�ب ــد ال�ض �د�ي ال�ــل المــال�ي و�ق ــطهق �ب �ب اطــر المر�ق ــم الم�ض �ي �ي �ق �ق عــل �ب ال�ض ــام�ق �ب ــد �ق و�ق

. ــولهق �ب علهــا م�ق �ب �ــو �ي اطــر علــ� �ض � الم�ض �ــد م�ض هدض س�ق

�ك  مك�ف �ي مسا�د�ت �ي ل�ل�ب �أ

د  ر�ي ر ال�ب ا ��ب وا�ل م��ف ال�ت

: ال�ي ال�ت

JO-Fintech@cbj.gov.jo
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�ج  مــودض هق ال�ض �أ ــع�ب �ق ــم �ب ــم�ي )JoRegBox(، �ق �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق لــ� الم�ض مــام اإ �ض طــل�ب الا�ض ــدم �ب �ق لل�ق
هق  ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض �ب ال�ق ــو�ي �ب ــم�ض �ق �ي صض ــ�ك المــركرض �ض �ي لل�ب ــرو�ض لك�ق ــع الاإ ــ� المو�ق ــود عل المو�ب
رســال  اإ م �ب ــم �ق هــوم، �ش ــح وم�ض ــكل واصض سش الكامــل و�ب �أ �ب كــو�ض الطــل�ب مــع�ب �ض �ي كــد �أ �أ ــكار، �ق �ق والا�ب

.)Jo-Fintech@cbj.gov.jo( �ي  ــرو�ض لك�ق الاإ ــد  ر�ي ال�ب لــ�  اإ الطــل�ب 

و  �أ هق  مــال�ي ــالعض  م�ب هق  �ي �أ �ي  المــركرض ــ�ك  �ض ال�ب �ي  ــو�ض س�ق �ي لا 
ــر  �ب �ق لــ� الم�ض مــام اإ �ض ــا�ق الا�ض ــم طل�ب د�ي �ق ــاء �ق رســوم ل�ق
هق  �ي ل�ب ا�ق �ق دم�ي الطل�ب �ض عل� م�ق ع�ي �ق ه �ي �ض لا �أ ، اإ م�ي �ي طض �ض ال�ق
ــارا�ق  �ب �ق دض الا�ض �ي �ض �ض مهق ل�ق ــرو� اللارض ــا�ق والسش طل�ب هق الم�ق كا�ض
ــم�ض  كــر�ق صض �ق هق الم�ب ــم�ي هق الر�ق ال�لــول المــال�ي �ب ــاصهق  ال�ض
اســا�ق  �ق مع الس�ي ــوا�ض �ق مــا �ي . و�ب ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي �ب
عــد  ، و�ب �ي رد�ض �ي الاأ ــ�ك المــركرض �ض ــل ال�ب �ب ــوعهق م�ض �ق الموصض
ــدًا  مه�ي �ــوص �ق ا ال�ض ــهدض هق �ب ــاس�ب ــا�ق الم�ض �ق دض الموا�ض �ض �أ

 . ســوا�ق �ي الاأ دامهــا �ض �ض لاس�ق

كــد ممــا  �أ مــام �ت �ف ــ�ك ل�ــل�ب الا�ف �ت �أ ��ب ــد �ت ��ف
ــل�ي �ي

�ي  ــود�ق �ض ــلهق المو�ب س�أ ــع الاأ م�ي ــل�ي ع�ض �ب ��ي �ض ســط و�ق ــح وم�ب ــكل واصض سش هق �ب ــا�ب �ب الاإ ــم �ب 1.  �ت
. الطــل�ب

. كار�ي �ق م�ي عل� �ل�ك الا�ب �ي طض �ض ر ال�ق �ب �ق مام للم�ض �ض رو� الا�ض ا�ق سش ط�ب ا�ض ا�ض �ي كد م�ض �ب �أ 2. �ت

مام  �ف �ل�ب الا�ف دم �ب �ت ال�ت
�ت �ي ا�ف �و�ت ال�ث الحف

اص  �ج الحف مودف اد ال�ف حب �ي �ك اإ مك�ف �ي

مام  �ف �ل�ب الا�ف �ب

ا ه�ف

ـــالعف  �ت م�ب �ي �ي �أ رد�ف �ي الاأ ـــ�ك المـــركرف �ف �ي ال�ب ـــو�ف س�ت لا�ي

ـــول  ـــا�ت للد�ف ـــم ال�ل�ب د�ي �ت ـــاء �ت و ر�ـــوم ل�ت �ت �أ مـــال�ي

�ت  ــال�ي ــا المـ ـ �ي ولو�ب ك�ف ـــم�ي لل�ت �ي �ف �ف ـــر ال�ت �ب �ت لـــ� المحف اإ

ـــكار �ت والا�ب
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: هق ال�ي هق ال�ق �ق المطلو�ب ا�أ ع الو�ش م�ي داً( �ب �ي �أ �ب �ك )المع�ب �ت مع طل�ب 3. ار�ف

. دمهق الطل�ب ههق م�ق س لل�ب س�ي �أ د ال�ق ار�ي وع�ق �ب ل ال�ق    الس�ب

لكــو�ض  م�ق �ض �ي �ي �ض الدض ــر للمســاهم�ي ــوارض الس�ض هق و�ب ــ��ي �ض ــا�ق السش �ب هق ا�ش �ق �ي   صــور�ق ع�ض و�ش

. ــدمهق الطــل�ب ــههق م�ق هق ال�ب ــك�ي ــر م�ض مل ك�ش �أ )10%( �ض

ا�. �ب ط الار�ق ا�ب هق ل�ض ��ي �ض ا�ق السش �ب هق ا�ش �ق �ي   صور�ق ع�ض و�ش

. وع الطل�ب كار�ي موصض �ق ل ال�ل الا�ب اص�ي �ض ح �ق وصض هق ماد�ق �ق �ي و �أ ��ي �أ �ي وصض   عرصض �ق

و  �ــا�ش الســو�ق �أ �ب ــم �أ د�ي �ق �ب �ق �ب ــاً �ي ــد�ق كل�ي د�ي ــدمهق �ب ــكار�ي �ض �ق �ي �ــال كا�ض �لــ�ك الا�ب   �ض

كــر  �ق �ض �لــ�ك الم�ب و �أ رد�ض �أ �ي الاأ هق �ض �ق ــلهق مــط�ب ــود عــروصض مما�ش �ق عــدم و�ب �ب �ش ــل �ق هق دلا�أ �ي �أ

. رد�ض �ي الاأ هق �ض �ق رهــا ال�لــول المــط�ب و�ض ــص لا �ق �ا�أ ــد م�ض ال�ض �ي �ي المرض �ض �ض �ي

 ، هق �ي ــار�ب و �ض هق �أ هق م�ــل�ي ــم�ي �ي طض �ض ــههق �ق �ي �ب ــكار�ي مــع �أ �ق �ــص �لــ�ك الا�ب ــم �ض �ي �ــال �ق    �ض

. ــم�ق �ي �ق �ــص ال�ق هق ال�ض حج عمــل�ي ــا�أ �ق هق و�ض ــم�ي �ي طض �ض ــههق ال�ق كــر اســم ال�ب �ب دض �ب �ي

هق  ــال�ش ــههق �ش ــل �ب �ب كــر ســواء م�ض �ق �ق ــار �لــ�ك المــال�ي الم�ب �ب �ق هق لا�ض �ي �ض �وصــا�ق ال�ض حج ال�ض ــا�أ �ق     �ض

 . ســ�ك �ض ــاء �ض ل�ق و م�ض �ق �أ

كد  �أ ــداً وال�ت �ي � �ب ��ت ــ�ك مرا�ب �ب �ل�ي حب ، �ي ــم�ي �ي �ف �ف ــر ال�ت �ب �ت مــام للمحف �ف ر�ــال طــل�ب الا�ف ــل اإ �ب �ت
ــع  م�ي �ت �لــ� �ب ــا�ب �ب �ت والاإ ــرور�ي ــا�ت ال�ف ا�ف �ي ال�ب ــ� �ب �ي ــول الــوارد�ت �ف ــع الح�ت م�ي �ت �ب �أ ــ��ب م�ف �ت
ــا ل�دم  ً اد�ي �ف ، �ت �ت �أ ــا�ت المــ��ب ا�ف �ي ال�ب �ت �ب �ــل�ت ــدا�ت م�ت �ف و مس�ت �ت �أ ــا�أ �ي و�ث ــا�ت �أ ، وار�ف ــل�ت ��أ الاأ

ــ�ك ــول طل�ب �ب �ت
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هــا،  ــم �ب ــ� عل كــو�ض عل �ض �ض �ب �أ �ب ــه �ي �ض ــد �أ �ق ع�ق �ي معلومــا�ق �ق �أ ــا �ب د�ض و�ي رض ــاً �ق �ض �ي ــرور�ي �أ وم�ض ال�ض
ــر علــ�  �ش وأ ــ�هق س�ي ــر ص��ي �ي و عض هق �أ ــاط�أ مــ�ك لمعلومــا�ق �ض د�ي �ق �ض �ق لــ� �أ ــه اإ و�ي �ض ــدر ال�ق �ب كمــا �ي
ــم�ض طــل�ب  ــود صض عهــد المو�ب هق ال�ق �أ ــع�ب �ب �ق �ب ــه، كمــا �ي �ض كــو�ض مدعــا�ق لر�ض ــد �ي ــ�ك و�ق ــول طل�ب �ب �ق

�ــوص. ال�ض ــام �ب م �ض الا�ض

؟ �ك �ي طل�ب ل�ت د �ت حد�ث ��ف ا �ي مادف

ــاً  �ي �ض واصــل معــ�ك ها�ق �ي وال�ق ــ�ك المــركرض �ض ــل ال�ب �ب ــه م�ض �ق دراس�ق ــدء �ب ــم ال�ب �ق ، �ي ــ�ك �ي طل�ب ــل�ق لــد� �ق
�ي �ــال  عــد �ض و ع�ض �ب ــاه�ي �أ مــاع ســواء و�ب �ق ــد ا�ب ــ� ع�ق و ��ق �ي �أ ــرو�ض لك�ق ــد الاإ ر�ي لال ال�ب و م�ض �ض �أ
ــا�ق  طل�ب �ي م�ق ــاد�ك �ــول �أ ــم ارسش �ق و ل�ي ا�ــا�ق �أ �ض �ي و الاإ ــا�ق �أ طل�ب ــد م�ض الم�ق �ي ــ� المرض ل هق اإ ال�ــا�ب

. ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق لــ� الم�ض مــام اإ �ض الا�ض ــاصهق �ب هق �ض �ي ــا�ض صض اإ

كــو�ض م�ض عــد�ق مرا�ــل كمــا  �ق �ي �ق ، وال�ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض ــ�ك �ض ــد�أ ر�ــلهق طل�ب �ب لــ�ك �ق عــد دض �ب
�ي �ــال  عهــا �ض م�ي هــا الطــل�ب �ب �ي مــر �ض ، س�ي ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــم للم�ض اطض طــار ال�ض �ي الاإ هق �ض �ض �ي ه�ي م�ب

ــه. �ض ــم ر�ض �ي �ــال �ق ــم �ض �ي �ي �ق ــد مر�ــلهق ال�ق �ض ع�ض ــو�ق �ق و س�ي ولــه، �أ �ب ــم �ق �ق

ـــكار  �ت والا�ب �ت  المـــال�ي ـــا  �ي ولو�ب ك�ف ال�ت ســـم  �ت ـــوم  �ت �ي

هـــم  ا�ت طل�ب لام  ـــا��ت �ب ـــا�ت  ال�ل�ب ـــدم�ي  م�ت �لام  اإ �ب

حف  ـــار�ي ـــوم�ي �مـــل م�ف �ت ـــاورف �ي حب �ت ـــر�ت لا �ت �ت لال �ف �ف

ال�ـــل�ب لام  ا��ت
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ســم  ــوم �ق �ق ، س�ي لــ�ك دض علامــ�ك �ب ــم�ي واإ �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض مــام �ض �ض مــ�ك لطــل�ب الا�ض د�ي �ق عــد �ق �ب
هــل  �أ ــر ال�ق �ي ــا�ق معا�ي ط�ب ــم مــد� ا�ض �ي �ي �ق �ق �ي �ب ــ�ك المــركرض �ض ــكار لــد� ال�ب �ق هق والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض ال�ق
ــا  �ي ولو�ب ك�ض �ق ال�ق ــر�ي �ض �ض ــع�ي س�ق هــل، �ي �أ ــم ال�ق �ي �ي �ق هق �ق عــر�ض علــ� عمــل�ي �ق ، ول�ق ــكار�ي �ق علــ� �لــ�ك الا�ب
ــع  م�ي هق علــ� �ب ــا�ب �ب كــو�ض الاإ �ض �ق لــ� �أ ــا�ج اإ ��ق ــا�، �ق د�ض هق �أ �ض �ي ــلهق الــم�ب س�أ الاأ ــكار �ب �ق هق والا�ب المــال�ي

هــل. �أ ــار ال�ق �ب �ق ــارض ا�ض �ق �ب عــم لــك�ي �ق ــا� �ض د�ض ــلهق �أ س�أ الاأ

�ت هل�ي م ال�أ �ي �ي �ت ر �ت �ي ؟معا�ي �ت وا�ظ م�ت

؟ هق ورا�ق المال�ي هق الاأ �أ و ه�ي �ي �أ رد�ض �ي الاأ �ك المركرض �ض �اص ال�ب �ق م�ض ا�ض ع صض �ق كار�ي �ي �ق 11..  هل �ل�ك الا�ب
؟ رد�ض ل الاأ كو�ض عملاء�ك دا�ض عم2. هل س�ي �ض

ا؟ ً كار�ي ��ت �ت هل �ل�ك ا�ب

كــو�ض  ــد �ي ؟  �ق �ق ــر   ع�ض مــا هــو مــط�ب �ي لــ� �ــد ك�ب ــل�ض اإ �ق و م�ض ــد �أ د�ي ء �ب �ي ــدم سش �ق ــكار�ي �ي �ق هــل �لــ�ك الا�ب

�ج  مــودض ــد�ق م�ض �ض د�ي هق �ب ــس�ض و �ض ــد�ق �أ د�ي هــدا�ض ســو�ق �ب �ي اس�ق ــع�ض ــد �ي و �ق ــا، �أ مامً ــدًا �ق د�ي ــا �ب ً �أ �ي ا سش هدض

: هق ــال�ي اصــر ال�ق �ــد الع�ض �ي �أ ــل �ض �ق ــل علــ� الاأ م�ش �ق ــود، �ي مو�ب

 . رد�ض �ي الاأ ود�ق �ض ر ع�ض العروصض المو�ب �ي كل ك�ب سش ل�ض �ب �ق �ض �ج �ي مودض 1.  �ض

 . ول مر�ق �ق لاأ ط�ب د�ق �ق د�ي ا �ب �ي ولو�ب ك�ض و �ق ، �أ رد�ض �ي الاأ ود�ق �ض ا�ق المو�ب �ي ولو�ب ك�ض د لل�ق د�ي دام �ب �ض 2.   اس�ق

ر. �ي كل ك�ب سش رد�ض �ب �ي الاأ ر�ق �ض سش �ق هق الم�ض ا�ق ال�ال�ي �ي �ض �ق طا�ق ال�ق ع �ض وس�ي 3. �ق

عم �ض

�ي  JoRegBox؟ ارك�ت �ف �ت للمسث ا�ي � الك�ف �ي ما �ف حج �ب ا�ف كار�ي �ف �ت هل �ل�ك الا�ب

ح ومدروس ؟ �ج عمل واصض مودض �ك �ض 1. هل لد�ي

ا�؟ �ب ر �ض �ي �ي ومعا�ي م�ض دول رض �هق و�ب هدا�ض واصض ا�ق �أ طور�ق دض ار م�ق �ب �ق طهق ا�ض �ك �ض 2. هل لد�ي

؟ �ض �ي �ي �ق �ي �ي مع عملاء ��ق �ق �ي �ي السو�ق ال��ق كار  �ض �ق ار الا�ب �ب �ق عد لا�ض �ق مس�ق 3. هل ا�ض

عم �ض

؟ �ي رد�ف �ي الاأ �ك المركرف �ف كار م�ف ال�ب �ت �ت لد�م الا�ب ا�ك �ا�ب هل ه�ف

ــم�ض  ــه العمــل صض مك�ض ــه لا �ي �ض �ي �أ . �أ ــم�ي ال�ــال�ي �ي طض �ض طــار ال�ق ــاس�ب مــع الاإ �ض �ق ــ�ك المــال�ي لا �ي 1. هــل �ل

. هق ــال�ي ــص ال� �ي ر�ض هق ال�ق �أ �ض

. هق هق ��ي �أ �ي �ي �ب هوم �ل�ك المال�ي �ض ار م�ض �ب �ق م�ي لا�ض �ي طض �ض ر ال�ق �ب �ق دام الم�ض �ض د م�ض اس�ق �ي �ض س�ق 2. هل س�ق

عم �ض

هل؟ �أ ر ال�ت �ي كار�ي م�ا�ي �ت ارف  الحل الا�ب �ت حب عمهل �ي �ض

م ال�ل�ب �ي �ي �ت �ت
�ت ال�ث �و�ت ال�ث الحف
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ــا  �ي ولو�ب ك�ض ســم ال�ق كــد �ق �أ �ق ــم�ي �ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق لــ� الم�ض مــام اإ �ض ــم طــل�ب الا�ض �ي �ي �ق ــر�ق �ق �ق لال �ض �ض
ــم دراسهق الطــل�ب  �ق ــم �ي هــل، وم�ض �ش �أ ــرو� ال�ق هق �لــ�ك المــال�ي لسش �ي ــل�ب ــكار م�ض �ق �ق هق والا�ب المــال�ي
�ش  ــ��ي ــدم، �ب كــر الم�ق �ق ــوع ال�ــل الم�ب طــاع المــال�ي موصض ال�ق �ــص �ب �ض �ق عمــل م�ق ــر�ي ــل �ض �ب م�ض �ق
هق  �ض ــه والمــوارض �أ ع�ض سش �ض ــد �ق �ي �ق اطــر ال�ق كــر والم�ض �ق ال�ــل الم�ب ــطهق �ب �ب ــد المر�ق وا�أ ــم دراسهق ال�ض �ق �ي
ــر  �ب �ق لــ� الم�ض ــول اإ الد�ض ــكار�ي �ب �ق ا ال�ــل الا�ب مــك�ض الســما� لــهدض ا �ي دض مــا اإ �ي ــد �ض �د�ي هــا ل�ق �ض �ي �ب

ــوم عمــل. �ض �ي �ي �ــ� س�ق �ق ــد �أ � ــر�ق �ب �ق � ال�ض كــو�ض مــد�ق هدض م لا، و�ق ــم�ي �أ �ي طض �ض ال�ق

ــر  �ب �ق �ي الم�ض ــكار�ي �ض �ق ــول ال�ــل الا�ب �ب �ي �ــول �ق �ض ــر �ض ر�ي �ق ــع �ق ر�ض �ــص �ب �ض �ق العمــل الم�ق ــر�ي ــوم �ض �ق �ي
طــاع  �ي ال�ق ــكار �ض �ق هق والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض هق لل�ق �ي �ض هق ال�ض �ض لــ� الــل�ب ــم�ي م�ض عدمــه اإ �ي طض �ض ال�ق

 . هق �ض ــل�ب � ال ــل هدض �ب مــاد �ــالهق الطــل�ب م�ض �ق لــ� اع�ق �ــار اإ �ي ل�ي المــال�ي والم�ــر�ض

ــر�ق دراسهق الطــل�ب  �ق ــد �ض مد�ي لــ� �ق �ــص اإ �ض �ق العمــل الم�ق ــر�ي ــا�ج �ض ��ق ــد �ي ــعصض ال�ــالا�ق �ق �ي �ب �ض
ــدم  ــر م�ق �ض �أ و ل�ق طــرا�ض �أ ــل عــد�ق �أ د�ض طــل�ب �ق �ق ــه �ي حج لكو�ض �ق ــد الــم�ض �ي ع�ق �ب �ق ــس�ب مــا �ب هق اإ �ض مــد�ق مــع�ي �ب
ــدم  علام م�ق ــم اإ �ق � ال�ــالهق �ي �ي هدض �ــص، و�ض �ض �ق الم�ق ــر�ي ســارا�ق ال�ض �ض هق اس�ق ــا�ب �ب �ي اإ الطــل�ب �ض

. � المــد�ق ــهدض الطــل�ب �ب
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ــ�ك  ل ــه، ودض هق دراسهق طل�ب �ب �ي �ق �ض ــدم الطــل�ب �ب لاعض م�ق ــم ا�ب �ق ، �ي � المر�ــلهق ــ� هدض ل ــد الوصــول اإ ع�ض
ول  �ب �ق كار، ســواء �ب �ق هق والا�ب ــا المال�ي �ي ولو�ب ك�ض هق لل�ق �ي �ض هق ال�ض �ض ــرار الــل�ب ــام م�ض صــدور �ق �ي هق �أ لا�ش لال �ش �ض
ــدم الطــل�ب  م لم�ق ــه اللارض �ي و�ب ــم ال�ق د�ي �ق ــم �ق �ق ، �ي ــول الطــل�ب �ب �ي �ــالهق �ق ــه. و�ض �ض و ر�ض الطــل�ب �أ

. ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق �ي الم�ض ــه �ض كمــال ر�ل�ق هــا لاس�ق دض �ي �ض �ض ــه �ق �ب عل�ي ــراءا�ق الــوا�ب �ب �ــول الاإ

ــر  �ب �ق لــ� الم�ض مــام اإ �ض ولــ�ك للا�ض �ب ــم �ق ــد �ق ــه �ق �ض �ي �أ ــع�ض � المر�ــلهق �ي لــ� هدض وصولــ�ك اإ
ــ�ك  ل ــار، ودض �ب �ق ــلهق الا�ض ــ�ك لمر� رض �ل ــه�ي �ب ــلهق هــو �ق � المر� ، والهــد�ض م�ض هدض ــم�ي �ي طض �ض ال�ق
ــمل  سش ، و�ق هق ــر�ب �ب دض ال�ق �ي �ض �ض ــدء �ق هق ل�ب ــرور�ي ــا�ق ال�ض طل�ب الم�ق �ي �ب ــ�ك المــركرض �ض ــد ال�ب و�ي رض لال �ق م�ض �ض

: ــل�ي ــا �ي ــا�ق م طل�ب � الم�ق هدض

مــا  ، و�ب ــوع الطــل�ب كــر موصض �ق ال�ــل المــال�ي الم�ب ــطهق �ب �ب اطــر المر�ق دار�ق الم�ض ــطهق اإ   �ض
ــول. �ب �ــو م�ق هــا علــ� �ض �ض م�ض �ي �ض �ض مهق لــل�ق ــط اللارض وا�ب اطــر وال�ض لــ�ك الم�ض ــد �ق �د�ي ــمل �ق سش �ي

المــال�ي  لل�ــل  مــلهق  الم��ق اطــر  الم�ض هق  كا�ض ع�ض  للعــملاء  العــام  �ــا�  �ض الاإ �ج  مــودض   �ض
اطــر  ــول الم�ض �ب �ق هــم �ب ــد عل�ي ك�ي �أ ــ�ك رســالهق ال�ق ل �ي دض مــا �ض ، �ب ــوع الطــل�ب كــر موصض �ق الم�ب
هق  هق لمعــال�ب ــط�ي هــم ال�ض �ق �ق �ب ال��ــول علــ� موا�ض ــا�ض لــ� �ب ــار، اإ �ب �ق هق الا�ض لال عمــل�ي �ض
�أ  سش �ض ــد �ق عــا�ق �ق �ب هق �ق �ي �أ علامهــم �ب اإ عهــد �ب ، وال�ق مــلهق اطــر الم��ق ــول الم�ض �ب هــم ول�ق ا�ق ا�ض �ي �ب

. ــد�ق �ض و�ب هــم اإ لــ��ق �ب ــد �ق ــرار �ق صض هق �أ �ي هــم ع�ض �أ �ض عو�ي ــار و�ق �ب �ق ــراء الا�ض �ب لال اإ �ض

دم ال�ل�ب � م�ت �ي و�ب �ت

ار �ب �ت �داد للا�ف الا��ت

��ت �و�ت الرا�ب الحف

امس�ت �و�ت الحف الحف



18

علــ� لعدد العملاء  ــمل ال�ــد الاأ سش مــا �ي ــار و�ب �ب �ق دض الا�ض �ي �ض �ض ــط �ق وا�ب ــر وصض �ي   م�ــددا�ق ومعا�ي
 � �ض �ق �ق م�ق ــمهق و�ض �ي ــو�ض ال�ــركا�ق )عــدد و�ق هــم وس�ق ا�ق �أ ــار و�ض �ب �ق �ي الا�ض �ض �ض ــارك�ي المسش

ها. طرًا عل�ي مــلهق مس�ي اطــر الم��ق عــل م�ض الم�ض �ب ــكل �ي سش رهــا و�ب �ي ال�ــال( وعض

�ي م�ض  �ــل لــد� �أ �ض �ي �ســا�ب م�ض داعهــا �ض �ي هق واإ ــاس�ب هق الم�ض ــا�ق المــال�ي ما�ض ــم ال�ض د�ي �ق   �ق
�ي  �ض المملــكهق  �ي  �ض العامــلهق  ــو�ك  �ض ال�ب
ا  دض ــا�ق )Escrow Account( اإ ما�ض �ســا�ب �أ

. لــ�ك مــر دض طــل�ب الاأ �ق

ل�ــل  ــ�هق  وواصض م�ــدد�ق  هق  �آل�ي ــر  �ي و�ض   �ق
ــد  وا�ب لال ال�ق �أ �ض سش �ض ــد �ق �ي �ق اعــا�ق ال�ق رض ال�ض

. ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــم�ض �ب صض

حج  ــا�أ �ق وهــا�ق و�ض ار�ي �ض ــل وس�ي اص�ي �ض هق �ق   كا�ض
ــرا�ق  سش ها، وموأ دض �ي �ض �ض ــم �ق �ي �ق ــار ال�ق �ب �ق الا�ض
وهــا�ق  ار�ي �ض س�ي ــا�  �ب ل�ض داء  الاأ ــاس  �ي �ق
لال  هــا �ض دض �ي �ض �ض ــم �ق �ق �ي س�ي ــار ال�ق �ب �ق الا�ض

ــار.  �ب �ق دض الا�ض �ي �ض �ض ــر�ق �ق �ق �ض

ــر  �ب �ق ــر�هق م�ض الم�ض �ق ــرو�ج الم�ق ــطهق ال�ض  �ض
. ــم�ي �ي طض �ض ال�ق

دض  �ي �ض �ض �ي �ق ــدء �ض ــه لل�ب �ق �ي اهرض �ب ــدم الطــل�ب �ب عض م�ق ــل�ي �ب �ق �ي �ب رد�ض �ي الاأ ــ�ك المــركرض �ض م ال�ب رض ــل�ق �ي
 ، ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــم�ض �ب ــوع الطــل�ب صض كــر موصض �ق ــار لل�ــل المــال�ي الم�ب �ب �ق الا�ض
ــ�ك  �ض ــدم الطــل�ب ال�ب ــد م�ق و�ي رض حض �ق ــار�ي ــوم عمــل م�ض �ق عــد� )15( �ي �ق ــر�ق لا �ق �ق لال �ض لــ�ك �ض ودض

علا�. �أ ــا�ق  طل�ب للم�ق ــه  �ق �ي ل�ب �ق �ق  �ب �ش �ي مــا  �ب �ي  المــركرض

مر�ــلهق  ــا�ق  طل�ب م�ق ــد  و�ي رض �ق ــ�ك  عل�ي �ب  �ب �ي
ــوم  ــاورض )15( �ي �ب �ق ــر�ق لا �ق �ق لال �ض ــار �ض �ب �ق الا�ض
ــه �ي و�ب هــاء مر�ــلهق ال�ق �ق عــد ا�ض ــد�أ �ب �ب عمــل �ق
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ــار ل�لــه المــال�ي  �ب �ق هق الا�ض دض عمــل�ي �ي �ض �ض �ي �ق ــدء �ض ال�ب ــدم الطــل�ب �ب م م�ق رض ــل�ق ، �ي � المر�ــلهق ــم�ض هدض صض
�ــوص  ال�ض ــوعهق �ب وهــا�ق الموصض ار�ي �ض �ــس�ب الس�ي ــم�ي �ب �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــم�ض �ب كــر صض �ق الم�ب
�ي  ــ�ك المــركرض �ض ــل ال�ب �ب ــار م�ض �ق �ب �ق هق الا�ض هق علــ� عمــل�ي ــعهق الــدور�ي ا�ب ــرا�ض والم�ق سش ــا�ق الاإ ــم�ض �آل�ي وصض
هق  دض عمــل�ي �ي �ض �ض لال �ق هــر �ض طض ــد �ق عــا�ق �ق �ب هق �ق �ي اطــر و�أ �ــص( لرصــد الم�ض �ض �ق العمــل الم�ق ــر�ي )�ض

مــا  هق اإ ــا�ض ال�ــا�ب �ي ــدم الطــل�ب و�ب عــاو�ض مــع م�ق ال�ق مهــا �ب �ي �ي �ق هــا و�ق ــو�ض عل�ي ــار والو�ق �ب �ق الا�ض
. مهق لا�ق اللارض ــد�ي ع ــراء ال�ق �ب اإ هق �ب ــوص�ي و ال�ق ــار �أ �ب �ق دض الا�ض �ي �ض �ض �ض �ق ــو�ق ل

م�ي  �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــم�ض �ب ــار صض �ب �ق هق الا�ض دض عمــل�ي �ي �ض �ض هــاء م�ض �ق �ق ــدم الطــل�ب الا�ض �ب علــ� م�ق �ب �ي
� المــد�ق  ــد هدض مد�ي طــل�ب �ق �ي �ب ــ�ك المــركرض �ض ــدم لل�ب �ق �ق �ض �ي ــهر، ولــه �أ سش ــاورض )6( �أ �ب �ق لال مــد�ق لا �ق �ض
ــم طــل�ب  د�ي �ق ــم �ق �ق �ض �ي ــ� �أ ، وعل ــرر�ق ــا�ب م�ب س�ب ــ� �أ ــاء عل �ض ــل �ب �ق و �أ ههق �أ ــا�ب ــر� مسش �ض ــر�ق �أ �ق ل�ض

ــار. �ب �ق ــر�ق الا�ض �ق هق �ض هــا�ي ــوم م�ض �ض ــل )30( �ي �ب ــد �ق مد�ي ال�ق

ــا�ق  �ي �ض �ق هق �ــس�ب م�ق لــ� س�ض �ــل اإ هق ل�ق �ض ــم�ض �ــالا�ق مــع�ي ــار صض �ب �ق ــر�ق الا�ض �ق ــد �ض مد�ي مــك�ض �ق و�ي
. هق ــر�ب �ب ال�ق

كار�ي �ت ار الحل الا�ب �ب �ت ا�ف
�و�ت الساد��ت الحف
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ر ار�ي �ت ال�ت
ــد الطــل�ب  و ع�ض هق �أ ــهر�ي ــر سش ار�ي �ق �ق �ي �ب ــ�ك المــركرض �ض ــد ال�ب و�ي رض ــ�ك �ق �ب عل�ي ــو�ب �ق � المر�ــلهق �ي �ي هدض �ض
ــر - علــ�  ار�ي �ق � ال�ق مــل هدض �ق سش �ض �ق ــار وعلــ� �أ �ب �ق لال مر�ــلهق الا�ض ــار �ض �ب �ق هق الا�ض ــر عمــل�ي �ض س�ي �ي �ب �ق

 : ــل�ي ــال لا ال��ــر - مــا �ي ــل الم�ش �ي س�ب

 . داء الم�دد�ق را�ق الاأ سش �ق وموأ وا�ض �ق ما �ي ار �ب �ب �ق ر�ق الا�ض �ق لال �ض � �ض ارض �ب �ض م اإ  ما �ق

ار. �ب �ق الا�ض هق �ب عل�ق هق الم�ق �ي ��ا�أ ا�ق الاإ ا�ض �ي  المعلوما�ق وال�ب

ســل  و عض ــرا�ق �أ �ق و الا�ض ــال المــال�ي �أ �ي هق كالا��ق ــم المــال�ي را�أ ال�ب هق �ب ا�ق علا�ق ــرا�ق دض سش �ي موأ   �أ
. �ب �ــو�ي �ق لل�ق دض �ض ــراءا�ق الــم�ق �ب هــا والاإ �ض ع�ض ــا�ق الــكسش رهــا�ب و�آل�ي ــل الاإ مو�ي و �ق مــوال �أ الاأ

اع. وصض �ب الاأ �و�ي �ق ل�ق دض �ض راءا�ق الم�ق د�ق والا�ب �ض و�ب هق اإ ل�ي �ي عض سش  ال�واد�ش ال�ق

ــم الطــل�ب  د�ي �ق ــم�ض مرا�ــل �ق كــور�ق صض ــك�ض مدض هق ولــم �ق �ــد�ش ــر� مس�ق �ض اطــر �أ هق م�ض �ي   �أ
. ــد�ق �ض و�ب اإ اطــر  لــ�ك الم�ض �ق عامــل مــع  هق ال�ق مــه، و�آل�ي �ي �ي �ق و�ق

. د�ق �ض و�ب كاو� اإ ا العملاء والسش و� رصض  مس�ق

. �ي �ك المركرض �ض ها م�ض ال�ب م طل�ب �ق ر� �ي �ض و معلوما�ق �أ ا�ق �أ ا�ض �ي هق �ب �ي  �أ

ــدر�ت  ــم ر�دهــا وال�ت �ي �ت اطــر ال�ت ســام�ت المحف ــا لحب ً �ت �ي وو�ف ــ�ك المــركرف �ف لل�ب

كــر  �ت �ف �مــل الحــل المــال�ي الم�ب ــو�ت م �ب ــرار اللارف ــادف ال�ت حف هــا ا�ت �ف �ي �ف حف �لــ� �ت

ــراء  �ب اإ ــدم ال�ــل�ب �ب �ف م�ت مــك�ي ــوم ل�ت �ــد� )15( �ي �ت ــر�ت لا �ت �ت �ت ول�ف �ت ــكل موأ سث �ب

ــا  ً لا�ف كــر �ف �ت دف الحــل المــال�ي الم�ب �ي �ف �ف �ت �ت �ــر�أ �لــ� �آل�ي ــد �ت �ي �ت لا�ت ال�ت �ــد�ي ال�ت

�ف م�ف �ــد�ت  �ف حف ــكل �ي سث �ــوص و�ب الحف ــا �ب ً �ت ــو��ت مس�ب وهــا�ت المو�ف ار�ي �ف للس�ي

ــولاً �ب �لهــا م�ت حب حــو �ي ــ� �ف ــم ر�دهــا �ل �ي �ت اطــر ال�ت المحف
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ــر  �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــم�ض �ب كــر صض �ق ــار لل�ــل المــال�ي الم�ب �ب �ق ــا� الا�ض �ب �ي �ــال �ض ، و�ض � المر�ــلهق �ق هدض و�ض
طلا�ق  ــدم الطــل�ب اإ ســمح لم�ق ــه، �ي �ب ر�ي �ض �ي ع�ض �ق ــ�ك المــركرض �ض ــل ال�ب �ب ــم�ي والاعلا�ض م�ض �ق �ي طض �ض ال�ق
هق المعمــول  ــم�ي �ي طض �ض هق وال�ق �ي ــو�ض ا�ض ــا�ق ال�ق طل�ب هق الم�ق ــكا�ض ــاء �ب �ض طهق الا�ي ــر�ي ؛ سش �ي الســو�ق حج �ض �ق الــم�ض
�ــلهق  هق الم�ق ــطهق المــال�ي سش �ض ــم الاأ د�ي �ق �ق �ب ــطهق  �ب ــم�ي والمر�ق �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي �ب ــار�ج  هــا �ض �ب

. حج �ق الــم�ض �ب

�ي لكامــل  هــا�أ ــر ال�ف ر�ي �ت ال�ت �ي �ب ــ�ك المــركرف �ف ــد ال�ب و�ي رف ــ�ك �ت �ب �ل�ي ــو�ب �ت � المر�ــل�ت �ي �ي هدف �ف
ــار   �ب �ت هــاء مر�ــل�ت الا�ف �ت حف ا�ف ــار�ي ــوم �مــل م�ف �ت لال )15( �ي �ــ� �ف �ت حــد �أ ــار و�ب �ب �ت ــر�ت الا�ف �ت �ف

: ــل�ي ــال لا الح�ــر - مــا �ي ــل الم�ث �ي ــمل - �لــ� ��ب سث �ث �ي ــح�ي �ب

ار. �ب �ق هق الا�ض اء عمل�ي �ض هق ا�ش ر المطلو�ب ار�ي �ق �ي ال�ق ا�ق الوارد�ق �ض طل�ب  الم�ق

. �ي السو�ق طهق الاطلا�ق �ض دض �ض �ي �ض �ض راءا�ق �ق �ب ارا�ق واإ �ب �ق هق للا�ض �ي ها�أ حج ال�ض ا�أ �ق  ال�ض

ــدم  م م�ق رض ــل�ق ــكار �ي �ق هق والا�ب ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ض ــم�ي لل�ق �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق هق الم�ض �أ �ي ــرو�ج م�ض �ب ــد ال�ض ع�ض
. دمهق رو�ج الم�ق ــطهق ال�ض �س�ب �ض ــه و�ب هق عل�ي �ب ــر�ق امــا�ق الم�ق رض هق الال�ق هــاء كا�ض �ض كــد م�ض اإ �أ ال�ق الطــل�ب �ب

م�ي  �ي �ف �ف ر ال�ت �ب �ت ر�ج م�ف المحف حف ال�ت
��ت �و�ت السا�ب الحف

�ماء والم�لوما�ت  ر �أ سث م �ف �ت �ي

�ي  ها�ت ال�ت الحب ا��ت �ب الحف

ر  �ب �ت ها م�ف المحف حب ر�ي حف م �ت �ت

ع  م�ي �ل� المو�ت �ي �ف �ف ال�ت

�ي  �ك المركرف �ف �ي لل�ب رو�ف لك�ت الاإ

ها  �ت �ك م�ر�ف مك�ف ، و�ي �ي رد�ف الاأ

ا. م�ف ه�ف



22

كار�ي �ت ��ي لحل�ك الا�ب ر�ي سث المسار ال�ت
ــا� �لــ�ك المــال�ي  �ب �ض ــ�ك لاإ ــر عل�ي ك�ب هق �أ ول�ي ــح المــسوأ ��ب ، �ق ــم�ي �ي طض �ض ــر ال�ق �ب �ق ــ�ك م�ض الم�ض ر�ب �ض عــد �ق �ب
ــط،  ط�ي �ض ــاد، وال�ق ــر م�ض العمــل ال�ب �ي ــه الك�ش طــو�ي عل�ي �ض مــر �ي ا الاأ ، هدض هق �ي الســو�ق الم�ــل�ي �ض

ــاً. �ض �ي �ي �أ ــركرض ــ�ك الم �ض ــص م�ض ال�ب �ي ر�ض ــ� �ق ــ� ال��ــول عل ل ــا�ج اإ ��ق ــد �ق ، و�ق �ق ســو�ي وال�ق

: �ت ال�ي ارا�ت ال�ت �ي كو�ف ا�د الحف مل ا�ف �ي ح�ت كار�ي �ي �ت �ل�ك الا�ب

��ت رك�ت مر�ف �ث ص �ي ر�ف ل� �ت �ت اإ حا�ب �ب

ص �ي ر�ف ل� �ت �ت اإ حا�ب د�ب د�ي دم�ت �ب دم �ف صم�ت ر مر�ف �ي اط �ف سث �ف

ص �ي ر�ف ل� �ت ا�ج اإ ح�ت لا �ت

هق  ــال�ي ــ�ك ال�ـ ـ ��ق ــا�ق ر�ض طـ ــع �ض ـ وس�ي لـــ� �ق ــا اإ ـ ــا�ج ه�ض ـ ��ق �ق
. ـــكار�ي �ق �لـــ�ك المـــال�ي الا�ب ـــط �ب �ب ـــا� المر�ق سش ـــمل ال�ض سش ل�ق

ـــطهق  �ب هق مر�ق �ي ـــا�ض ـــا�ق اصض طل�ب هق م�ق �ي ـــل�ب ـــ� �ق ل ـــا اإ ـــا�ج ه�ض ��ق �ق
ـــد. د�ي حج ال�ب �ق ـــم�ض و ال ـــدمهق �أ ـــم ال�ض د�ي �ق �ق �ب

ـــد  د�ي ـــص  ال�ب �ي ر�ض ـــ�ك ال��ـــول علـــ� ال�ق طـــل�ب م�ض �ق ـــد �ي �ق
ـــر�. �ض هق �أ ـــم�ي �ي طض �ض ـــا�ق �ق طل�ب هق م�ق �ي ـــل�ب �ق

�لـــ�ك  �ب ـــطهق  �ب المر�ق دمـــا�ق  ال�ض ـــم  د�ي �ق �ق طـــل�ب  �ق �ي ـــد  �ق
و ال��ـــول علـــ�   �ي �أ ـــ�ك المـــركرض �ض علام ال�ب ـــكار�ي اإ �ق الا�ب

. لـــ�ك لدض هق  �ق مـــس�ب هق  �ق مـــوا�ض

ـــطهق  �ب هق المر�ق ـــم�ي �ي طض �ض ـــا�ق ال�ق طل�ب هق الم�ق �ي ـــل�ب ـــا �ق مـــ�ك ه�ض لرض �ي
اولهق  �ي لـــمرض ـــ�ك المـــركرض �ض ـــص م�ض ال�ب �ي ر�ض ال��ـــول علـــ� �ق �ب

. ـــكار�ي �ق �لـــ�ك الا�ب ـــط �ب �ب ـــا� المر�ق سش ال�ض

ـــ�ك  ســـهل عل�ي ـــا�ب �ي صـــدار ك�ق اإ �ي �ب ـــركرض ـــ�ك الم �ض ـــوم ال�ب �ق �ي
�ي  ـــكار�ي �ض �ق �لـــ�ك الا�ب �ب ـــط  �ب ـــا� المر�ق سش ممـــارسهق ال�ض

. �ق لســـو ا

ـــا�ق  طل�ب م�ق هق  �ي ـــل�ب �ق علـــ�  ـــ�ك  در�ق �ق عـــدم  �ـــال  �ي  �ض
 ، �ي كرض الـــمرض ـــ�ك  �ض ال�ب لاعض  ا�ب ـــ�ك  عل�ي �ب  �ب �ي ـــص،  �ي ر�ض ال�ق
ـــ�ك  �ض ال�ب ـــه م�ض  �ي و�ب �ق �ب لا  اإ ـــا�   سش ال�ض وعـــدم ممـــارسهق 

�ـــوص. ال�ض �ب �ي  المـــركرض

عا�ق  ـــر�ي سش و اصـــدار ال�ق ـــل �أ عد�ي هق ل�ق ـــا�ك �ـــا�ب كـــو�ض ه�ض ـــد �ي �ق
ــ�ك  ــم �لـ ـ �ي طض �ض �ق ــاصهق �ب ـ هق �ض ــم�ي ـ �ي طض �ض ــا�ق  �ق ـ طل�ب ــع م�ق ـ ووصض
هق  ـــم�ي �ي طض �ض اطـــر �ق �ي م�ض ـــل م�ض  �أ ل�ي �ق هـــد�ض ال�ق ـــكار�ي �ي �ق الا�ب

ـــه.  ـــط �ب �ب ر�ق ـــد �ق �ق

كار�ي  �ت الحل الا�ب
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ــر �لــ�ك  طو�ي هــا ل�ق ا�ب ��ق ــد �ق �ي �ق هق ال�ق ــار المــوارد المــال�ي �ب �ض الاع�ق ــع�ي دض �ب �ض �أ �ض �ق ــاً �أ �ض �ي م�ض المهــم �أ
مــار  �ش لــ�ك ال��ــول علــ� اس�ق ــم�ض دض �ض �ق ــد �ي ، �ق هق �ي الســو�ق الم�ــل�ي كــر والعمــل �ض �ق المــال�ي الم�ب

. ــ�هق هــا�ق المر�ض ــار�ك مــع ال�ب سش و ال�ق ــر�، �أ �ض هــا�ق �أ م�ض �ب

كمــال  ــار لاس�ق �ب �ض الاع�ق ــع�ي هــا �ب دض �ض م �أ ــا�ق اللارض طل�ب �ي معلــومهق �ــول الم�ق لل��ــول علــ� �أ
ــد  �ي معلــومهق �ق ــا لل��ــول علــ� �أ واصــل مع�ض �ي ال�ق ــردد �ض �ق �ي الســو�ق لا �ق هق �ض ــ�ك العمــل�ي ر�ل�ق

�ــوص. ال�ض �ب هــا  ا�ب ��ق �ق



�ي رد�ن �ي الاأ �ك الم�ك�ن �ن ال�ب
كار �ت �ت وال��ب ا المال�ي �ي ولو�ب ك�ظ مركرظ ال�ت

 +962  6 4630 301
ل�ي دا�ظ

+962  6 4600521

www.cbj.gov.jo

Jo-Fintech@cbj.gov.jo

1708 / 1510 / 2655
�ظ ها�ت

اكس �ظ

�ي رو�ظ لك�ت ع ال�إ المو�ت

�ي رو�ظ لك�ت د ال�إ ر�ي ال�ب


