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  الأردني ھذه الورقة جزء من دراسة أوسع في البنك المركزي
 2019 تشرین ثاني

 
ولا تتحمل  كاتبیھا ولا تمثل بالضرورة وجھة نظر البنك المركزي الأردني أو مجلس إدارتھ.كاتبھا/  ھذه الدراسة تمثل وجھة نظر

 المؤسسة مسؤولیة ما ورد في ھذه الدراسة.

 صـالملخ

تحلیل العلاقات التشابكیة بین القطاعات الاقتصادیة في الأردن استناداً الى جداول المدخلات والمخرجات لعام  تھدف ھذه الدراسة إلى
) وصولاً إلى تحدید المضاعف الاقتصادي، المباشر وغیر Leontief Input-Output Model، وذلك باستخدام نموذج لیونتیف (2010

لتالي تحدید القطاعات الرائدة في الاقتصاد الأردني. وقد أظھرت نتائج الدارسة بأن قطاع المباشر، لمختلف القطاعات الاقتصادیة، وبا
"الصناعة التحویلیة" جاء في مقدمة القطاعات الاقتصادیة، من حیث علاقاتھ التشابكیة وقیمة المضاعف، حیث بلغ المضاعف الإجمالي 

كما تظھر النتائج أن قطاع "الكھرباء والمیاه" حل ل دینار ینُفق في ھذا القطاع. لك 2.166(المباشر وغیر المباشر) لھاذا القطاع ما مقداره 
) في المرتبة الثالثة. وبالتالي، تعُد ھذه 1.968، ثم "المطاعم والفنادق" (إجمالي المضاعف ) 2.033في المرتبة الثانیة (إجمالي المضاعف 

وتوصي الدراسة بتوجیھ السیاسات الحكومیة بشكل أكبر نحو دعم ھذه القطاعات  القطاعات الرائدة في الاقتصاد الأردني. أكثرالقطاعات 
لتحفیز النمو الاقتصادي، والتخفیف من مشكلة البطالة في المملكة، لا سیما لقطاع الصناعات التحویلیة والذي یتمتع، إلى جانب علاقاتھ 

 على إستحداث فرص عمل. التشابكیة القویة مع باقي القطاعات الاقتصادیة، بقدرتھ الكبیرة

Abstract 

This study aims to analyze the interlinkages between the economic sectors in Jordan based on the 
Input-Output tables (IOT) for the year 2010, using the Leontief model, in order to identify the direct and 
indirect economic multiplier for various economic sectors, thus identifying the leading sectors in the 
Jordanian economy. The results of the study showed that the manufacturing sector came at the forefront of 
economic sectors, in terms of its interlinkages, and the value of the multiplier, as the total multiplier (direct 
and indirect) for this sector amounted to 2.166 per 1 Jordanian Dinar spent in this sector. The results also 
show that the “electricity and water” sector ranked second (total multiplier 2.033), then “restaurants and 
hotels” ranked third (total multiplier 1.968). Consequently, these sectors are the most leading sectors in the 
Jordanian economy. The study recommends directing government policies towards supporting these sectors 
in order to stimulate economic growth, and reduce unemployment in the Kingdom, especially within the 
manufacturing sector, which, along with its strong interlinkages, has a great potential to create job 
opportunities. 

 (جداول المدخلات والمخرجات، التشابكات).    الكلمات الدالة:

     ZAKAREIA.HELLO@cbj.gov.jo.الالكتروني:البرید 
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 المقدمـــــة

تحقیق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة وبما یكفل تحسین مستوى تسعى العدید من الدول إلى 
المعیش�����ة لمواطنیھا، وتحقیق التنمیة الش�����املة والمس�����تدامة. ولھذه الغایة تتنافس الدول فیما بینھا 
لاس������تقطاب الاس������تثمارات المحلیة والأجنبیة من خلال الحوافز والمزایا التي تقدمھا الحكومات 

لدول لة ا حا یة، یرى كثیر من الاقتص�������ادیین أن تحقیق النمو والتنمیة  للمس������تثمرین. وفي  نام ال
كبیرة من الاس�����تثمارات، إلا انھ لا یوجد توافق حو  المس�����تدامة في تلك الدول یتطلب تنفیذ حزمة

توجیھ  من الأفض�������ل. بمعنى اخر، ھل تحدید القطاعات التي یجب توجیھ الإس������تثمارات إلیھا
مارات  بة على ھذا توزیعھا على مختلف القطاعات ، امنحو قطاعات محددةالاس������تث ؟ إن الإجا

 التساؤلات تقودنا إلى نظریة النمو المتوازن ونظریة النمو غیر المتوازن في الاقتصاد:

): تش������یر ھذه النظریة إلى انھ Balanced Growth Theoryالنمو المتوازن ( نظریة •
ك یتطلب توجیھ الاس��تثمارات لتحقیق النمو والتنمیة المنش��ودة في الدول النامیة، فإن ذل

نحو مجموعة واس������عة من القطاعات الاقتص������ادیة في ذات الوقت. ویرى مؤیدو ھذه 
 النظریة انھا الطریقة المثلى لتوسیع السوق وتحقیق التنمیة في كافة المجالات.

یة النمو غیر المتوازن ( • ھذه النظریة Theory Unbalanced Growthنظر قاً ل ): وف
، والتي محدودةقطاعات یة یتطلب توجیھ الاس�����تثمارات وتركیزھا في لتنمفإن تحقیق ا

ئدة لدولة ما. ویرى مؤیدو ھذه النظریة  ن أتعتبر من القطاعات الاس������تراتیجیة الرا
توجیھ الاس������تثمارات الجدیدة نحو القطاعات الرائدة ھو الذي یقود التنمیة، حیث ینتقل 
النمو من ھ��ذه القط��اع��ات إلى القط��اع��ات الأخرى الت��ابع��ة، وب��الت��الي تتحقق التنمی��ة 

 الشاملة.  

ان نظریة النمو المتوازن قد لا تص�����لح في الدول  الاقتص�����ادیینوبش�����كل عام، یعتقد معظم 
من الإنفاق الاس��تثماري، في الوقت الذي تعاني فیھ العدید  كبیراً  تنفیذھا یتطلب مقداراً  النامیة، لأن

من ھذه الدول من ض���عف في مس���توى الدخل والادخار لدیھا. كما أنھ قد یتم توجیھ الاس���تثمارات 
نحو قطاعات ذات جدوى اقتصادیة منخفضة، سواء من حیث التشغیل أو التصدیر أو الترابطات 

القطاعات الاقتص����ادیة. ھذا إلى جانب ارتفاع تكلفة الفرص����ة البدیلة، والتي تنش����أ نتیجة  مع باقي
فقدان الدولة فرص���ة اس���تثمار تلك الأموال في قطاعات ذات قیمة مض���افة مرتفعة.  وعلیھ، تعتبر 
نظریة النمو غیر المتوازن محبذة في حالة الدول النامیة، لا س������یما الدول ذات الموارد المحدودة، 

ن توجی��ھ الاس������تثم��ارات نحو القط��اع��ات الرائ��دة یرفع من الج��دوى الاقتص��������ادی��ة لتل��ك أحی��ث 
الاس��تثمارات، ویتم التوس��ع فیھا وتطورھا بش��كل أس��رع. كما س��ینتقل النمو من ھذه القطاعات إلى 

 القطاعات الأخرى التابعة نظراً لوجود ترابطات وتشابكات لھا مع باقي القطاعات الاقتصادیة. 
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المتوازن، تس���عى ھذه الدراس���ة للبحث في الكیفیة التي یتم غیر وانطلاقا من نظریة النمو   

یل العلاقات التش�������ابكیة بین مختلف  ئدة في الاقتص�������اد، وتحل یار القطاعات الرا ھا اخت من خلال

الى  اس������تناداً ) Leontief Input-Output Modelوذلك باس������تخدام نموذج لیونتیف ( القطاعات

وتنقس��م ھذه الدراس��ة إلى ثلاثة فص��ول، الفص��ل الأول . 2010جداول المدخلات والمخرجات لعام 

یناقش ھیكل القطاعات الاقتص������ادیة في الأردن، والطرق البس������یطة المتبعة في إختیار القطاعات 

 ،الثالرائدة. فیما یتناول الفص����ل الثاني المنھجیة المس����تخدمة في إعداد الدراس����ة، أما الفص����ل الث

ونتیف بإس��تخدام نموذج لی فیتناول تحلیل العلاقات التش��ابكیة بین القطاعات الاقتص��ادیة في الأردن

وص������ولاً إلى تحدید المض������اعف الاقتص������ادي، المباش������ر وغیر المباش������ر، لمختلف القطاعات 

 الاقتصادیة، وبالتالي تحدید القطاعات الرائدة في الاقتصاد الأردني.

 مشكلة الدراسة

س����عي الحكومات نحو تحقیق معدلات نمو اقتص����ادي ذات وتیرة مرتفعة وإحداث في إطار 

تنمیة ش������املة ومس������تدامة، فإنھا عادة ما تلجأ إلى توفیر دعومات وحوافز للقطاعات الرائدة في 

الاقتص��اد، بھدف جذب الاس��تثمارات نحو تلك القطاعات الھامة وإحداث تنمیة فیھا. وھنالك العدید 

من خلالھا اختیار القطاعات الرائدة في الاقتص������اد، ومن أبس������ط ھذه الطرق  من الطرق التي یتم

، أو القطاعات ذات المس���اھمة الأكبر في GDPاختیار القطاعات ذات الأھمیة النس���بیة الأكبر في 

معدل النمو الاقتص������ادي. ولكن في كلا الحالتین لا یتم الأخذ بعین الاعتبار اختیار القطاعات ذات 

المض�����اعف الاقتص�����ادي  قیمةالعلاقات التش�����ابكیة الأكثر مع باقي القطاعات، او التي یكون فیھا 

بار عاملین بعین الاعت ھذین ال خذ  فادة أكبر من توجیھ  مرتفع، إذ أن أ س������یؤدي إلى تحقیق اس������ت

الاس��تثمارات نحو قطاعات معینة.  وتحاول ھذه الدراس��ة تحدید القطاعات الاقتص��ادیة الرائدة في 

الاقتص��������اد الأردني، وذل��ك من خلال تحلی��ل الترابط��ات الاقتص��������ادی��ة بین مختلف القط��اع��ات 

واحتساب المضاعف )، Leontief Input-Output Modelنموذج لیونتیف (الاقتصادیة باستخدام 

الاقتص����ادي لمختلف القطاعات الاقتص����ادیة، وص����ولاً لاختیار القطاعات الاقتص����ادیة الرائدة في 

نة، ویؤدي إلى تحقیق نمو  عة ممك مار نحوھا اقص������ى منف كة، والتي یحقق توجیھ الاس������تث الممل

 اقتصادي مرتفع وتنمیة شاملة.
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 ھدف الدراسة

العلاقات التشابكیة بین القطاعات الاقتصادیة، واحتساب  تناولت التي الدراسات ندرة بسبب
تحلیل العلاقات  في الدراس�����ة یتمثل لھذه الرئیس الھدف فإن المض�����اعف الاقتص�����ادي قطاعیاً،

التش��ابكیة بین مختلف القطاعات الاقتص��ادیة في الأردن، وذلك من خلال إلقاء الض��وء على النقاط 
 التالیة:

 ، وطرق اختیار القطاعات الرائدة.في الأردن القطاعات الاقتصادیة .1

 ).Input - Output Tablesجداول المدخلات والمخرجات ( .2

 قیاس العلاقات التشابكیة بین مختلف القطاعات الاقتصادیة. .3

 احتساب المضاعف الاقتصادي لمختلف القطاعات الاقتصادیة. .4

وذلك بالاس���تناد إلى نتائج تحدید القطاعات الاقتص���ادیة الرائدة في الاقتص���اد الأردني،  .5
تحلیل العلاقات التش����ابكیة بین القطاعات الاقتص����ادیة والمض����اعف الاقتص����ادي لكل 

 قطاع.

 الدراسة منھجیة

س��تقوم ھذه الدراس��ة بتحدید القطاعات الاقتص��ادیة الرائدة في الاقتص��اد الأردني من خلال 
-Leontief Inputنموذج لیونتیف ( تحلیل العلاقات التشابكیة بین القطاعات الاقتصادیة باستخدام

Output Model وص��ولاً إلى تحدید المض��اعف الاقتص��ادي، المباش��ر وغیر المباش��ر، لمختلف (
وفقاً لجداول  القطاعات الاقتصادیة، وبالتالي تحدید القطاعات الرائدة في الاقتصاد الأردني، وذلك

 .2010المدخلات والمخرجات لعام 

 الدراسات السابقة

وع دراس����ة العلاقات المتبادلة بین القطاعات وتقییم الدور الاقتص����ادي لقطاع حظي موض����
معین بأھمیة كبیرة لدى الاقتصادیین نظراً للدور الكبیر لھا في التنمیة الاقتصادیة الشاملة. وھنالك 

إلى ) ,Callaghan 2004دراس����ة ( فقد ھدفتالعدید من الدراس����ات التي تناولت ھذا الموض����وع. 
من خلال تحلیل الإرتباط  لعلاقات المتبادلة بین القطاعات الاقتص���ادیة في الص���ین،رص���د تطور ا

ن ھناك علاقة إیجابیة بین معدل النمو أحیث خلصُ������ت الدراس������ة إلى  بین المدخلات والخرجات،
القطاعات. وخلص�������ت الدراس�������ة إلى أن  الاقتص�������ادي وبین زیادة درجة الاعتماد المتبادل بین

الص���ناعات الكیماویة،  الاقتص���اد الص���یني تش���تمل: الزراعة، المنس���وجات، القطاعات الرائدة في
 صناعة مواد البناء.
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بعض لھیك��ل الإنت��اج درس الترابط��ات الاقتص��������ادی��ة في فق��د  )LaumasS,1975(أم��ا 

على اھمیة اس�����تخدام الترابطات بین القطاعات دراس�����تھ الاقتص�����ادیات غیر النامیة، حیث أكدت 

ان اختیار القطاعات الرائدة یجب ان  الدراس��ة تنمیة الاقتص��اد. كما بینتالاقتص��ادیة في التخطیط ل

تكون مبنی��ة على القط��اع�ات التي تتمتع بروابط أم�امی��ة وخلفی��ة قوی�ة وھو م�ا یمكن المخطط من 

 التنبؤ في اتجاه التغیر التقني.

بین  وعلى مس��توى الاقتص��اد الأردني، تناولت العدید من الدراس��ات الترابطات الاقتص��ادیة

 القطاعات وتحدید القطاعات الرائدة في الاقتص������اد الأردني، ومنھا دراس������ة (عوض، وابو فودة،

إلى أن قطاع الص������ناعة  وخلص�������ت والتي إس������تخدمت نموذج المدخلات والمخرجات،) 2000

باقي القطاعات، تلاھا قطاع  یة مع  تھ التش�������ابك بة الأولى من حیث علاقا یة یحتل المرت التحویل

بة الأخیرة. وجاءت نتائج  الكھرباء والمیاه، ثم الزراعة، بینما جاء قطاع الإنش�������اءات في المرت

عدد القطاعات أن  ؤكدمش����ابھاً، لت ، والتي إس����تخدمت أیض����اً تحلیلاً ) 1997دراس����ة (الخرابش����ة 

 الاقتصادیة الرائدة في الأردن قلیل ویتركز في قطاع الصناعة التحویلیة. 

فقد توص������ل في دراس������تھ حول التأثیرات المتبادلة بین القطاعات  )2008 الطراونة،(أما 

) إلى أن التأثیرات المتبادلة بین VAR( الاقتص�����ادیة في الأردن باس�����تخدام متجھ الانحدار الذاتي

قطاعات الاقتصادیة في الأردن ضعیفة، مما یشیر إلى عدم وجود قطاعات رائدة. ولھذا أوصت ال

تلك الدراس����ة بوض����ع اس����تراتیجیة متكاملة تھدف إلى إیجاد قطاعات رائدة من خلال الاس����تغلال 

الأمثل للموارد المتوفرة محلیا والمس����توردة. وفي دراس����ة أخرى لثائر العیاص����رة بعنوان "تحلیل 

"اشارت إلى أن قطاع الصناعة 2006 لمدخلات والمخرجات لقطاعات الاقتصاد الاردني جدول ا

التحویلیة یعتبر من أكثر القطاعات التي تتمتع بارتباطات خلفیة وامامیة، یلیھ من حیث الاھمیة 

 النسبیة قطاع النقل، والتخزین والاتصالات، ثم قطاع الانشاءات، ثم المناجم والمحاجر.
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 الأول: ھیكل القطاعات الاقتصادیة في الأردنالفصل 

 القطاعات الاقتصادیة في الاقتصاد الأردني 

 ISIC) International Standard Industrialوفقاً للتص���نیف الدولي الص���ناعي الموحد 

Classification ،14یتكون الاقتص����اد الأردني من ) التنقیح الثالث، والص����ادر عن الأمم المتحدة 
وتنقس��م ھذه القطاعات بدورھا إلى قطاعات س��لعیة ناتج المحلي الإجمالي. بمجملھا القطاعاً تشُ��كل 

 وأخرى خدمیة، وكما ھو مبین في الشكل التالي:

 )1( الشكل رقم

 القطاعات الاقتصادیة
 
 

        
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

قطاعات الإنتاج الخدمي نحو  ش�����كلتخدمیاً، إذ  الأردني إقتص�����اداً یعتبر الاقتص�����اد ھذا و
% من الناتج المحلي الإجمالي بأس�����عار الأس�����اس الثابتة بالمتوس�����ط خلال الس�����نوات الخمس 63

ومن مجمل القطاعات الاقتص��ادیة التي  %.37قطاعات الإنتاج الس��لعي نحو  ش��كلتالأخیرة، فیما 
یتكون منھا الاقتصاد الأردني، لا بد من تحدید القطاعات الرائدة، والتي  سیحقق توجیھ الاستثمار 

أو الدعومات نحوھا اقص��ى منفعة ممكنة، ویؤدي إلى تحقیق نمو اقتص��ادي مرتفع وتنمیة ش��املة،  
عات إلى القطا لك القطا قال النمو في ت عة نظراً لوجود ترابطات من خلال إنت تاب عات الأخرى ال

 وتشابكات لھا مع باقي القطاعات الاقتصادیة. 

 قطاعات الإنتاج السلعي

 قطاع الزراعة .1
 قطاع الصناعة الاستخراجیة .2
 قطاع الصناعة التحویلیة .3
 قطاع الكھرباء والمیاه .4
 قطھا الإنشاءات .5

 قطاع التجارة .1
 المطاعم والفنادققطاع  .2
 قطاع النقل .3
 قطاع خدمات المال والتأمین .4
 قطاع العقارات .5
 قطاع الخدمات الاجتماعیة .6
 قطاع الخدمات الحكومیة .7
قطاع الخدمات التي لا  .8

 تھدف الربح
 قطاع الخدمات المنزلیة  .9

 قطاعات الإنتاج الخدمي
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 طرق إختیار القطاعات الرائدة في الاقتصاد 
كل  ئدة في  عامبش������ عات الرا طا یار الق ھا اخت ید من الطرق التي یتم من خلال عد لك ال نا ھ

 الاقتصاد، ومن أبسط ھذه الطرق:
 النسبیة الأعلى في الناتج المحلي الإجمالي.القطاعات ذات الأھمیة  .1
 القطاعات ذات المساھمة الأكبر في معدل النمو الاقتصادي. .2
 القطاعات ذات الأداء المستقر في الاقتصاد. .3
  .القطاعات ذات نسب التشغیل المرتفعة .4

 البسیطة:قطاعات الرائدة في الاقتصاد الأردني وفقاً لكل طریقة من ھذه الطرق الوفیما یلي نورد 
 القطاعات ذات الأھمیة النسبیة الأعلى في الناتج المحلي الإجمالي: -1

 نس���بيال وزنھا إس���تناداً إلىالقطاعات الرائدة في الاقتص���اد  إختیاروفقاً لھذه الطریقة، یتم   
القطاعات یعتبر قطاع الصناعة التحویلیة من  ،وبناءة على ذلكفي الناتج المحلي الإجمالي.  الأكبر

في الناتج المحلي  الرائدة في الاقتص�������اد الأردني، یحث یس������تحوذ على الأھمیة النس������بیة الأكبر
منتجو ، ثم قطاع )%16( یلیھ قطاع العقارات ،%21تفوق  والتي الإجمالي بأس������عار الأس�������اس

 %).15( الخدمات الحكومیة
 )1الجدول رقم (

الثابتة بأسعار الأساس  GDPترتیب القطاعات الاقتصادیة في الأردن حسب المساھمة في 
 2018/2010لعامي 

2010  2018 

 القطاع الاقتصادي المرتبة
الأھمیة النسبیة 

 GDPفي 
بأسعار الأساس 

 الثابتة

 
 القطاع الاقتصادي المرتبة

الأھمیة النسبیة 
 GDPفي 

بأسعار الأساس 
 الثابتة

 21.2 الصناعة التحویلیة 1  22.3 الصناعة التحویلیة 1
 16.2 العقارات 2  16.4 العقارات 2

منتجو الخدمات  3
منتجو الخدمات  3  15.4 الحكومیة

 14.9 الحكومیة

 9.6 النقل والاتصالات 4  9.2 النقل والاتصالات 4

تجارة الجملة  5  8.4 تجارة الجملة والتجزئة 5
 9.2 والتجزئة

 8.7 خدمات المال والتأمین 6  7.8 خدمات المال والتأمین 6

منتجو الخدمات  7
منتجو الخدمات  7  6.6 الاجتماعیة

 7.5 الاجتماعیة

 6.1 الزراعة 8  6.5 الزراعة 8
 3.9 الكھرباء والمیاه 9  3.7 الإنشاءات 9
 3.3 الإنشاءات 10  3.1 الكھرباء والمیاه 10
 2.5 الصناعة استخراجیة 11  2.6 المطاعم والفنادق 11
 2.3 المطاعم والفنادق 12  2.5 الصناعات الاستخراجیة 12

منتجو الخدمات  13  0.9 منتجو الخدمات المنزلیة 13
 0.9 المنزلیة

منتجو الخدمات التي لا  14
منتجو الخدمات التي  14  0.7 تھدف للربح

 0.7 لا تھدف للربح
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 . القطاعات ذات المساھمة الأكبر في معدل النمو الاقتصادي2
القطاعات الرائدة بناءة على المس����اھمة الأكبر في معدل النمو  وفقاً لھذه الطریقة یتم إختیار
یتمیز الاقتصاد الأردني بالتنوع، حیث یتأتى النمو الاقتصادي الاقتصادي المتحقق. وبشكل عام، 

یة  مال لل من احت نة، مما یق یة دون وجود تركز في قطاعات معی فة القطاعات الاقتص�������اد كا من 
ولدى تص������نیف القطاعات الاقتص������ادیة وفقاً . ات القطاعیةتعرض������ھ للمخاطر المرتبطة بالتركز

من عام  في معدل النمو الاقتصادي، یلاحظ وجود تفاوت في مصادر النمو الاقتصادي لمساھمتھا 
إلى اخر. وھو ما یجعل من الص�����عوبة بمكان تحدید القطاعات الرائدة في الاقتص�����اد الوطني وفقاً 

  .GDPلمساھمتھا في معدل نمو 

 )1رقم (الجدول 
 الاقتصادیة ترتیب القطاعات

 2018/2010الحقیقي لعامي  GDP معدل نمو فيللمساھمة وفقاً 
2010  2018 

 القطاع الاقتصادي المرتبة
الأھمیة النسبیة 

 GDPفي 
بأسعار الأساس 

 الثابتة

 

 القطاع الاقتصادي المرتبة

الأھمیة 
النسبیة في 

GDP 
بأسعار 

 الأساس الثابتة
 0.4 العقارات 1  0.7 العقارات 1

 0.3 الصناعة التحویلیة 2  0.6 خدمات المال والتأمین 2

 0.3 النقل والإتصالات 3  0.5 منتجو الخدمات الحكومیة 3

 0.3 خدمات المال والتأمین 4  0.4 الصناعة التحویلیة 4

 0.2 الزراعة 5  0.4 النقل والإتصالات 5

منتجو الخدمات  6  0.4 الزراعة 6
 0.2 الاجتماعیة

 0.1 تجارة الجملة والتجزئة 7  0.4 الصناعة استخراجیة 7

منتجو الخدمات  8
منتجو الخدمات  8  0.2 الاجتماعیة

 0.1 الحكومیة

 0.1 الكھرباء والمیاه 9  0.1 المطاعم والفنادق 9

 - الإنشاءات 10  - الكھرباء والمیاه 10

الصناعات  11  - منتجو الخدمات المنزلیة 11
 - الاستخراجیة

منتجو الخدمات التي لا  12
 - المطاعم والفنادق 12  - تھدف للربح

منتجو الخدمات  13  - الانشاءات 13
 - المنزلیة

منتجو الخدمات التي لا  14  - تجارة الجملة والتجزئة 14
 - تھدف للربح

 نقطة مئویة. 0.1: أقل من -
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المساھمة  في العقارات بقي محافظاً على مرتبتھ الأولى ن قطاع أیلاحظ من الجدول أعلاه 

في حین جاء قطاع ، 2010بالمقارنة مع عام  2018في معدل النمو الاقتص������ادي الحقیقي في عام 

 .2010بالمقارنة مع المرتبة الرابعة في عام  2018الصناعات التحویلة في المرتبة الثانیة في عام 

، وھو ما یش���كل لآخر عدل النمو تتفاوت من عاملقطاعات في موكما أش���رنا س���ابقاً فإن مس���اھمة ا

 .وفقاً لھذه الطریقة صعوبة في تحدید القطاعات الرائدة في الاقتصاد الوطني

 )2000-2018( زمنیةوبش��كل عام، ولدى تحلیل مس��اھمة القطاعات الاقتص��ادیة للفترة ال   

-2018أن قطاع العقارات أص������بح المس������اھم الأكبر في معدل النمو الحقیقي خلال الفترة یلاحظ 

، في حین ك��ان قط��اع من مع��دل النمو الحقیقي)% 17.7نقط��ة مئوی��ة أو م��ا یع��ادل  0.5( 2009

نقطة  1.8( 2009-2018الصناعات التحویلیة المساھم الأكبر في معدل النمو الحقیقي خلال الفترة 

 ھو مبین في الرسم البیاني التالي:) كما % من معدل النمو الحقیقي27.3عادل أو ما ی مئویة

 )2لشكل رقم (ا

 

1.8

0.42

1.12

0.39

1.07

0.30

0.8

0.2

0.6

0.34
0.5 0.5

0.0

0.3

0.6

0.9

1.2

1.5

1.8

2.1

2000-2008 2009-2018

Manufacturing Finance, Insurance
Transport, and Communications Trade
Producers of Government Services Real Estate

%6.6متوسط النمو خلال الفترة 

%2.6متوسط النمو خلال الفترة 

الحقیقيرز القطاعات الاقتصادیة في معدل النمو مساھمة أب
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 . القطاعات ذات الأداء المستقر في الاقتصاد3

الإس������تقراریة الأكبر في أدائھا ب تتمتعوفقاً لھذه الطریقة، یتم إختیار القطاعات الرائدة التي 
ولدى تحلیل أداء إس�����تقراریة معدل النمو الاقتص�����ادي بش�����كل عام. و إس�����تدامةحافظ على وبما یُ 

قطاعا العقارات و"النقل یلاحظ أن ) 1993-2018القطاعات الاقتص������ادیة للفترة الزمنیة طویلة (
ا أقل قیم مالاقتص��اد الوطني (لھ أدائھا في من أكثر القطاعات اس��تقراراً في یعُتبرانوالاتص��الات" 

والإنش��اءات،  قطاعي الص��ناعات الاس��تخراجیة)، بینما یعُتبر رة التحلیلفتانحراف معیاري خلال 
 . )فترة التحلیلخلال فترة  اعلى قیم انحراف معیاريا (لھما من أكثر القطاعات تقلباً في ادائھ

 )3الشكل رقم (
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  . القطاعات ذات نسب التشغیل المرتفعة4

وفقاً لھذه الطریقة، تعتبر القطاعات التي تشُغل أو تستحدث فرص عمل أكبر، وبالتالي تقلل 

 وبالنظر إلى ترتیب القطاعات الاقتصادیةمن مشكلة البطالة، من القطاعات الرائدة في الاقتصاد. 

الضمان ، یلاحظ ان قطاع "الإدارة العامة والدفاع و2018وفقاً لعدد المشتغلین في عام  في الأردن

بنس�����بة الاجتماعي" (والذي یظھر ض�����من قطاع منتجو الخدمات الحكومیة) یحتل المرتبة الأولى 

%، 15.3من إجمالي المشتغلین. تلاه قطاع "تجارة الجملة والتجزئة" بنسبة % 26.4 تشغیل تفوق

ع ثم قطا%، 13.3ثم قطاع التعلیم (والذي یظھر ض���من قطاع منتجو الخدمات الاجتماعیة) بنس���بة 

 .%9.6الصناعة التحویلیة بنسبة 

 )4لشكل رقم (ا

 

یعتبر قطاع "الإدارة العامة وفقاً لأحدث البیانات المتوفرة عن فرص العمل المس������تحدثة، 

، تلاه قطاع 2018والدفاع والض���مان الاجتماعي" من أكثر القطاعات اس���تحداثاً للوظائف في عام 

 ثم قطاع الصناعة التحویلیة.التعلیم، ثم قطاع "تجارة الجملة والتجزئة"، 

1.7
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 )3رقم ( الجدول

 2017صافي فرص العمل المستحدثة وفقاً للقطاع لعام 

 صافي فرص العمل القطاع
 المستحدثة

 النسبة المئویة
 إلى اجمالي الوظائف

 23.0 12397 الإدارة العامة والدفع والضمان الاجتماعي

 15.8 8543 التعلیم

 13.6 7329 تجارة الجملة والتجزئة

 7.7 4148 الصناعة التحویلیة

 3.4 1817 النقل والاتصالات

 2.1 1134 الزراعة

 1.0 529 الكھرباء والمیاه

 0.08 44 العقارات

 33.4 18028 أخرى

 100.0 53969 المجموع

 

 الإستنتاج:

ان ھناك ص������عوبة في تحدید لطرق اختیار القطاعات الرائدة، یلاحظ من التحلیل الس������ابق 
، وأن ھذه القطاعات تختلف بإختلاف الطریقة ارھا رائدة في الاقتص������ادالقطاعات التي یمكن اعتب

رص ، حس��ب فGDP(حس��ب المس��اھمة في النمو، حس��ب الأھمیة النس��بیة فيالمتبعة في أختیارھا 
وھو ما یجعل من الض������رورة بمكان النظر إلى المض������اعف  . العمل المس������تحدثة والتوظیف...)

بموض���وعیة  الرائدة بالاقتص���اد علاقات التش���ابكیة بین القطاعات لتحدید القطاعاتالاقتص���ادي وال
یاق، تعد جداول المدخلات وال أكبر. یة موض������من ھذا الس������ خرجات من أھم النماذج الریاض������

المس��تخدمة في تحدید القطاعات الرائدة في الاقتص��اد، حیث تبین ھذه الجداول العلاقات التش��ابكیة 
صادیة المختلفة، إذ أن مخرجات قـطـاع مـا تعتبر مدخلات لقطاعات أخـرى، بین القطاعات الاقت

كذلك كیفیة اس�����تخدام الس�����لع والخدمات في تولید الدخل والقیمة المض�����افة داخل القطاعات  وتبُین
المختلفة. وعلیھ، س������تركز الدراس������ة على أختیار القطاعات الرائدة في الاقتص������اد الأردني، وفقاً 

 .2010یة، بناءة على جداول المدخلات والمخرجات لعام لعلاقتھا التشابك
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 منھجیة الدراسةالفصل الثاني: 

 :مقدمة 

یعُتبر تحدید القطاعات الاقتصادیة الرائدة إستنداً لجداول المدخلات والمخرجات باستخدام  

القطاعات  )، أحد أھم وأدق الطرق في إختیارLeontief Input-Output Modelنموذج لیونتیف (

الرائد في الاقتصاد، وذلك نظراً لأنھا تفسر العلاقات التشبكیة بین القطاعات الاقتصادیة المختلفة، 

یعود الفضل في استخدام و تحدید المضاعف المباشر وغیر المباشر لكل قطاع.تمُكن من وبالتالي 

عندما قام  Wassily Leontiefجداول المدخلات والمخرجات إلى الاقتص���ادي الروس���ي لیونتیف 

. ومنذ ذلك الوقت والإس�����ھامات ∗1939-1919بنش�����ر ھیكل الاقتص�����اد الامریكي  1941في عام 

ج��اری��ة للاس������تف��ادة من ھ��ذه الج��داول في النواحي التحلیلی��ة، وفي التنبؤات المس������تقبلی��ة. ویمكن 

الاس������تدلال على أھمیة ھذه الجداول من خلال انتش�������ارھا في كافة الدول المتقدمة، والتي تقوم 

مثل كوریا،  الدولعدید من بتحدیثھا كل س����نتین أو ثلاث س����نوات. بالإض����افة إلى انتش����ارھا في ال

العربیة فلا زالت تنش������ر  الدولوالفلبین، وإندونیس������یا، ومالیزیا، والص������ین، وجنوب افریقیا. أما 

جداولھا بفترات متباعدة تبلغ خمس س������نوات أو أكثر مثل الأردن، مص������ر، وتونس، والمغرب، 

 والجزائر.

 فكرة جداول المدخلات والمخرجات 

)، وتتألف من معظم N x Nرجات بأنھا مص���فوفة أبعادھا (تعرف جداول المدخلات والمخ

القطاعات الاقتصادیة لبلد ما، حیث تبین ھذه الجداول ما ینتجھ كل قطاع من القطاعات الاقتصادیة 

وما یقدمھ (كمدخلات إنتاج) للقطاعات الأخرى. وعلیھ، تظھر القطاعات في جداول المدخلات 

 والمخرجات على شكل:

بحیث تبین الاس�����تخدام الوس�����یط أو  في الأعمدة (المدخلات الوس�����یطة):قطاعات مُنتجَة  •

 مستلزمات الإنتاج من سلع وخدمات من كافة القطاعات الإنتاجیة لقطاع معین.

                                                 
∗ Wassily Leontief,  Input – Output Economics (Second Edition) 
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حیث تبین توزیع إنتاج كل قطاع على  قطاعات مُس�����تخَدمة في الص�����فوف (المخرجات): •

تاجیة تھ إلى كافة  ،باقي القطاعات الإن أو بتعبیر اخر مجموع مبیعات القطاع من منتجا

 .الأخرى القطاعات الإنتاجیة

إن  .یتس����اوى عدد الص����فوف مع عدد الأعمدة في جداول المدخلات والمخرجات ،وبالتالي

ویطلق علیھا مصفوفة المبادلات  ،)N x Nالطلب الوسیط ھو عبارة عن مصفوفة مربعة أبعادھا (

Transaction Matrix وفي ھذه المص���فوفة یجب ان یتس���اوى مجموع المدخلات الوس���یطة من ،

 السلع والخدمات مع مجموع المخرجات من السلع والخدمات في كافة القطاعات الإنتاجیة.

 ) نموذج لیونتیفOutput Model-Leontief Input (∗ 

جھوداً كبیرة في دراس�������ة العلاقة بین المدخلات والمخرجات في قطاع معین  قدم لیونتیف

من الاقتص�������اد، وكذلك ارتباط مدخلات ومخرجات كل قطاع بمدخلات ومخرجات القطاعات 

الأخرى. حیث توصل إلى أن القطاعات الاقتصادیة مرتبطة ببعضھا البعض، وأن أي تغیر، ولو 

ھ، لا بد وأن یكون لھ أثر على باقي قطاعات الاقتص�������اد. طفیفا، في قطاع ما، أو في أحد فروع

طاع معین  جة (مخرجات ق عات المنت طا طاع من الق كل ق یھ، ینطلق نموذج لیونتیف من أن  وعل

والتي تمثل الصفوف ضمن جداول المدخلات والمخرجات) یحتاج الى تولیفھ معینھ من المدخلات 

ض�����من جداول المدخلات والمخرجات) حتى التي یحص�����ل علیھ من القطاعات الاخرى (الأعمدة 

). وعلیھ، فإن حاص�����ل قس�����مة المدخلات على اجمالي Xiیتمكن من تحقیق المس�����توى الانتاجي (

)، A) یعطي مص���فوفة المعاملات الفنیة، والتي یرمز لھا بالرمز (Xiالمس���توى الإنتاجي للقطاع (

 ومجموع ھذه النسب یساوي الواحد صحیح. 

 على النحو التالي: ∗ومن ناحیة ریاضیة، یمكن اشتقاق نموذج لیونتیف

 + ص���افي العلاقات مع العالم الخارجي + الاس���تھلاك النھائي + الاس���تھلاك الوس���یط الإنتاج =
 التكوین الرأسمالي الإجمالي.

                                                 
 Output Economics (Second Edition) –Wassily Leontief,  Input    ∗   

Handbook On Supply, ues and Input – Output Tables with Extensions and Applications/UN 
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وبما أن الاس���تھلاك النھائي، و ص���افي العلاقات مع العالم الخارجي، والتكوین الرأس���مالي 

" فأنھ یمكن كتابة المعادلة الس������ابقة على النحو Final Demandلإجمالي یمثل "الطلب النھائي ا

 التالي: 

 )1الانتاج = الاستھلاك الوسیط + الطلب النھائي ..... (

 ) بالصیغة التالیة:1ویمكن التعبیر عن المعادلة رقم (

𝑥𝑥𝑖𝑖 = � X𝑖𝑖𝑖𝑖 + Y𝑖𝑖

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

 

 حیث أن: 

xi .الإنتاج الكلي للقطاع : 

 Xij إلى  1:  مجموع الاستھلاك الوسیط  (منn.( 

Yi ) الطلب النھائي على منتجات القطاع :i.( 

وعلى افتراض ان ل��دین��ا نموذج مكون من ثلاث��ة قط��اع��ات یكون ل��دین��ا مجموع��ة من المع��ادلات  
 التالیة: 

      

 

 

 

 وإذا افترضنا ان علاقة الإنتاج خطیة فإنھ یمكن الحصول على العلاقة التالیة: 

𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑋𝑋𝑗𝑗

   

) لإنتاج وحدة واحدة (أو دیناراً i) من القطاع (jمقدار ما یحتاجھ القطاع ( Aijحیث تمثل قیمة 
 ). وھو ما یطلق علیھ المعاملات الفنیة.jللقطاع (واحداً) من الإنتاج الإجمالي 

 ومن ثم فإن :

𝐴𝐴11 =
𝑋𝑋11
𝑋𝑋1

 ,𝐴𝐴21 =  
𝑋𝑋21
𝑋𝑋2

 ,𝐴𝐴31 =  
𝑋𝑋31
𝑋𝑋3

  

 

X1 = X11 + X12   + X13 + Y1 
X2 = X21 + X22 + X23 + Y2 
X3 = X31 + X23 + X33 + Y3 

………… (2) 

………… (3) 
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 ) نحصل على: 3وبضرب الطرفین في الوسطین في المعادلة رقم (
𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗  𝑋𝑋𝑗𝑗        

 

 ) نحصل على العلاقة التالیة:2بما یساویھ في المعادلات رقم ( Xijوبالتعویض عن 

 
 
 
 

 

) من القطاعات في nلدینا () یمكن كتابتھا باس������تخدام المص������فوفات إذا كان 5والمعادلات رقم (
 الصورة التالیة: 

𝑋𝑋𝑛𝑛𝑛𝑛1 =  𝐴𝐴𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑋𝑋𝑛𝑛𝑛𝑛1 + 𝑌𝑌𝑛𝑛𝑛𝑛1 
 

 ) نحصل على :6من طرفي المعادلة رقم ( AXوبطرح 

 

𝑌𝑌 = 𝑋𝑋 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 ⋙ 𝑌𝑌 = (𝐼𝐼 − 𝐴𝐴)𝑋𝑋 
 

 ).n*n) ھي مصفوفة الوحدة ودرجتھا (Iحیث ان  (

) أي I-A(1) في 7المعادلة رقم () اس��م مص��فوفة لیونتیف. وبض��رب I-Aویطلق على مص��فوفة (
 ) مصفوفة لیونتیف نجد:Inverseمعكوس (

(𝐼𝐼 − 𝐴𝐴)−1 ∗ 𝑌𝑌 = (𝐼𝐼 − 𝐴𝐴)−1 ∗ (𝐼𝐼 − 𝐴𝐴) ∗ 𝑋𝑋 
 أي 

𝑋𝑋 = (𝐼𝐼 − 𝐴𝐴)−1 ∗ 𝑌𝑌 
  

شابكیة بین  ) العلاقة المستخدمة في نموذج لیونتیف8وتمثل المعادلة رقم ( لاستخراج العلاقات الت
 القطاعات الاقتصادیة والمضاعف الاقتصادي.

 

………… (4) 

X1 =A11 X1 +A12 X2   + A13 X3 + Y1 
X2 = A12 X1 +A22 X2 +A23 X3 + Y2 
X3 = A31 X1 +A23 X2 +A33 X3 + Y3 ………… (5) 

………… (6) 

………… (7) 

………… (8) 
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الفص�������ل الثالث: تحلیل العلاقات التش�������ابكیة بین القطاعات الاقتص�������ادیة في الأردن، وإختیار 
 2020القطاعات الرائدة إستناداً لجداول المدخلات والمخرجات لعام 

 جداول المدخلات والمخرجات في الأردن 

، 1987تعود أول محاولة لبناء جداول المدخلات والمخرجات للاقتص������اد الوطني إلى عام 

وقد تم بالفعل بناء ھذه الجداول ونش����رھا في ذلك العام دون أن یتم متابعتھا والاس����تفادة منھا، وقد 

تم  2008قطاعاً رئیس��یاً. وفي نھایة عام  51بنیت آنذاك على أس��اس تقس��یم الاقتص��اد الوطني إلى 

عام  ناء جداول المدخلات والمخرجات للاقتص�������اد الوطني ل عادة ب نات 2006إ یا ید ب ، إذ تم تحد

، 2015الحس��ابات القومیة كأس��اس مرجعي لبناء ھذه الجداول. كما تم تحدیثھا مرة أخرى في عام 

ستناداً لبیانات الحسابات القومیة لعام  كأساس مرجعي، حیث قسمت المصفوفة القطاعات  2010إ

 قطاع.  81صادیة في الاقتصاد الوطني إلى الاقت

 ویھدف إعداد ھذه الجدول بشكل عام، وفي الاقتصاد الأردني بشكل خاص إلى:

 إحداث نقلة نوعیة في عملیة جمع وتبویب البیانات الإحصائیة على المستوى القطاعي. •

 .الاقتص�������ادیةقیاس التداخلات في العلاقة والترابطات الأمامیة والخلفیة بین القطاعات   •
 وصولاً الى تقدیم صورة شاملة عن الاقتصاد الأردني وتعاملھ مع العالم الخارجي. 

 تحدید القطاعات الرائدة في عملیة التنمیة ومحركات النمو في الاقتصاد الأردني. •

 

 وفقاً لجداول المدخلات والمخرجات لعام  في الأردن لعلاقات التش������ابكیة ومض������اعف الدخلا
2010 

فإنھ یتم استخدام تولیفة معینة من المواد  Xمن المعروف انھ لإنتاج وحدة واحدة من القطاع 
وبذلك تظھر العلاقات التش����ابكیة بین مختلف  ،الوس����یطة (والتي تمثل مخرجات قطاعات اخرى)

تاج من القطاع  تاجیة. حیث ان زیادة الإن تاج  Xالقطاعات الإن بالض������رورة زیادة في إن یتطلب 
). ولذلك، یشكل دراسة Xالقطاعات الأخرى (والتي تعتبر مدخلات وسیطة في القطاع مخرجات 

العلاقات التش����ابكیة بین القطاعات امراً بالغ الأھمیة لأي اقتص����اد في إطار س����عیھ لرفع معدلات 
النمو الاقتصادي وتحقیق التنمیة الاقتصادیة. كما ان ھذه العلاقات ستشكل في مجموعھا مضاعف 

مباشر وغیر المباشر) والذي یمثل الزیادة في الدخل الناجم عن الزیادة في الإنتاج بمقدار الدخل (ال
 وحدة واحدة.   
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 في الفص��ل الثاني من الدراس��ةومن خلال تطبیق المعادلات الریاض��یة التي توص��لنا إلیھا 
ب فإنھ بإمكاننا احتس�������ا 2010على جداول المدخلات والمخرجات في الاقتص�������اد الأردني لعام 

 وعلى النحو التالي: العلاقة التشابكیة بین القطاعات الاقتصادیة ومضاعف الدخل

 .قیمة الإنفاق المباشر في قطاع معین العلاقات التشابكیة المباشرة: •

مص��فوفة لیونتیف  معكوسوالتي تظھر باس��تخدام  لعلاقات التش��ابكیة غیر المباش��رة:ا •
 ). 8(معادلة رقم 

 والذي یمثل حاصل جمع (نسبة القیمة المضافة للقطاع من إجمالي مضاعف المباشر:ال •
 .قیمة الإنفاق المباشر على القطاع)  𝑥𝑥الكلي للقطاع  الإنتاج

والذي یمثل حاص��ل جمع (نس��بة القیمة المض��افة من إجمالي  غیر المباش��ر: المض��اعف •
 .))8الناتج المتحصل علیھ من المعادلة رقم ( 𝑥𝑥الإنتاج الكلي للقطاع 

تتكون من  2010وكما تطرقنا س����ابقاً، فإن مص����فوفة المدخلات والمخرجات في الأردن لعام 

 قطاعاً رئیسیاً.  23قطاعا. ولأغراض التبسیط، فقد تم دمج ھذه القطاعات في  81

 جــــالنتائ: 

بأن قطاع "الصناعة التحویلیة" جاء في مقدمة القطاعات الاقتصادیة،  الدراسة نتائجأظھرت 
، وھو ما یتفق مع العدید من الدراس���ات التي بحثت مض���اعف الدخلوحیث علاقاتھ التش���ابكیة من 

) دینار في ھذا القطاع (الأثر المباش���ر) یس���اھم في تحریك 1حیث أن إنفاق ( في ذات الموض���وع.
 بالمتوس������ط) (الأثر غیر المباش������ر) لیبلغ مقدار المض������اعف 1.166القطاعات الأخرى بمقدار (

. ونظراً دینار 2.166لھذا القطاع (الأثر المباش������ر + الأثر غیر المباش������ر) ما مقداره  الإجمالي
فقد تم تقس����یم ھذا القطاع الرئیس����ي إلى  یةلأھمیة ھذا القطاع في الاقتص����اد وارتفاع أھمیتھ النس����ب

(إجمالي  والتبغ والسجائر )، 2.55إجمالي المضاعف ( قطاعات فرعیة، كقطاع المنتجات الغذائیة
 . )2.579)، والصناعات التحویلیة الأخرى (إجمالي المضاعف 1.86مضاعف ال

یة ثان بة ال یاه حل في المرت تائج أن قطاع الكھرباء والم (إجمالي المض�������اعف  كما تظھر الن
ویلخص الجدول  ) في المرتبة الثالثة.1.968(إجمالي المض������اعف  ، ثم المطاعم والفنادق)2.331

التالي المضاعف المباشر وغیر المباشر لأبرز القطاعات الاقتصادیة (للمزید من التفاصیل إنظر 
 إلى الملاحق الأحصائیة للدراسة): 
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 لأبرز القطاعات الاقتصادیة المباشر وغیر المباشر العلاقات المضاعف

  لدراس�������ة مع القطاعات التي تائج ا  البرامج وخطط التحفیز الأردنیة ركزت علیھامقارنة ن

 مؤخراً:

الخطط وبرامج التحفیز المختلفة التي تبنتھا الحكومة خلال الس��نوات القلیلة الماض��یة  إس��تندت

على تحدید القطاعات المحركة للنمو الاقتص�����ادي بناءة على المس�����اھمة الأعلى في الناتج المحلي 

. 2019الأولى  التحفیز الاقتص���ادي ة، وحزم2018-2022كخطة التحفیز الاقتص���ادي  الإجمالي، 

س��ة، والقطاعات التي ركزت علیھا ھذه الس��یاق، نورد فیما یلي مقارنة بین نتائج الدرا وض��من ھذا

 :الخطط

 

فرص العمل 
 المستحدثة

 (فرصة عمل) 

 مضاعف
إجمالي  الترتیب القطاع

 الأثر
الأثر غیر 
 المباشر

الأثر 
 المباشر

4148 2.166 
1.166  

 1 الصناعة التحویلیة  1 بالمتوسط

 صناعة المواد الغذائیة    1 1.550 2.550 -

 
 صناعة التبغ    1 0.864 1.864 -
صناعة المشروبات    1 0.669 1.669 -  

الصناعات التحویلیة  1 1.579 2.579 -
 الأخرى

 2 الكھرباء والمیاه 1 1.331 2.033 529
 3 المطاعم والفنادق 1 0.968 1.968 3025
 4 الزراعة 1 0.870 1.870 1134

 5 الإنشاءات 1 0.657 1.657 -
 6 النقل  1 0.687 1.687 1817
 7 الاتصالات 1 0.600 1.600 1306
 8 خدمات المال والأعمال 1 0.478 1.478 1647
 9 قطاع التجارة 1 0.405 1.405 7329
 10 الصناعة الاستخراجیة 1 0.392 1.392 187
 11 قطاع العقارات 1 0.049 1.049 44
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 2018-2002خطة تحفیز النمو الاقتصادي  •

 تنطلق منبذلك ھي ، وقطاعات اقتص�����ادیة 5ركزت خطة التحفیز الاقتص�����ادي على  -
نظریة التنمیة غیر المتوازنة، والتي تفترض انھ لتحقیق التنمیة یتطلب التركیز على 
قطاعات معینة، والتي تعتبر من القطاعات الاس��تراتیجیة الرائدة للدولة، ومن ثم ینتقل 
النمو من ھ��ذه القط��اع��ات إلى القط��اع��ات الأخرى الت��ابع��ة، وب��الت��الي تتحقق التنمی��ة 

قاً، تعتبر نظریة النمو غیر المتوازن محبذة في حالة الدول الش���املة. وكما اش���رنا س���اب
  .النامیة

مس���اھمة على معیار  إس���تندت خطة التحفیز في إختیار القطاعات التي س���ترُكز علیھا -
 ،الص����ناعةوالخدمات الحكومیة، وخدمات الأعمال، والتي تش����مل ، GDPفي الأعلى 
اختیار القطاعات وفقاً لمس��اھمتھا في ھنا لا بد من التنویھ إلى أن . و، والس��یاحةوالنقل
GDP  مر غیر كافٍ، حیث انھ لا بد من الأخذ بعین الاعتبار العلاقات التش�����ابكیة أھو

للقطاعات، والمضاعف الاقتصادي. وھذا الامر لا یعني أن خطة التحفیز الاقتصادي 
 ركزت على قطاعات غیر مجدیة، لكنھا لم تركز على قطاعات ذات علاقات تش���ابكیة
قاً لخطة التحفیز  ئدة وف تالي القطاعات الرا أعلى ومض�������اعف أكبر. ویبین الجدول ال

 ، ونتائج الدراسة المعدة لھذه الغایة:2018-2022 الاقتصادي

 2019حزمة تحفیز النمو الاقتصادي الأولى  •

وھو قطاع أظھرت )، 2ركزت الحزمة بش������كل كبیر على قطاع العقارات (إنظر اطار  -
شابكیة  نتائج سة أنھ لا یمتلك علاقات ت الاقتصاد، ولیس لھ قدرة على  ذات أھمیة فيالدرا

 خلق فرص عمل في الاقتصاد.
قطاع الص��ناعة التحویلیة، والذي یعد محركاً رئیس��اً للاقتص��اد، وفقاً لما أظھرتھ نتائج  أما -

الكافي ض��من  بالإھتمام فلم یحظى الدراس��ة، وعنص��راً ھاماً للتخفیف من مش��كلة البطالة،
 للنھوض بھ كما ھو مأمول، وبما یعكس أھمیة ھذا القطاع في الاقتصاد.  الحزمة

القطاعات التي ستركز علیھا خطة 
 التحفیز

القطاعات الأكثر تشابكاً والأعلى 
 مضاعف وفقاً لنتائج الدراسة

 التحویلیةالصناعة  الخدمات الحكومیة
 الكھرباء والمیاه خدمات المال والأعمال

 المطاعم والفنادق الصناعة
 الزراعة النقل والاتصالات

 الإنشاءات السیاحة
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  :النتائج والتوصیات

باس�����تخدام الطرق البس�����یطة  رائدة في الاقتص�����ادالھناك ص�����عوبة في تحدید القطاعات  •

ھا قاً لمس�������اھمت لك القطاعات وف یار ت لدارجة، والتي من أبرزھا اخت  النمو معدل في ا

یة فيأو ، القتص�������ادي حس�������ب فرص العمل المس������تحدثة أو ، GDPالأھمیة النس������ب

جداول المدخلات والمخرجات من أھم وض������من ھذا الس������یاق، تعتبر . إلخوالتوظیف...

 في تحدید القطاعات الرائدة في الاقتصاد. وأدقھا النماذج الریاضیة

لكھرباء والمیاه، الص������ناعات التحویلیة، وا اتقطاع تعُدإس������تناداً لنتائج الدراس�������ة،  •

، والمطاعم والفنادق، من أھم القطاعات الرائد والمحركة للنش��اط الاقتص��ادي في الأردن

نظراً لتمتعھ�ا بعلاق�ات تش�������ابكی�ة ومض�������اعف�ات ھي الأكبر ب�المق�ارن�ة مع القط�اع�ات 

  الاقتصادیة الأخرى.

وتعزیز القطاعات بش��كل أكبر نحو دعم  توص��ي الدراس��ة بتوجیھ الس��یاس��ات الحكومیة •

، والتخفیف من مش��كلة البطالة التي تمتلك قیمة مض��اعف أكبر، لتحفیز النمو القتص��ادي

في المملكة، لا س������یما لقطاع الص������ناعات التحویلیة والذي یتمتع، إلى جانب علاقاتھ 

التش���ابكیة القویة مع باقي القطاعات الاقتص���ادیة، بقدرتھ الكبیرة على إس���تحداث فرص 

 .عمل
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 )1( إطار

 2019حزمة تحفیز النمو الاقتصادي 

أعلنت الحكومیة عن الحزمة الأولى من الحوافز الاقتصادیة  2019في نھایة شھر تشرین أول 
وقد اشتملت الحزمة على العدید من الإجراءات  .التي تستھدف تنشیط الاقتصاد وتحفیز الاستثمار

 التحفیزیة في القطاعات الاقتصادیة، أبرزھا:

تحفیز س�����وق العقارات والإس�����كان، باعتبار انھ من أبرز القطاعات المحركة للاقتص�����اد،  •
 :2019وذلك من خلال عدد من الإجراءات حتى نھایة عام 

 .%50تخفیض رسوم تسجیل ونقل الملكیة لشقق السكنیة والأراضي بواقع  -
الملكیة بغض متر مربع من الش�قق الس�كنیة من رس�وم التس�جیل ونقل  150إعفاء أول  -

 .النظر عن مساحتھا
 الاستمرار بتنفیذ قرار الإعفاء من رسوم التخارج وحصر الإرث. -

 تحفیز القطاعات الإنتاجیة الصناعیة من خلال: •

 10تخفیض التعرفة الكھربائیة على القطاع الص����ناعي المتوس����ط والص����غیرة بمقدار  -
 فلسات لكل كیلو واط.

من قیمة صادراتھم  %3دعماً مالیاً مباشراً ( منح المستثمرین في الصناعات المصدرة -
من قیمة الصادرات الإضافیة عن العام السابق)، وذلك بإستثناء التعدین  %5الحالیة، و

 والأدویة والملابس.

 تحفیز قطاع الانشاءات من خلال: •
 تخفیض أسعار ارضي من خلال مؤسسة الإسكان والتطویر الحضري. -
 شقة سكنیة بالشراكة مع القطاع الخاص على أرضي حكومیة. 900توفیر  -
 قطعة أرض سكنیة مخدومة بالبنیة التحتیة. 1700توفیر  -
ئدة  - فا كان ب نك المركزي لقروض الإس������ یة في الب فذة تمویل نا حداث  في  %3.5إس������ت

 % في العاصمة.4المحافظات و 

 یشغل الأردنیین.تخفیف البطالة بین الأردنیین، وذلك من خلال منح حوافز لمن  •

 تحفیز الاستثمار والبیئة الاستثماریة. •

 .تحسین جودة الخدمات •
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 )2إطار ( 
 2018-2022خطة تحفیز النمو الاقتصادي 

تس�����تند خطة التحفیز الاقتص�����ادي على عدد من الخطط والبرامج الإص�����لاحیة، كبرنامج  •

، 2017-2019، والبرنامج التنفیذي للحكومة 2025الإص��لاح الاقتص��ادي، ورؤیة الأردن 

 ، واستراتیجیة التحول نحو الاقتصاد الرقمي ... إلخ.2006-2015والأجندة الوطنیة 

یة،  • عات اقتص�������اد طا ھدف خطة التحفیز، س������تركز الخطة على خمس ق ذات ولتحقیق أ

 في المملكة وھي:  GDP، لتعزیز معدل النمو GDPالمساھمة الأعلى في 

 حكومیة.الخدمات ال -

 خدمات المال والأعمال. -

 الصناعة. -

 النقل والاتصالات. -

 السیاحة. -

یتطلب أن  %5.0بوش����كل عام،  تھدف الخطة إلى أن تحقیق معدل نمو اقتص����ادي بنس����بة  •

سنوات قادمة. ھذا وتتضمن الخطة  5-3خلال  %10تنمو القطاعات المذكورة أعلاه بأكثر 

ملیار  6.9مش��روع حكومي بتكلفة  84اجراء على مس��توى الس��یاس��ات العامة، و  98تنفیذ 

 ملیار دولار.  16.1استثمار في القطاع الخاص بكلفة  28دولار، و 
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Income/Value-added multiplier for Sector Agriculture, Livestock & Fishing (1) 

 Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 
Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 1.0 0.2528 0.529190 0.52919 0.1338 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0934 0.7182 0.00000 0.0671 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.1777 0.390988 0.00000 0.0695 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0003 0.5990 0.00000 0.0002 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0123 0.536888 0.00000 0.0066 

6 Refinery & Refined products 0.0 0.0928 0.0063 0.00000 0.0006 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.1213 0.387632 0.00000 0.0470 

8 Electricity & Water 0.0 0.0480 0.4290 0.00000 0.0206 

9 Construction 0.0 0.0023 0.603268 0.00000 0.0014 
10 Trade 0.0 0.0294 0.7118 0.00000 0.0209 

11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0006 0.507618 0.00000 0.0003 

12 Road Transport 0.0 0.0480 0.5926 0.00000 0.0284 

13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0113 0.292761 0.00000 0.0033 

14 Air Transport 0.0 0.0052 0.1917 0.00000 0.0010 

15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0207 0.784909 0.00000 0.0162 

16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 

17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0046 0.624726 0.00000 0.0029 

18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0312 0.8060 0.00000 0.0251 

19 Real estate 0.0 0.0133 0.952912 0.00000 0.0127 

20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 

21 Education & Health 0.0 0.0017 0.749384 0.00000 0.0013 

22 Public Administration and Defense  0.0 0.0003 0.6490 0.00000 0.0002 

23 Others Services 0.0 0.0017 0.620304 0.00000 0.0011 
Total 0.52919 0.4601 

Income Multiplier 1.870 
Direct Effect  1 

Indirect Effect 0.870 

 ملحق/ نتائج أبرز القطاعات الاقتصادیة
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Income/Value-added multiplier for Sector Oil, Gas, Mining & Quarrying (2) 

  
Direct 
Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0010 0.5292 0.00000 0.0005 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 1.0 0.0916 0.7182 0.71821 0.0658 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0013 0.3910 0.00000 0.0005 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0001 0.5990 0.00000 0.0001 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0045 0.5369 0.00000 0.0024 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0923 0.0063 0.00000 0.0006 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.0835 0.3876 0.00000 0.0324 
8 Electricity & Water 0.0 0.0591 0.4290 0.00000 0.0253 
9 Construction 0.0 0.0017 0.6033 0.00000 0.0010 

10 Trade 0.0 0.0504 0.7118 0.00000 0.0359 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0010 0.5076 0.00000 0.0005 
12 Road Transport 0.0 0.0186 0.5926 0.00000 0.0110 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0129 0.2928 0.00000 0.0038 
14 Air Transport 0.0 0.0272 0.1917 0.00000 0.0052 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0758 0.7849 0.00000 0.0595 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0047 0.6247 0.00000 0.0029 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0276 0.8060 0.00000 0.0223 
19 Real estate 0.0 0.0094 0.9529 0.00000 0.0089 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0030 0.7494 0.00000 0.0022 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0003 0.6490 0.00000 0.0002 
23 Others Services 0.0 0.0011 0.6203 0.00000 0.0007 

Total 0.71821 0.2817 
Income Multiplier 1.392 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.392 
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Income/Value-added multiplier for Sector Food Products - Manufacturing (3) 

    Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 
Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.3532 0.5292 0.00000 0.1869 

2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0989 0.7182 0.00000 0.0711 

3 Food Products - Manufacturing 1.0 0.3411 0.3910 0.39099 0.1334 

4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0019 0.5990 0.00000 0.0011 

5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0189 0.5369 0.00000 0.0102 

6 Refinery & Refined products 0.0 0.0876 0.0063 0.00000 0.0006 

7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.1264 0.3876 0.00000 0.0490 

8 Electricity & Water 0.0 0.0374 0.4290 0.00000 0.0160 

9 Construction 0.0 0.0031 0.6033 0.00000 0.0019 

10 Trade 0.0 0.0389 0.7118 0.00000 0.0277 

11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0012 0.5076 0.00000 0.0006 
12 Road Transport 0.0 0.0690 0.5926 0.00000 0.0409 

13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0096 0.2928 0.00000 0.0028 
14 Air Transport 0.0 0.0076 0.1917 0.00000 0.0015 

15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0189 0.7849 0.00000 0.0148 

16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 

17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0057 0.6247 0.00000 0.0036 

18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0310 0.8060 0.00000 0.0250 
19 Real estate 0.0 0.0171 0.9529 0.00000 0.0163 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0015 0.7494 0.00000 0.0012 

22 Public Administration and Defense  0.0 0.0009 0.6490 0.00000 0.0006 
23 Others Services 0.0 0.0014 0.6203 0.00000 0.0009 

Total 0.39099 0.6060 
Income Multiplier 2.550 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 1.550 
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Income/Value-added multiplier for Sector Drinks - Manufacturing (4) 

    
Direct 
Effect Indirect Effect Income/Unit 

of Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0339 0.5292 0.00000 0.0179 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0558 0.7182 0.00000 0.0401 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0529 0.3910 0.00000 0.0207 
4 Drinks - Manufacturing 1.0 0.1900 0.5990 0.59900 0.1138 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0273 0.5369 0.00000 0.0146 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0442 0.0063 0.00000 0.0003 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.1871 0.3876 0.00000 0.0725 
8 Electricity & Water 0.0 0.0337 0.4290 0.00000 0.0144 
9 Construction 0.0 0.0031 0.6033 0.00000 0.0019 

10 Trade 0.0 0.0197 0.7118 0.00000 0.0140 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0009 0.5076 0.00000 0.0005 
12 Road Transport 0.0 0.0387 0.5926 0.00000 0.0229 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0081 0.2928 0.00000 0.0024 
14 Air Transport 0.0 0.0166 0.1917 0.00000 0.0032 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0152 0.7849 0.00000 0.0119 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 

17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0060 0.6247 0.00000 0.0038 

18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0449 0.8060 0.00000 0.0362 

19 Real estate 0.0 0.0075 0.9529 0.00000 0.0072 

20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 

21 Education & Health 0.0 0.0010 0.7494 0.00000 0.0007 

22 Public Administration and Defense  0.0 0.0003 0.6490 0.00000 0.0002 

23 Others Services 0.0 0.0022 0.6203 0.00000 0.0014 
Total 0.59900 0.4006 

Income Multiplier 1.669 
Direct Effect  1 

Indirect Effect 0.669 
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Income/Value-added multiplier for Sector Tobacco, Textiles, Wood & Other  (5) 
 

    
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0128 0.5292 0.00000 0.0068 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0468 0.7182 0.00000 0.0336 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0045 0.3910 0.00000 0.0017 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0002 0.5990 0.00000 0.0001 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  1.0 0.4235 0.5369 0.53689 0.2274 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0383 0.0063 0.00000 0.0002 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.1758 0.3876 0.00000 0.0682 
8 Electricity & Water 0.0 0.0295 0.4290 0.00000 0.0127 
9 Construction 0.0 0.0024 0.6033 0.00000 0.0014 

10 Trade 0.0 0.0273 0.7118 0.00000 0.0194 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0020 0.5076 0.00000 0.0010 
12 Road Transport 0.0 0.0368 0.5926 0.00000 0.0218 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0071 0.2928 0.00000 0.0021 
14 Air Transport 0.0 0.0134 0.1917 0.00000 0.0026 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0132 0.7849 0.00000 0.0104 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0074 0.6247 0.00000 0.0046 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0303 0.8060 0.00000 0.0245 
19 Real estate 0.0 0.0225 0.9529 0.00000 0.0214 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0007 1.0000 0.00000 0.0007 
21 Education & Health 0.0 0.0024 0.7494 0.00000 0.0018 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0002 0.6490 0.00000 0.0001 
23 Others Services 0.0 0.0019 0.6203 0.00000 0.0012 

Total 0.53689 0.4636 
Income Multiplier 1.864 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.864 
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ستوى التصنیف: عامم  

Income/Value-added multiplier for Sector Other Manufacturing Industries  (6) 

    Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 
Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0093 0.5292 0.00000 0.0049 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.1708 0.7182 0.00000 0.1227 

3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0145 0.3910 0.00000 0.0057 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0004 0.5990 0.00000 0.0002 

5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0391 0.5369 0.00000 0.0210 

6 Refinery & Refined products 0.0 0.0852 0.0063 0.00000 0.0005 

7 Other Manufacturing Industries  1.0 0.7257 0.3876 0.38763 0.2813 

8 Electricity & Water 0.0 0.0517 0.4290 0.00000 0.0222 

9 Construction 0.0 0.0026 0.6033 0.00000 0.0016 

10 Trade 0.0 0.0316 0.7118 0.00000 0.0225 

11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0021 0.5076 0.00000 0.0011 
12 Road Transport 0.0 0.0601 0.5926 0.00000 0.0356 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0124 0.2928 0.00000 0.0036 
14 Air Transport 0.0 0.0220 0.1917 0.00000 0.0042 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0332 0.7849 0.00000 0.0260 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0084 0.6247 0.00000 0.0053 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0432 0.8060 0.00000 0.0348 
19 Real estate 0.0 0.0155 0.9529 0.00000 0.0148 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0034 0.7494 0.00000 0.0025 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0008 0.6490 0.00000 0.0005 
23 Others Services 0.0 0.0016 0.6203 0.00000 0.0010 

Total 0.38763 0.6122 
Income Multiplier 2.579 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 1.579 
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ستوى التصنیف: عامم  

Income/Value-added multiplier for Sector Electricity & Water (7) 

    
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0010 0.5292 0.00000 0.0005 

2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.3456 0.7182 0.00000 0.1982 

3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0014 0.3910 0.00000 0.0006 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0001 0.5990 0.00000 0.0001 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0066 0.5369 0.00000 0.0034 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.2327 0.0063 0.00000 0.0015 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.0630 0.3876 0.00000 0.0134 
8 Electricity & Water 1.0 0.0905 0.4290 0.42899 0.0374 
9 Construction 0.0 0.0163 0.6033 0.00000 0.0099 

10 Trade 0.0 0.0360 0.7118 0.00000 0.0116 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0013 0.5076 0.00000 0.0007 
12 Road Transport 0.0 0.0367 0.5926 0.00000 0.0210 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.2295 0.2928 0.00000 0.0672 
14 Air Transport 0.0 0.0220 0.1917 0.00000 0.0041 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0467 0.7849 0.00000 0.0166 

16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 
0.0000 

17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0086 0.6247 0.00000 0.0054 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0778 0.8060 0.00000 0.0327 
19 Real estate 0.0 0.0117 0.9529 0.00000 0.0111 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0030 0.7494 0.00000 0.0020 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0010 0.6490 0.00000 0.0007 
23 Others Services 0.0 0.0082 0.6203 0.00000 0.0050 

Total 0.42899 0.4430 
Income Multiplier 2.033 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 1.033 
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ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Sector Construction (8) 

    
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0029 0.5292 0.00000 0.0016 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0797 0.7182 0.00000 0.0572 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0045 0.3910 0.00000 0.0018 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0001 0.5990 0.00000 0.0001 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0191 0.5369 0.00000 0.0103 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0365 0.0063 0.00000 0.0002 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.5100 0.3876 0.00000 0.1977 
8 Electricity & Water 0.0 0.0237 0.4290 0.00000 0.0102 
9 Construction 1.0 0.0106 0.6033 0.60327 0.0064 

10 Trade 0.0 0.0175 0.7118 0.00000 0.0124 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0009 0.5076 0.00000 0.0005 
12 Road Transport 0.0 0.0478 0.5926 0.00000 0.0283 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0062 0.2928 0.00000 0.0018 
14 Air Transport 0.0 0.0094 0.1917 0.00000 0.0018 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0147 0.7849 0.00000 0.0116 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0062 0.6247 0.00000 0.0039 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0457 0.8060 0.00000 0.0368 
19 Real estate 0.0 0.0092 0.9529 0.00000 0.0087 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0061 0.7494 0.00000 0.0046 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0003 0.6490 0.00000 0.0002 
23 Others Services 0.0 0.0010 0.6203 0.00000 0.0006 

Total 0.60327 0.3966 
Income Multiplier 1.657 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.657 
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ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Sector Trade (9) 

    
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0102 0.5292 0.00000 0.0054 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0456 0.7182 0.00000 0.0327 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0077 0.3910 0.00000 0.0030 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0005 0.5990 0.00000 0.0003 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0144 0.5369 0.00000 0.0078 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0403 0.0063 0.00000 0.0003 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.1017 0.3876 0.00000 0.0394 
8 Electricity & Water 0.0 0.0280 0.4290 0.00000 0.0120 
9 Construction 0.0 0.0067 0.6033 0.00000 0.0040 

10 Trade 1.0 0.0188 0.7118 0.71177 0.0134 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0055 0.5076 0.00000 0.0028 
12 Road Transport 0.0 0.0168 0.5926 0.00000 0.0099 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0065 0.2928 0.00000 0.0019 
14 Air Transport 0.0 0.0125 0.1917 0.00000 0.0024 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0100 0.7849 0.00000 0.0078 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0196 0.6247 0.00000 0.0123 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0478 0.8060 0.00000 0.0386 
19 Real estate 0.0 0.0940 0.9529 0.00000 0.0896 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0029 0.7494 0.00000 0.0021 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0022 0.6490 0.00000 0.0014 
23 Others Services 0.0 0.0014 0.6203 0.00000 0.0009 

Total 0.71177 0.2881 
Income Multiplier 1.405 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.405 

 

 

 



   35 
ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Sector Hotels & Restaurants (10) 

  
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0982 0.5292 0.00000 0.0520 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0756 0.7182 0.00000 0.0543 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.2571 0.3910 0.00000 0.1005 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0566 0.5990 0.00000 0.0339 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0320 0.5369 0.00000 0.0172 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0698 0.0063 0.00000 0.0004 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.0937 0.3876 0.00000 0.0363 
8 Electricity & Water 0.0 0.0639 0.4290 0.00000 0.0274 
9 Construction 0.0 0.0111 0.6033 0.00000 0.0067 

10 Trade 0.0 0.0291 0.7118 0.00000 0.0207 
11 Hotels & Restaurants 1.0 0.0039 0.5076 0.50762 0.0020 
12 Road Transport 0.0 0.0428 0.5926 0.00000 0.0254 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0145 0.2928 0.00000 0.0042 
14 Air Transport 0.0 0.0071 0.1917 0.00000 0.0014 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0152 0.7849 0.00000 0.0119 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0136 0.6247 0.00000 0.0085 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0632 0.8060 0.00000 0.0510 
19 Real estate 0.0 0.0237 0.9529 0.00000 0.0226 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0166 0.7494 0.00000 0.0124 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0003 0.6490 0.00000 0.0002 
23 Others Services 0.0 0.0035 0.6203 0.00000 0.0022 

Total 0.50762 0.4914 
Income Multiplier 1.968 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.968 
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ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Sector Road Transport(11) 

  
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0015 0.5292 0.00000 0.0008 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.2027 0.7182 0.00000 0.1456 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0026 0.3910 0.00000 0.0010 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0003 0.5990 0.00000 0.0002 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0077 0.5369 0.00000 0.0041 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.2118 0.0063 0.00000 0.0013 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.1085 0.3876 0.00000 0.0421 
8 Electricity & Water 0.0 0.0193 0.4290 0.00000 0.0083 
9 Construction 0.0 0.0020 0.6033 0.00000 0.0012 

10 Trade 0.0 0.0393 0.7118 0.00000 0.0280 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0033 0.5076 0.00000 0.0017 
12 Road Transport 1.0 0.0364 0.5926 0.59264 0.0216 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0205 0.2928 0.00000 0.0060 
14 Air Transport 0.0 0.0119 0.1917 0.00000 0.0023 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0510 0.7849 0.00000 0.0401 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0110 0.6247 0.00000 0.0069 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0917 0.8060 0.00000 0.0739 
19 Real estate 0.0 0.0195 0.9529 0.00000 0.0186 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0023 0.7494 0.00000 0.0017 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0004 0.6490 0.00000 0.0002 
23 Others Services 0.0 0.0025 0.6203 0.00000 0.0016 

Total 0.59264 0.4071 
Income Multiplier 1.687 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.687 
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ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Secto Post, Telecoms and Computers  (12) 

 Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 
Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0014 0.5292 0.00000 0.0007 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0220 0.7182 0.00000 0.0158 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0023 0.3910 0.00000 0.0009 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0003 0.5990 0.00000 0.0002 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0163 0.5369 0.00000 0.0088 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0192 0.0063 0.00000 0.0001 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.0549 0.3876 0.00000 0.0213 
8 Electricity & Water 0.0 0.0188 0.4290 0.00000 0.0081 
9 Construction 0.0 0.0059 0.6033 0.00000 0.0036 

10 Trade 0.0 0.0420 0.7118 0.00000 0.0299 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0019 0.5076 0.00000 0.0010 
12 Road Transport 0.0 0.0123 0.5926 0.00000 0.0073 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0042 0.2928 0.00000 0.0012 
14 Air Transport 0.0 0.0099 0.1917 0.00000 0.0019 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0150 0.7849 0.00000 0.0117 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 1.0 0.2925 0.6247 0.62473 0.1827 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0670 0.8060 0.00000 0.0540 
19 Real estate 0.0 0.0197 0.9529 0.00000 0.0188 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0058 0.7494 0.00000 0.0043 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0002 0.6490 0.00000 0.0001 
23 Others Services 0.0 0.0042 0.6203 0.00000 0.0026 

Total 0.62473 0.3751 
Income Multiplier 1.600 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.600 
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ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Secto Banking, Finance & Business Services  (13) 

 Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 
Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0008 0.5292 0.00000 0.0004 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0138 0.7182 0.00000 0.0099 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0013 0.3910 0.00000 0.0005 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0002 0.5990 0.00000 0.0001 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0192 0.5369 0.00000 0.0103 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0130 0.0063 0.00000 0.0001 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.0172 0.3876 0.00000 0.0067 
8 Electricity & Water 0.0 0.0130 0.4290 0.00000 0.0056 
9 Construction 0.0 0.0037 0.6033 0.00000 0.0023 

10 Trade 0.0 0.0120 0.7118 0.00000 0.0086 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0027 0.5076 0.00000 0.0014 
12 Road Transport 0.0 0.0051 0.5926 0.00000 0.0030 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0029 0.2928 0.00000 0.0008 
14 Air Transport 0.0 0.0089 0.1917 0.00000 0.0017 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0076 0.7849 0.00000 0.0060 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0357 0.6247 0.00000 0.0223 
18 Banking, Finance & Business Services 1.0 0.0992 0.8060 0.80601 0.0800 
19 Real estate 0.0 0.0288 0.9529 0.00000 0.0274 
20 Ownership of Dwellings 0.0 0.0000 1.0000 0.00000 0.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0016 0.7494 0.00000 0.0012 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0005 0.6490 0.00000 0.0003 
23 Others Services 0.0 0.0040 0.6203 0.00000 0.0025 

Total 0.80601 0.1911 
Income Multiplier 1.237 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.237 
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ستوى التصنیف: عامم  

 

Income/Value-added multiplier for Secto Real estate (14) 

  
Direct Effect Indirect Effect Income/Unit of 

Output Income Direct Income Indirect 

1 Agriculture, Livestock & Fishing 0.0 0.0000 0.5292 0.00000 0.0000 
2 Oil, Gas, Mining & Quarrying 0.0 0.0000 0.7182 0.00000 0.0000 
3 Food Products - Manufacturing 0.0 0.0000 0.3910 0.00000 0.0000 
4 Drinks - Manufacturing 0.0 0.0000 0.5990 0.00000 0.0000 
5 Tobacco, Textiles, Wood & Other  0.0 0.0000 0.5369 0.00000 0.0000 
6 Refinery & Refined products 0.0 0.0000 0.0063 0.00000 0.0000 
7 Other Manufacturing Industries  0.0 0.0000 0.3876 0.00000 0.0000 
8 Electricity & Water 0.0 0.0000 0.4290 0.00000 0.0000 
9 Construction 0.0 0.0000 0.6033 0.00000 0.0000 

10 Trade 0.0 0.0000 0.7118 0.00000 0.0000 
11 Hotels & Restaurants 0.0 0.0000 0.5076 0.00000 0.0000 
12 Road Transport 0.0 0.0000 0.5926 0.00000 0.0000 
13 Rail, Pipeline, Sea Transport 0.0 0.0000 0.2928 0.00000 0.0000 
14 Air Transport 0.0 0.0000 0.1917 0.00000 0.0000 
15 Transport Services, & Storage 0.0 0.0000 0.7849 0.00000 0.0000 
16 Travel, Tour Operators Services   0.0 0.0000 0.2572 0.00000 0.0000 
17 Post, Telecoms and Computers 0.0 0.0000 0.6247 0.00000 0.0000 
18 Banking, Finance & Business Services 0.0 0.0000 0.8060 0.00000 0.0000 
19 Real estate 1.0 -1.0000 0.9529 0.95291 -0.9529 
20 Ownership of Dwellings 0.0 1.0000 1.0000 0.00000 1.0000 
21 Education & Health 0.0 0.0000 0.7494 0.00000 0.0000 
22 Public Administration and Defense  0.0 0.0000 0.6490 0.00000 0.0000 
23 Others Services 0.0 0.0000 0.6203 0.00000 0.0000 

Total 0.95291 0.0471 
Income Multiplier 1.049 

Direct Effect  1 
Indirect Effect 0.049 
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