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   - r?�I�« «c?� Ê√ d�c�Ë ÆW�ËdA� �� WO�dB�  UOKLF� rN�UOI� t��A*«  UN'«Ë ’U��_«

 ÂU� � ¢WO�dB*«  UOKLF�« WF�U��¢ r�� �≈ tK�u%2008   W?��UJ� …b?�Ë ¡U?A�≈ bF� p�–Ë ¨ 
 q��  UOKLF� ÁU���« Í√ ‰u�  «—UD�ù« wIK�� U�—Ëb� ÂuI�� »U�—ù« q�u9Ë ‰«u�_« q��

Æ‰«u�_« 

 ¡UA�≈ - ¨‚UO��« fH� sL{ËWF&d*«  UJOAK� W�U� …b�Ë      «e?���« r?�� sL?{
          U?�—U�¬ q?OKI�Ë W?F&d*«  UJO?A�« …d�U?� s?� b?(« ·b?N� ¨WO�d?B*« —UD�_«Ë WO�UL�zô«

ÎULK� ¨WO�K��« Æ„uM��« WOF� ‰ö� s� ÎUI�U� r�� X�U� WF&d*«  UJOA�« WF�U�� ÊQ� 
MOF���« � Íe�d*« pM��« ‰UL�√ ŸU��« l�ËO     q?LF�« W?O�UF�Ë …¡U?H� …œU?�“ ·bN�Ë ¨ U

w�ü« V�U(« …dz«œ  √b� ¨V��_« qJA�«Ë W�d��U� W�uKF*« ��u�Ë¨    ÂU?� � X�?A�√ ��«
1987¨ pM��«  UO�UF� W�9√ WLN�        Â«b��?�U� ¡ö?LF�« l?�  U?�UO��« ‰œU?�� W?�b� r�b?I�Ë ¨

 ÂU� �Ë ÆWHK��*« s�e���« jzU�Ë1994¨     W?�“ö�«  «e?ON���« …—«œ≈Ë V?O�d� vK� qLF�« -
© WO�U*« qzU�d�« ‰œU�� ÂUE� l� j�dK�SWIFT   l?� W?O�U*« qzU�d�« ‰U�I��«Ë ‰U�—≈ qON��� ®

 W�b� ‰u�œ bM�Ë ÆWO*UF�« „uM��«X���ù«  ÂU� ÎUO�—1995  q?z«Ë√ s� Íe�d*« pM��« ÊU� ¨
— ��«  U��R*«  s?� W�bI� U* WJ�A�« Ác� l� XD�  U�b?�¨      ‰u?�  U?�uKF� `H?B� q?��

 qzU�d�« ‰U�I��«Ë ‰U�—≈ WO�UJ�≈Ë ¨WO*U� WO�dB�  U��R�WO�Ë�J�ù«  ‰Ë_Ë ÂU?OI�« - UL� Æ
�b� rN�b�—√ s� pM��« ¡öL� ÂöF��« W�b� r�bI�� …d�ÆWO�—U� ‰UB�« ◊uD� �� t 

 ‰U??� �Ë UJO??A�« ’U??I� …—«œ≈  U�b??� ÂU??� � W??O�ü« W??�UI*« ÂU??E� o??O�D� - ¨
1997    ÎU?O�¬  UJO?A�« “d?�Ë bO?��� ÂuI�  ô¬ �  UJOA�« l{Ë r�� YO� ¨¨    Íc?�« d?�_«

’UI��«  «�� iH� �≈ Èœ√¨  UL� ÂU�√ W�� s� Îôb� ÂU�√ W�ö� “ËU��� ô X���√ YO�



29

  d*« pM��«�« Íe_w�œ—                                                                      
 

 
29
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 W�UO��« YO� s�   l?�— �≈ W?�œU�« ��«b��«Ë  «¡«d�ù« s� Î«b�e� pM��« c�« bI� ¨WO�dB*«
   ��U?F*« q?C�√ �≈ Î«œUM��« d�U�*« …—«œ≈ vK� UN�—b� e�eF�Ë ¨�dB*« “UN'«  U��R� W�u�

       …¡U?HJ�«Ë ÊU?�_U� l?�L�� dI�?�� w�U?�Ë �d?B� “U?N� �≈ ‰u�uK� ¨WO�Ëb�«  WO�UH?A�«Ë  s?�Ë Æ
 …“—U��« s�ËUMF�«WK�d*« Ác� � WO�dB*« W�UO��« UN��ËUM� ��« ∫   ¨WO?��R*« W?OL�U(«Ë …—«œ≈

     t?�ö� s?� r�?� W?OM�u�«  U�u�bLK� w�Ë�J�≈ ÂUE� d�uD� - UL� Æw�U*« —«dI��ô«Ë ¨d�U�*«
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Ë“d�√ wK� ULO� WOM�e�« WK�d*« pK�� Íe�d*« pM��«  «“U$≈Ë ÂUN� sJ1 ��«Ë ¨
pM��« UN�—U1 ��« ‰UL�_«Ë ÂUN*« �≈ UN��U{≈∫ 

 ‰U� wH�W�U�FH�« WO�dB*« W�U�d�«      «—«d?IK� ÎU?IO�D�  U?LOKF��« s?� œb� —«b�≈ - ¨
      « ∆œU?�*« o?O�D� s?� “e?F� U?0Ë ¨WO�d?B*« W�U�dK� ‰“U� WM' s� …—œUB�«   W?�U�dK� WO?�U�_

     ∫U?NM�Ë �d?B*« q?LF�U� W?D��d*«  ôU?:« s� Î«œb� XK� ��«Ë ¨W�UFH�« WO�dB*«   W?LE�√
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 ¨WOK�«b�« W�U�d�«Ë j�C�«Ë ¨‰U���ô«Ë d�U�*« …—«œ≈Ë  ”√d?� wK�«b�« rOOI��«Ë ‰U*« ”√— W�UH�
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   „u?M��«  «—«œ≈ f�U?� ¡UC�_  «œU�—≈ V�O�� Íe�d*« pM��« —b�√ ¨‚UO��«  «– �
 ÂU� �2004 œ«b�S� ÂU� r� ¨   ÂU?� � „u?M�K� WO��R*« WOL�U(« qO�œ2007   sL?C� Íc?�« ¨

  qO�b?�« «c?� œuM�� t�«e��« Èb� s�Ë t� ’U)« qO�b�« s� ÕUB�ùU� pM��« ÂUO� …—Ëd{  U?L� ¨
      ÂU?� s?� w�U?��« n?BM�« ‰ö?� „uM�K� WO��R*« WOL�U�K�  ULOKF� —«b�S� pM��« ÂU�2014 

U�—UL*« qC�√ l� r��M�  —«dI�?�ô« fK�Ë WO�dB*« W�U�dK� ‰“U� WM'  «œU�—≈Ë WO�Ëb�«  
Æw�U*« 

 �dB*« “UN'« vK� W�U�d�« …dz«œ UN��b���« ��« ÂU��_« s�Ë    W?�«—œË q?OK% r?��
 U�UO��« ©2006     —«b?�≈Ë WD�U?C�« ŸU?{Ë_«  «—U?���«  ôœUF�Ë Ã–U/ ¡UM�� vMF�� Íc�« ¨®

 À«b���« - UL� Æp�c� W�U)«  ULOKF��«    U?O�u�uMJ��«Ë  U?�uKF*« v?K� W�U�d�« W�uL�
�d??B*« “U??N'«  U??��R� �  „uM��U??� W??IKF�*« W??�—Ëb�«  U??�UO��« q??OK%Ë W??F�U�� ·b??N�

??�uKF*« U??O�u�uMJ� W??�O�� W??�U)«Ë WO�d??B*«  U�b??)«Ë  UW??O�Ë�J�ù« U??�√ Æ W??�U� r??��
pKN��*«  ÂU� � t�«b���« - bI�2014¨        U�b?)«Ë  U?��M*« t�bN?� Íc?�« —u?D�K� Î«dE�

   w�U?*« pKN�?�*« W�UL� r�I�« «c� vMF��Ë ¨¡öLFK� W�bI*«  U�b)« � ��J�« l�u��«Ë WO�U*«
dB�I� ôË ¨w�U*« ÂUEM�U� t�I� e�eF��    U�d?� ¡öL� qLAO� b�1 q� „uM��« ¡öL� vK� p�–

     Îö�I�?�� l?��O�Ë ¨W?O�UL�zô«  U?�uKF*«  U�d�Ë dG�_« q�uL��«  w?DG� Y?O�   Í√ ¡ö?L�
Íe�d*« pM��« ·«d�≈Ë W�U�d� lC�  UN� W�U�Æ    W?O�UL�zô« d�U?�*« …—«œ≈ 5�% ·bN�Ë

 ¨ÊUL�zô« vK� ‰uB(« ’d� …œU�“Ë-  ÂU� �2014 « À«b���    U�d?� v?K� W�U�dK� r��
dG�_« q�uL��«  U�d�Ë WO�UL�zô«  U�uKF*« ÆUNOK� ·«d�ù«Ë 



31

  d*« pM��«�« Íe_w�œ—                                                                      
 

 
31

 �Ë‰U� w�U*« —«dI��ô«¨  —«dI��« Ê√ WO*UF�« WO�U*« W�“_« X���√ Ê√ bF�Ë
 vL�� U� œu�Ë V��� —«dI��ô« oOI��� ÎUO�U� fO� ÍœdH�« Èu��*« vK� WO�U*«  U��R*«

« d�U�*U�qJ� w�U*« ÂUEM�« Èu��� vK� WO�UEM� ¨ ÂU� ‰ö� Íe�d*« pM��« ÂU�2012 
 ¨ U�bB�« qL% vK� w�U*« “UN'« …—b� s� oI���« �u��� ¨w�U*« —«dI��ô« …dz«œ fO�Q��
 WO�U*«  U��R*«Ë „uM�K� wKJ�« Èu��*« vK� d�U�*« j�{Ë W��«d�Ë rOOI�Ë qOK% ‰ö� s�

« UN�U{Ë√ WF�U��Ë ·ËdEK� UN��¡ö� Èb�Ë W�œUB��ô«  «—uD��«Ë ŸU{Ë_U� UN��ö�Ë ¨WO�U*
Æ «b���*«Ë 

 �Ë  U�b)«Ë ’UI��«Ë l�b�« WLE�√ ‰U�WO�Ë�J�ù«¨    ��?J�« —u?D�K� Î«dE�Ë Íc?�« 
Í—uH�« WO�U�ù«  U�u���« ÂUE� pM��« o�� bI� ¨WLE�_« pK� t�bN�  ÂU?� � 2002 ¨Ë  ÂU?E�

 W�UI*«Ë�J�ù«WO�  UJOAK�  ÂU� �2007  ÂU?� �Ë Æ2014¨       W?LE�√ s?� W?K� p?M��« o?K�√
     ��«u?H�« qO?B%Ë ÷d?� ÂU?E� ¨‰UIM�« n�U�« WD�«u� l�b�« ÂUE� ∫w�Ë WO�Ë�J�ù« l�b�«

© w�Ëb�« wJM��« »U�(« r�— ÂUE� ¨ÎUO�Ë�J�≈IBAN®¨      W?O�Ë�J�ù«  U�b?)« r�b?I� ÂU?E�Ë
¡öLF� Ë W�—U���« „uM��«pM��« © Íe�d*«E-BankingÆ® 

 vK� U��√W�bIM�« W�UO��« bOF�   w?�œ—_« œU?B��ô« UNN�«Ë ��«  U�b���« ¡u{ �Ë ¨
 ÂU� � WO*UF�« WO�U*« W�“_« U�“d�√ s�Ë2008    d�u?D� �≈ Íe?�d*« p?M��« wF� �≈ W�U{ùU� ¨

   wKOG?A��« —U?�û� 5�F�«d� ¡«d�S� pM��« ÂU� ¨UN�O�UF� …œU�“Ë W�bIM�« t��UO� qL� VO�U�√
     ÂU?� � t?� q?LF�« √b?� Íc�« ¨W�bIM�« W�UO�K�2007  ÂU?� � �Ë_« ¨2012    ÂU?� � W?O�U��«Ë

2015  �� …b??�b�  «Ëœ√ À«b��??�« p??�– V??�u0 - Y??O� ¨  Èb??� W�uO??��« …—«œ≈ 5??��   
        v??K� W??E�U;U� W??K�L�*« UN�«b??�√ o??OI% � W??�bIM�« W??�UO��« …¡U??H� …œU??�e�Ë „u??M��«            

 —«dI��ô« ÆÍbIM�« 
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 vK�ËWB�d*« „uM�K� Íe�d*« pM��« s� W�bI*« nK��« bOF�    u?LM�« r?�œ —U?�≈ �Ë ¨
  �« `M?� Z�U?�d� WKE� lO�u�� pM��« ÂU� ¨ÍœUB��ô«      V?�U� �≈ W?�«—e�« ŸU?D� qL?AO� nK?�

…œb��*« W�UD�«Ë W�UO��«Ë W�UMB�«  U�UD�Æ     Z�U?���« «c?� ·b?N�Ë≈    „u?M�K� nK?� `M?� �
       g�U?� t?M� ÎU?�ËdD� Íe?�d*« p?M��« Èb?� rB)« …œU�≈ dF�� WB�d*«2   „u?M��« Âu?I�� ¨•

ÆW��UM� ‰U�¬Ë nKJ� W�œUB��ô«  U�UDI�« pK� ÷«d�≈ …œU�S� U�—Ëb� 

Ë � ÂU� s� ��_« l�d�«2012 ¨pM��« f�√   d�U?�*« …—«œ≈ …d?z«œ   WO�ËR?�� �u?��� ¨
     l?�u� u?� v?K� W?OKJ�« d�U?�*« …—«œù ÂU� —U�≈ cOHM�Ë l{Ë¨     …—«œ≈ ◊U?A� ��Q?� qL?AO�

pM��« � d�U�*« Íe�d*«  �≈ Âd?�« qH�√ s� W�—«œù«  U�u��*« W�U� q�UH�� `L�� qJA�Ë ¨
  ‰U?L�√ …—«œù Áö�√ p?M��«¨     œ—«u?� ‰öG�?�«Ë  «—«d?I�« –U?�«ËÁ     d�U?�*« rO?OI� �≈ Î«œUM�?�«

   «b?�bN��« —œUB� w�UM�� Î«dE� d�U�*« …—«œ≈ ◊UA� ��Q�� W�U(«  “d�Ë Æt�UL�_ W��UB*«
WO�—U)«¨           j?D� d�u?D� �≈ W?�K� W?�U� ÷d?H� �?�«Ë ¨W?OK�«b�« U�—œU?B� v?K� Î…Ëö�

K� —œUB� l� q�UF�K� WO�O�«��«     …—«œù j?D� �≈ W?�U(«Ë …d�U?I�« ·Ëd?E�«Ë  «b�bN��« p
 U�“_«Æ‰UF�Ë RH� qJA� Íe�d*« pM��« ·«b�√ oOI% W�u1œ sLC� U0 ¨ 
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 W??�bIM�«W�œU??B��ô«  «d??�R*« r??EF�Ë ŸU??DI�« ÷«d??�≈ � l??�u�K� „u??M��« e??OH% ·b??N�Ë ¨
¨’U)«  ÂU�    v?K�  U?COH� WK?�K� ¡«d�≈ ‰ö� s� W�bIM�« t��UO� q�bF�� pM��«  —UF?�√

 W�Ozd�« …bzUH�« —«bI0 UNF�— Ê√ bF�175  ÂU� � ”U�√ WDI�2012  „u?M��« W�U���« Ê√ ô≈ ¨
 sJ� �  «¡«d�ù« Ác�‰u�Q*« Èu��*U� U2 ¨ p?M��« «b�  ?�    qJ?A� t?�«Ëœ√ d�u?D� � �JH��U
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b�U��        …¡U?H�Ë W?O�UFH� UN��uO?� …—«œ≈ v?K� UN�—b?� e?�eF� v?K� „uM��«¨     W?O�K� q?HJ� U?0Ë
         œU?B��ô«  U?�UD� n?K��* W?O�UM�*« W?OK�uL��«  U?�UO��ô« ��u?�Ë WOKOG?A��« UN�U�UO��«

��u�« Æ 

  ?M��« ÂU?� ¨p�– vK� �¡UM�  Íe?�d*« p W?F�«d*U�  W?O�U��«     W?�UO�K� wKOG?A��« —U?�û�
W�bIM�«  ÂU� s� ◊U�� �2015� WK�d*« Ác� � pM��« ÂU� YO� Æ     fO?z— …b?zU� dF?� œU?L��U

   vL?�� W?�bIM�« W�UO��« …—«œ≈  U�UG� wF�d*« dF��« `�BO�     p?M�K� fOzd?�« …b?zUH�« dF?�¢
 ¢Íe?�d*«¨  UH�« —UF??�√ b??�b% r�?� t??��u0 Íc??�«Ë  ÆW??�bIM�« W??�UO��«  «Ëœ_ Èd??�_« …b?z

   ¡«“≈ U?N�UN�u�Ë W?�bIM�« W�UO��« n�u� ‰u� W�{«Ë  «—U�≈ ¡UD�≈ �≈ ¡«d�ù« «c� ·bN�Ë
    ¨w�—U?)«Ë w?K;« s�bOF?B�« vK� W�œUB��ô«Ë W�bIM�«  «—uD��«   q?LF� U?L�   e?�eF� v?K�
      U?0Ë W�uO?��« …—«œ≈  «Ëœ√ d�u?D� �≈ ÎW�U?{≈ Æ„u?M��« 5?� W��UM*«     …—«œ≈ s?� „u?M��« s?J1

  ÆWO�U� WO�UF�Ë …¡UHJ� UN��uO� 

 WF�«d*« Ác� sL{Ë� pM��« ÂU� …œU�S      W?HK�� ‰U?�ü —UM�b?�U� Ÿ«b?�≈  «œUN?� —«b�≈
…œb� ÂU��√Ë¨ �« tO�u� ·bN�„uM�K� …b�«d�« W�uO� % u�   ÍœU?B��ô« u?LM�« ·«b�√ oOI

 ¨÷«d�ù«  UOKL� ‰ö� s�   s?� Îö?C�       W?K�UH�« …—«œù« v?K� W?K�UF�« „u?M��« …—b?� 5?�%
 ÆWOKOGA��« UN�U�UO��« WO�K�� WKOHJ�«Ë W�uO�K� …RHJ�«Ë 

�UO� U ·dB�« dF� 

Êœ—_« vM��¨     ÂU?� � w?�œ—_« —UM�b?�« Á—«b�≈ cM�1950¨     ·d?� W?LE�√ …b?�  V?K�
UNOK�       ÂU?� d?�«Ë√ …�?� ¡UM��?�U� ¨X?�U��« t��Ë X�U��« ·dB�« ÂUE�1988 –    ÂU?� q?z«Ë√Ë
1989       W�œU?B��ô«Ë W?O�U*« W?�“_« »U?I�√ � w?�œ—_« —UM�b�« ·d� dF� r�uF� UNO� - ��«

 œUB��ô« U� ÷dF� ��«��u�«      n?K��0 —UM�b?�« ·d?� dF?� j?�— W�UO� ŸU��≈ - YO� Æ
        W?�U)« V�?��« ‚u?I� …b?�u� r?� s?�Ë ¨w?J�d�_« —ôËb�«Ë �O���ù« tOM'U�  öLF�«

©SDR¨®  w??J�d�_« —ôËb??�U� t??�O��� - Ê√ �≈ ‰Ë√ s�d??A� � ÂU??�1995Æ   …c??�� w??K� U??LO�Ë
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  �?�«  U�“_« ‰ËUM� r�O� t�Q� ÎULK� ¨w�œ—_« —UM�b�« ·d� dF�  U�UO� —uD� s� WO�—U�
 Æ»U�J�« «c� s� ”œU��« qBH�« � wKOBH� qJA� —UM�b�« ·d� dF� U� ÷dF� 

« tOM'U� w�œ—_« —UM�b�« j�—�O���ù ©1950 ≠ 1967® 

V�u0  r�— w�œ—_« bIMK� X�R*« Êu�UI�«35   WM?��1949¨      u?� w?�œ—_« —UM�b?�« `�?�√
ÆÊœ—_« � W�Ë«b�*« bIM�« …b�Ë    ÎU?NOM� ÍËU?�� t�√ ”U�√ vK� —UM�b�« ‰œUF� dF� b�b% -Ë

Î«b�«Ë ÎUOMO���≈Æ  ÂU� �O���ù« tOM'« ÊU� b�Ë1950 © ‰œUF�2.80 ®ÎUOJ�d�√ Î«—ôËœÆ   v?K�Ë
 WKLF�« pK� ·d� dF�� ÎUI�Ë Èd�√ WKL� W�√ �≈ ‰u� w�œ—_« —UM�b�« ÊU� bI� ¨”U�_« «c�

  �O��?�ù« t?OM'U�Æ      Êu�U?I�« r??J� „«c?�¬ ÎU??�e�K� w?�œ—_« b??IM�« f?K� w??I�� �U??H��ôU
 W��M� —UM�bK� ¡UDG� tOMO���≈  «œu�u0100‰Ë«b�*« bIM�« WLO� s� •¨    —UM�b?�« Êu?J� Ê√Ë

ÆX�u�« p�– � UN� ‰uLF*« �O���ùU� ‰œU���« …b�UI� ÎUI�� �O���ùU� l�bK� Îö�U� 
 Êœ—_« ÂULC�« ¡u{ �Ë  a�—U?�� uCF� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �≈1952/8/29 ¨  Êœ—_« ÂU?�

ùU� © —UM�b?K� ‰œUF� dF�� —ôËb�U� �O���ù« tOM'« ‰œUF� dF� s� Êö�2.8Ëœ ®—ôÆ Ë  q?�
 t�U� vK� dF��« «c� W�UG� ÂU�1967      iO?H��� Î«—«d?� W?O�UD���« W?�uJ(«  c?�« YO� ¨

 W��M� �O���ù« tOM'« ‰œUF� dF�14.3•  dF?� iH� d�√ d�bI�� WK�U� W�«—œ ¡«d�≈ -Ë Æ
       dF?� v?K� iO?H� Í√ ¡«d?�≈ Âb?F� W?�«—b�« X�Ë√Ë ¨��u�« œUB��ô« vK� —UM�b�« ·d�

 qC�Ë ¨·dB�«        t?OM'« ·d?� dF?� ÷U?H�« s?� W?&UM�« …—U?�)« qL% Íe�d*« pM��«
—UM�b�U� WI��« …œU�e�Æ 

© wJ�d�_« —ôËb�U� w�œ—_« —UM�b�« j�—1967 ≠ 1975® 

 W�O��·d� dF� ÷UH�ô �O���ù« tOM'« Èd�_« WO�Ozd�«  öLF�« q�UI� c�« ¨
 l� ◊U��—ô« pH� Î«—«d� w�œ—_« Íe�d*« pM��«  ¨t?�KL� ·d� dF�� œb�L� �O���ù« tOM'«

V�c�«Ë wJ�d�_« —ôËb�U� —UM�b�« j�— -Ë¨ —UM�œ ‰œUF� U0Î« O�œ—√ÎU b�«ËÎ« © q�UI�2.8 —ôËœ ®
wJ�d�√¨  mK� »c�c� g�UN� `�Ë2.25 •��U� vK� Æ‰œUF��« dF� 
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 »¬ � “œËË Êu??��d� ÂU??E� —U??ON�« b??F� s??J�Ë1971 —ôËb??�« r�u??F� - ¨ ÁdF??� ÷d??F�Ë
…œU�  U�KI��Æ  ¨p�– d�√ vK�  n?�ËË —ôËb�« WLO� iOH��� UNMO� WOJ�d�_« W�uJ(« X�U�

 ÂU� V�– �≈ tK�u%1971 w�U� � 5�d� t�LO� iOH� -Ë ¨1972 Ë1973 �≈ Èœ√ U2 ¨
d�Q�  ·d� dF� «¡«d�ù« pK�� w�œ—_« —UM�b�«Æ   

W�U)« V���« ‚uI� w�œ—_« —UM�b�« j�—   öLF�« s� WK�Ë©1975 ≠ 1986® 
    Ê√ Íe?�d*« p?M��« È√— ¨—ôËb?�« W�“√ UN�IK� ��« W�dDC*« W�œUB��ô« ŸU{Ë_« q� �

WO�Ozd�«  öLF�« WOI� ÁU& …œU�  U�KI� �≈ t{dFO� —ôËb�U� —UM�b�« j�— —«dL��«¨    U?� l?�
      w?�œ—_« œU?B��ô« v?K� W?KL�� WO�K?�  U?�UJF�« s� t�UO� � p�– tKL�Æ    v?K� ÎU?�d�Ë

 ÂU� Î«—«d� Íe�d*« pM��« c�« ¨w�œ—_« —UM�b�« —«dI��« e�eF� � —«dL��ô«1975   ◊U?��—« pH�
 © W?�U)« V���« ‚uI� …b�u� tD�—Ë wJ�d�_« —ôËb�U� —UM�b�«SDR®¨     q?� X?K� �?�«

ôËb�«w*UF�« ÍbIM�« bOFB�« vK� —¨  ��«ËX�uJ� �� s�W     U?2 ¨t?MO� � W?�Oz— WKL� dA�
—«dI��ô« WOK�U� U�UD�√¨   W?KL� Í_ W?�d�u'« WHB�« w�ËÆ      UN?KL% �?�« …—U?�)« X?�U�Ë

     �?�« …—U?�)« s?� ��?J� ��√ ¨V�c�U� —ôËb�« ◊U��—« p�Ë ¨—ôËb�« iOH� W�O�� Êœ—_«
 W�O�� UNKL%UH�«÷ Æ�O���ù« tOM'« 

  � Íe?�d*« pM��« ÂU� ¨tOK�Ë   ◊U�?� dN?�1975 ?�     V�?��« ‚u?I� …b?�u� —UM�b?�« j�d
© Á—«bI� ‰œUF� dF�� W�U)«2.578  g�U?N�Ë ¨w�œ—√ —UM�œ qJ� W�U� V�� ‚uI� …b�Ë ®

»c�c� Á—«bI� 2.25 ?�u�� •ÎU  œuF?�ËÎ«       W?�Ozd�«  ö?LF�«  U?�KI� V?M��� t?M� W?�ËU� � ¨
WO*UF�«¨          �F?�� � W?�Ëd*« s?� b?�e*« ‰U?�œ≈Ë ¨w?�œ—_« —UM�b?�« W?LO� � —«dI��ô« oOI%Ë

 —UM�b�« q�UI� »c�c��U� WK�K� W�uJ*«  öLF�« Ác� ÕUL��«Ë ¨Èd�_«  öLF�« q�UI� —UM�b�«
  Ÿu?L� ·d� —UF�_ `�d� ”U�√ vK� œb��� —UM�b�« ·d� dF� `��√Ë ÆW��M�« pK� sL{

 WK�«b�«  öLF�« W?�U)« V���« ‚uI� WK� s�uJ� �Æ       X?�U��« dF?��« l�U?I� ‰ö?� s?�Ë
 l� —UM�bK�SDR       r�?� ¨W?�U)« V�?��« ‚u?I� q?�UI� ‚u��« � ÎUO�u� �G�*« —ôËb�« dF�Ë

 U�√ ¨—ôËb�« q�UI� —UM�b�« dF� vK� ‰uB(«—UF�√     W?�Ozd�« W?O�M�_«  ö?LF�« w�U� q?�UI� 
 Æ—ôËb�« l� —UM�b�« dF� l�UI� ‰ö� s� r�O� —UM�b�« 
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 ÂU� �Ë1986¨  l� W�—U���« Êœ—_«  U�ö� fJF� W�U�  öL� WK�� —UM�b�« j�— -
ÆÁb�b% � W�Ëd*« s� b�e� ¡UH{≈Ë ·dB�« dF� � WG�U�*« W�«“≈ ·bN� ¨w�—U)« �UF�« 

 —UM�b�« ·d� dF� r�uF�w�œ—_« ©1988 ≠ 1989® 

W�“√ —Ëc� œuF�  ·d� dF� q?�� U� …�� �≈ —UM�b�«      �?�« W?O�U*«Ë W�œU?B��ô« W?�“_«
� w�œ—_« œUB��ô« U� ÷dF�  ÂU�1988w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� d�—UI�  —U�√ YO� ¨  p�– �

X�u�« t�LO� s� vK�Q� rOI� w�œ—_« —UM�b�« Ê√ �≈ ¨    t�d?� dF?� iO?H� V?�ËÆ   p?K� �Ë
…�H�« bN�  O��«     Î«b�b?� ÎU?F�«d� W?O�d�« Íe?�d*« pM��«  UO�U  W?�O�� d�Q?�    «b�U?�*«

 WO�dF�«ÆWJKLLK� UN� Âe�K*« XF�«d� UL�      q?�«u� �≈ W�U?{ùU� ¨Ã—U?)« � 5K�U?F�«  ô«u�
           W?ODG�� W?O�M�_«  ö?LF�« v?K� V?KD�« � �u?�K� b?�«e� l?� W?HK�� W�œU?B��«Ë WO�UO�

œ«���ô«  U�U�¨ WO�—U)« Êu�b�« W�b�ËÆ Íc�« d�_«  p?M��« sJL�� �   t?F� Íe?�d*«   s?�
 W?O�M�_«  öLF�« vK� VKD�« WO�K� WK�«u�  �≈ Èœ√ U?2 ¨     X?K�9 �?�« W�œU?B��ô« W?�“_«

 ·d� dF� ÷UH�U�«w�œ—_« —UM�b� Í“«u*« ‚u��« �      n?�u� Íe?�d*« p?M��«  ôËU?� r�—
 ÈËb?� ÊËœ Á—u�b� D�« W?N�«u*Ë Æ     ¨—UM�b?�« v?K� b?�«e�*« V?K   Íe?�d*« p?M��« Q?'   a�—U?��

1988/10/15          t?OK� ��Q?�K� q�b?��« Íe?�d*« p?M��« lOD�?�� Y?O� —«b?*« r�uF��« W�UO��
      W?O�K� sL?C� U?0Ë ¨V?KD�«Ë ÷d?F�« Èu� 5� Ê“«u��« s� ��√ —b� oOI��� ¨ÎU�u��Ë Î«œuF�

  U�UO��«WJKL*« *« q� � WO�M�_«  öLF�« s� öLF�« Ác� s� d�u�Æ  

�wJ�d�_« —ôËb�U� j�d�« W�UO ©1989® 

    ¨w?�œ—_« —UM�b?�« ·d?� dF� —«dI��« oOI��� Íe�d*« pM��«  ôËU� s� r�d�« vK�
ÎU��dI� nBM�« �≈ iH�« t�« ô≈ —ôËb�« q�UI� ‰ö�  ÂU� s� WOI��*« …�H�«1988  —U�√ dN�Ë

 ÂU� s�1989Æ ¨p�c� W�O��Ë   Î«��?� ÎU�UH�—« bNA�  U�b)«Ë lK�K� —UF�_«  U�u���  √b�
U�ö�Æ Q' ¨p�– ¡u{ �Ë Íe�d*« pM��«  ÂU� ◊U�� �1989 �≈   —UM�b?�« ·d� dF� XO���

 Èu��� bM� ÎU�—«œ≈540    Í√© —ôËb?K� ÎU?�K�1.85      «c?N� Â«e?��ô« -Ë ¨®b?�«u�« —UM�b?K� —ôËœ
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«  U�dA�«Ë „uM��« q�� s� dF��«WO�U*¨ bF� W�«dB�«  ö� ‚ö�≈Æ      Ác?� W?�O�� s?� ÊU?�Ë
 ‚u� ¡uA� ¨ «—uD��« W�“«u�        5?�Ë U?NMO� ‚d?� g�U?N�  √b?� W?O�M�_«  öLF�U?� q�UF�K�

 Á—b� w�d�« dF��«4ÎU��dI� •Æ  W��� ‚dH�« “ËU& YO� WI�ô …�� � XDA� r�8 Ê√ �≈ •
ÆbF� ULO� XK�L{« 

 j�— dF��œ—_« —UM�b�« ·d� öLF�« s� WK�� w ©1989≠1995® 

      � W?OKJO�«Ë W?OKJ�«  ôö�?�ô« r�U?H� s?� W�UM�« W�œUB��ô«Ë WO�U*« W�“ú� W�O��
MO�UL��« bI� s� w�U��« nBM�« ‰ö� w�œ—_« œUB��ô«O   w?�œ—_« —UM�b?�« WLO� XCH�« ¨ U

 ÂU� ‰ö� —ôËb�« q�UI�1989  l� W�—UI*U�1988  W��M�34.6�Ë Æ•      U�u�?�� ŸU?H�—« q?�
 W?O�M�_«  öLF�« s�  UO�UO��ô« r�� l�«d�Ë r�C��«¨       r�u?F��« ÂU?E� ÊU?� ÎU�?{«Ë «b?�

WK�d*« pK� � ÎU��UM� Î«—UO� q�1 ô —«b*«¨ ËU�«Ëb� X��� � —ôËb�U� —UM�b�« j�— WOKL� Ê«Æ 
p�c�¨  —U�√ dN� W�UN� � w�œ—_« Íe�d*« pM��« —d�1989  UM�b?�« j�—     ö?LF�« s?� WK?�� —

 ��« W�Ozd�«Ê�uJ�� W�U)« V���« ‚uI� …b�Ë ¨         ö?LF�« Ác?� s?� W?KL� q?� ¡U?D�≈ l?�
�“Ë WK��« � WK�«b�«ÎU  �UF�« l� Êœ—ú� W�œUB��ô«  U�öF�« � WKLF�« pK� WOL�√ l� V�UM��

w�—U)«Æ p�– ¡u{ �Ë ÂU� ¨   �« q?�UI� —UM�b?�« ·d?� dF� »U���U� Íe�d*« pM��«   ö?LF
          ‚«u?�√ � …œU?(«  U�c?�c��« V?M��� V?�UM� g�U?� Â«b��?�« l?� w�u?� qJA� WO�M�_«

 ÆWO�M�_«  öLF�« Ê√ bO�      q?�� s?� W?MKF*« W?O�uO�« —UF?�_« 5� ÎU�ËUH�  bN� W�UO��« Ác�
 Íe�d*« pM��«Ë ‚u��« � —UF�_«W�“«u*« “u9 dN� W�«b� l� Íe�d*« pM��« l�œ Íc�« d�_« ¨

1989 ·dB�« ‚«u�√ � q�b��« �≈¨        U�d?A�«Ë „u?M�K� W?O�M�_«  ö?LF�« l?O� ‰ö� s�
 WO?�U�_« 5M�«u*«  U�U� WO�K�� WO�U*«   Ê√ v?K�      W?O�U*«  U�d?A�«Ë W?�—U���« „u?M��« Âu?I�

 m�U�� ��u��W�ËU��  ÆU� UNFO� - ��« pK�� 
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XO��� dF� wJ�d�_« —ôËb�U� —UM�b�« ·d�  ÂU� cM�1995 

  ÂU?� ‰Ë_« s�dA� � wJ�d�_« —ôËb�« l� —UM�b�« j�— Íe�d*« pM��« —d�1995   dF?��Ë
 wD�Ë709 —ôËœ qJ� ÎU�K�¨  ·bN�  ¨W?�–U� W�—UL���« W�O� ��u�Ë ÍbIM�« —«dI��ô« oOLF�

Èd�_« W�Ozd�«  öLF�« ·d� —UF�√ U�√¨ b�b% r�O��  —UF?�√  «—uD�� ÎUI�Ë —UM�b�« q�UI� U
pK� ·d� ÆWO*UF�« ‚«u�_« � —ôËb�« q�UI�  öLF�« 

© —UM�b�« ·d� dF� —uD�2014-1950® 

…d???�H�« ·dB�« dF� W�UO� —UM�b�« ·d� dF� 

1967-1950�O���ô« tOM'U� w�œ—_« —UM�b�« j�— 1  Ω —UM�œ1 �O���« tOM� 

1975-1967
 V�c�«Ë wJ�d�_« —ôËb�U� —UM�b�« j�—

 »c�c� g�UN�2.25• 1  Ω —UM�œ2.8 wJ�d�√ —ôËœ 

1986-1975
 V���« ‚uI� …b�u� —UM�b�« j�—

 »c�c� g�UN� W�U)«2.25• 1  Ω —UM�œ2.578 SDR 

1986 –  ‰Ë√ s�dA�1988
 q�1 ¨ öLF�« s� WK�� —UM�b�« j�—
 ¨ÎUO��� ��√ Ê“Ë wJ�d�_« —ôËb�«

 »c�c� g�UN�2.25• 
1  Ω —UM�œ2.17 SDR 

 ‰Ë√ s�dA�1988 –  ◊U��
1989

—«b� r�uF� ≠ 

 ◊U��1989 –  —U�√1989wJ�d�_« —ôËb�U� —UM�b�« j�— 1  Ω —UM�œ1.85 wJ�d�√ —ôËœ 

 —U�√1989 –  ‰Ë√ s�dA�1995
 ÎUI�Ë  öLF�« s� WK�� —UM�b�« j�—
  U�öF�« �  öLF�« pK� WOL�_

w�—U)« �UF�« l� Êœ—ú� W�œUB��ô« 
≠ 

 ‰Ë√ s�dA�1995 ≠ Êü« wJ�d�_« —ôËb�U� —UM�b�« j�— 1  Ω —UM�œ1.41 wJ�d�√ —ôËœ 
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 ÂU� �≈ Êœ—_« � �dB*« qLF�« a�—U� œuF�1925    W?�Ë«e0 w�U?L�F�« p?M��« √b� YO� ¨
     v�?{√Ë ¨œd?D� qJ?A� W?O�M�_«Ë WO�œ—_« „uM��« fO�Q� �«u� r� s�Ë ¨WJKL*« � t�DA�√
    “d?�√ s?� ¨W?�bI*« WO�dB*«  U�b)« Ë√ WK�UF�« „uM��« œb� YO� s� ¡«u� ¨ŸUDI�« «c� u/

« “UN'« ‰UL�√ —uD� l�Ë ÆWJKL*« � ÍœUB��ô« —uD��« d�UE�     —Ëb?�«Ë ¨ÎU?O*U�Ë ÎU?OK� �d?B*
 w�U??*« l�d??A��U� ÂU??L��ô« �≈ Êœ—_« Ÿ—U??� ¨WO�d??B*«  U??��R*« t??� lKD??C� Íc??�« ��??J�«

 ÂU??� 5�«u??I�« s??� �Ë_« W??�uL:«  —b??� Y??O� ¨�d??B*«Ë1959  UF�d??A��«  bN??�Ë Æ
    � ŸU?D� ¡U?A�≈ �≈ W?�œU�«  U?�uLD�« l� v�UL�� U0 Î«dL��� Î«—uD� WO�dB*«   Y�b?� �d?B

      U??�—UL*« q??C�_ ÎU??I�Ë W�œU??B��ô« W??OLM��« W??OKL� q??�u9 � fO??z— —Ëb??� Âu??I� ‰U??F�Ë     
 ÆWO�Ëb�« 

Ë ¨Êœ—_« � �dB*« qLF�« W�«b� w�UL�F�« pM�K� Ÿd� ÕU���« ÊU� YO�  p?M��« «c� ��F�
  ÂU?� UO�d� � TA�√ Íc�«1863¨        q?L� b?�Ë ¨W?IDM*« � WO�d?B*«  U?��R*« Âb?�√  q?O�u�

�—U2 �≈ ÎW�U{≈ ¨WO�œ—_« W�uJ�K�t�  WO�dB*«  U�b)«W�bOKI��«   u?� w�U?L�F�« pM��« q�Ë Æ
w�dF�« pM��« `���« Ê√ �≈ Êœ—_« ‚d� � qLF� ��« …bO�u�« WO�dB*« W��R*«¨  f�Q� Íc�«

 ÂU� ”bI�« �1930¨ Êœ—_« � t� 5�d�¨  ÂU� ‰Ë_«1934  ¨ÊUL� �Ë  ?�—« � w�U?��«  ÂU?� b
1943 Æ ÂU� �Ë1948 ¨W�JM�« À«b�√ bF�Ë¨  qI� -*«fOzd�« e�d w�dF�« pM�K�  WL�UF�« �≈
ÊUL�¨   Êœ—_« � W?OK;« W?�—U���« „uM��« …«u� qJAO�¨      Í—U?���« �d?B*« ◊U?AMK� Î«—u?�Ë

��u�«Æ ÂUF�« fH� �Ë¨ Ÿd� ÕU���U� j�Ë_« ‚dAK� w�UD���« pM��« ÂU� t� �Ë ÆÊUL� �  ÂU?� 
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1956 wK�_« pM��« ÕU���« -¨ WOM�u�« „uM��« w�U��¨ Áö�  ÂU� �1960  fO�Q� Êœ—_« pM�
…d�UI�« pM�Ë ÊUL�Æ  Î«dE�Ë»UOG� bIM�« fK� ◊UA� w�œ—_«    W?O�UL�zô« W?�UO��« t?O�u� �¨ 

  s?� ÎöC� ¨W�—U���« „uM�K� ��√ ÷dIL� qLF�« Ë√ W�—U���« ‚«—Ë_« rB� t�UO� Âb�Ë  Âb?�
  W?O�U�Ë W?�bI� ‚u� œu�Ë         W?�bOKI�  U?�UO� X?�u�« p?�– � W?�—U���« „u?M��« X?M�� b?I� ¨

     UN�U�U?A�  e?�d� U?L� ¨W�uO?��« s� WO�U� V�M� kH�% UN�KF� ÊUL�zô« ‰U� � WE�U�
 ÆWO�œ—_«  «œ—u��*« q�u9 � 

 l�Ë Íe�d*« pM��« ¡UA�≈ � ÂU�1964 ¨ …œU�“ vK� qL��« „uM��« œ«b�√W�—U��¨   �¡«u?�
   „u?M��« 5?� W?��UM*« W�uI� � WO�dB*« W�œbF��« XL�U� YO� ¨WO�M�_« Â√ UNM� WO�œ—_«¨ 

≈Ë   W?��b(« WO�d?B*« …—«œù« ‰U�œ �≈        w�ö?�ù« p?M��« fO?�Q� ÊU?� b?�Ë ÆW?O�œ—_« ‚u?��«
 ÂU� w�œ—_«1979  „�?A� w�d� ‰U�√d�¨    ’U?� Êu�U?� V?�u0Ë¨      ¡U?A�≈ s?� Áö?� U?�Ë

�R� � Î«“—U� Î«—uD� ¨Èd�√ WO�ö�≈  U�  Z?N�       «c?� Àb?�√ b?I� ¨w?�œ—_« �d?B*« “U?N'« 
 ŸuM��«     l?� q?�UF��« � W?OM�œ »U�?�_ ÊËœœ�� «u�U� s�c�« ¡öLF�« s� …���  «d�b* ÎU�c�
 „uM��«W�bOKI��« Èd�_«Ë ÆdB�I� �     W?OLJ�« w�«u?M�« v?K� Êœ—_« � �d?B*« “UN'« —uD�¨ 

�“ YO� s�      � W?K�L�*« W?O�uM�« V?�«u'« �≈ Á«b?F� U?/≈Ë ¨UN�«œu�u� u/Ë „uM��« œb� …œU
 Æd�b*«Ë dL���*« s� qJ� W�U)«  U�KD�*« V�UM� …b�b� WO�U�  «Ëœ√ Õd� 

 WO�dB*« W�UO��«  «b���� 

      q?LF�« W�ö?� 5�Q?� v?K� WO?{U*«  «uM��« œ«b��« vK� w�œ—_« Íe�d*« pM��« ’d�
 ¨�dB*«         � U?�—Ëœ e?�eF�Ë WO�d?B*«  U?OKLF�« W?�Ë«e� � „u?M��« W?O�UF�Ë …¡U?H� …œU�“ vK�Ë

��u�« œUB��ô« vK� qL� UL� Æ s� UN��U�*« d�U�;«WKL�¨    U?�u�Ë√ s� √e��� ô ¡e��
�u�U� � UNOK� ’uBM*« pM��«t Æ ’d� b�Ë pM��«    UF�d?A��« Y�b?% v?K� p�c�  W?L�UM�« 
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 �d?B*« qLFK�¨          –≈ ¨W?O*UF�« W�U?��« v?K� WO�d?B*« W�UM?B�«  «b��?�* U?N���«u� ÷d?G�
      W?�Ë«e� s?� sJL�?� w?J� Íe?�d*« pM��« q�� s� hO���« �≈ „uM��« lC� U?�UL�√  U?L� ¨

Ë UN�U�UA� W�Ë«e� � t�ULOKF�� bOI�� Ê√ V� …U�«d�     � U�œb?� �?�« �d?B*« ÊU?�_« V��
��«Ë w�UO��ô«Ë ÊUL�zô« ‰U�‰U*« ”√—Ë W�uO b�Ë Æ„uM��« Êu�U� —«b�≈ ¡U�  b�b'« ÂU� �

2000         `�?� Y?O� ¨ «b��?�*« l?� v?�UL�� U?0 �d?B*« qLF�« d�uD�� WO�u� WKI� qJAO�
      Âu?NH0 ·d?F� U?� sL?{ W?O�U*«  U�b)« s� WK�U� W�e� r�bI�� „uM��« ÂU�√ »U��« Êu�UI�«

I� „uM��« —Ëœ bF� � «cN�Ë Æq�UA�« pM��«     ¨j?I� W?�bOKI��« W?O�U*«  U�b?)« r�bI� vK� dB�
 U/≈Ë Á«b?F�       ¨W?O�U*«  «—U?A��ô«Ë ¨W?�U�u�«  U�b?� qL?AO�…—«œ≈Ë    ¨W�—UL��?�ô« k�U?;«

‰«u??�_« …—«œ≈Ë   p�c??�Ë ¨�??GK� U�—UL��??�«Ë ‚«—Ë_« —«b??�≈ …—«œ≈  U??N�ODG�� b??NF��«Ë W??O�U*«
�_« kH(«  U�b� r�bI� �≈ W�U{ùU� ¨UNF�“u�Ë   „u?M�K� Êu�U?I�« ÕU�√ UL� ÆWO�U*« ‚«—Ëú� 5

 W�U�u�«  UOKLF� ÂUOI�« ÎUC�√wK�uL��« ��Q��«Ë   ‚u?��«  «ËœQ?� q�UF��«Ë qOB���«Ë l�b�«Ë ¨
   öLF�U??� q??�UF��«Ë ‰U??*« ”√—  «Ëœ√Ë Íb??IM�«W??O�M�_«   W??K�ü«Ë W??O�ü« b??IM�« ‚«u??�√ �

WO�U*«  UI�A*«ËÆ  „uM�K� `� UL�� Ë√ „ö��U      W?F�U� WO�d?B� �?� W?O�U�  U�d?� fO?�Q�¨ 
5�Q��«  U�dA�Íe�d*« pM��« s� WI��� WOD� WI�«u0 p�–Ë ¨ Æ 

 ÂU� �  d�H�« ��« WO*UF�« W�œUB��ô«Ë WO�U*« W�“_« »UI�√ �Ë2008  ¡U� ��«Ë ¨
  r??�√ i??F� Èb??� d�U??�*«  «—«œ≈Ë W??OK�«b�« W??�U�d�«Ë j�??C�« W??LE�√ � —u??B� œu??�Ë q?FH�

�R�ÎU??O*U� W??O�U*« W�U??�u�«  U??� c??�« ¨p??M��« Íe??�d*«  ��«b??��«Ë  «¡«d??�ù« s??� b??�bF�«
W�“«��ô«¨ �dB*« “UN'« WFM�Ë W�ö�Ë —«dI��« vK� WE�U;« � XL�U� ��«Ë¨   e?�eF�Ë

WHK��*« W�œUB��ô«  U�UDIK� Â“ö�« q�uL��« ��u� � Á—Ëœ ÊU� W�“_« d�√ Ê√ s� r�d�« vK� ¨
WJKL*« � „uM��« vK� Î«œËb�Æ 
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        “U?N� v?K� W?E�U;« � …�?H�« p?K� ‰ö?� Íe?�d*« pM��« `$ ¨‚UO��« «c� sL{Ë
 …¡ö*« s� Ì‰U� Èu��0 l�L�� 5��Ë rOK� �dB�  W�uO?��«Ë W?O�d�«Ë  W�?�UM*« ¨Ë   v?K� —œU?�

ËUF�K� …d� ÕU�M�« «c� ¡U� b�Ë Æw�œ—_« œUB��ö� Â“ö�« q�uL��« ��u�    p?M��« 5?� o?O�u�« Ê
   � U?C�√ p?�– r�d�Ë Æd�U�LK� W�“«��ô« …—«œù« ‰U� � WB�d*« „uM��«  «—«œ≈Ë Íe�d*«

  Íe?�d*« p?M��« UN�N��« ��« WO�U�d�« W�uEM*« ÕU$¨      � d?J�*« ◊u?���« √b?�� �≈ …bM�?�*«Ë
WO�Ëb�«Ë WOK;« W�œUB��ô« W�O��« d�U� l� q�UF��«ª  p?M��« qL� –≈     rO�b?� v?K� Íe?�d*«

        WO�UH?A�«Ë W?�«bF�« o?OI%Ë ¨W?O*UF�«  U?�—UL*« q?C�√ ��?� ‰ö� s� WO�U*« „uM��« e�«d�
—«œS� ÂUL��ô«Ë ¨¡öLF�« —UGB�… wK�«b�« oO�b��«Ë W�U�d�«Ë d�U�*«¨    q?��  U?OKL� W��UJ�Ë

WOL�U(« f�Ô√ oO�D� s� ÎöC� ¨»U�—ù« q�u9Ë ‰«u�_« ��«Ë ¨WO��R*« ��F�  r�√ Èb�≈
�dB*« qLF�« b�«u�¨  nFC�«Ë        W?{d� �d?B*« ŸU?DI�« q?F� �≈ ÍœR?� b?� V?�U'« «c� �

 ¨tOK�Ë ÆqJ� w�U*« ŸUDI�« —«dI��« vK� d�R� U2 q�UALK� ÂU�  Íe?�d*« p?M��«  —«b?�S�   q?O�œ
ÂU� � „uM�K� WO��R*« WOL�U(« 2007 �œ—_« �dB*« “UN'« WFM�Ë W�ö� ÊULC�wÆ  t�« ô≈

…��_« WO*UF�« WO�U*« W�“_«  «—uD� l�Ë¨       q?�� s?� W?�U� W?OL�√ W?OL�U(« Ÿu{u� q��«
 Ë ¨WO�d?B*« W�U�dK� ‰“U� WM' UNL�√ WO�Ëb�«  U��R*«     W?OLM��«Ë ÍœU?B��ô« ÊËU?F��« W?LEM�

©OECD© w�U*« —«dI��ô« fK�Ë ¨®FSB®¨    W?�“_« U?N�dN�√ ��«  «dG��« W'UF� ·bN�
 W?O�U*«  U��R*« WL�u� � WO*UF�« WO�U*«Æ   —U?�ù« «c?� �Ë     n?BM�« � Íe?�d*« p?M��« ÂU?� ¨

ÂU� s� w�U��« 2014 ¨     e?�eF�� „u?M�K� WO?��R*« W?OL�U�K� W�bF�  ULOKF� —«b�S�  W?L�u(«
UNO� WLOK��« ¨ r��M� ��«Ë         sL?C� U?0Ë ¨W?O�Ëb�«  U?N'« s?�  —b?� �?�« ∆œU?�*« l�

 b�b%   ?M��«  U?OKL� …—«œ≈Ë ¨U?NIOI%Ë „uM�K� WO��R*« ·«b�_«„u     W?�U�Ë ¨s?�¬ qJ?A�
Æs�d�ü« �UB*« »U��√Ë 5L�U�*« ÁU& W��«u�« WO�ËR�*U� Â«e��ô«Ë ¨5�œu*« �UB� 
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Ë g�«u� oO�D�WO�U{≈ œËb(« vK� ‰U*« ”√— W�UH� V�M� UO�b�«¨  „uM��« …—b� e�eF�� p�–Ë

U� ÷dF�� Ê√ sJ1 ��« d�U�*« WN�«u� vK�Ë ¨ qC�√ W��«d�   Èb?� W�uO?��« v?K�   „u?M��«

ÆUN�U�«e��« WN�«u* WO�U� W�uO�� „uM��« �UH��« ÊUL{ ·bN� 

 U???L�   WD�U???C�« ŸU???{Ë_«  «—U???���ô W???�U�  U???LOKF� Íe???�d*« p???M��« —b???�√           

©Stress Testing®¨  ÂU� � „uM��« vK� UNLOLF� -Ë2009    ŸU?{Ë_«  «—U?���« �?�F� –≈ ¨

       d�U?�*« …—«œ≈ W?OKL� s?� ¡e?�� „u?M��« q?�� s?� Âb���� W�U� …«œ√ WD�UC�«  UN�b?�  b?�Ë ¨

WO*UF�« WO�U*« W�“_« »UI�√ � UN�OL�√  œ«œ“«¨      UDK?��« t?O�M� � …��?� WOK�U� s� U� U*

d�U�*« s� b�bF�U� WD��d*« WF�u�*« �� WO�K��« À«b�_« d�_ „uM��«  «—«œ≈Ë WO�U�d�«¨   U?2

 dzU??�)« W??N�«u* »u??KD*« ‰U??*« ”√— r??�� d�b??I� v??K� …—b??� „u??M��« �  «—«œù« w??DF�

 Æ…��J�« WO�U*«  U�bB�« s� WKL�;« 

 —b�√Ë�« ÂU� � Íe�d*« pM�2010¨     „u?M��« ‰U?�√d� v?�œ_« b(« ’uB�  ULOKF�

  b?(« l�d� ÂU� YO� ¨WB�d*« v?�œ_«     `�?BO� „u?M��« ‰U?�√d�100     w?�œ—√ —U?M�œ Êu?OK�

Ë WO�œ—_« „uM�K�50 ÆWO�M�_« „uM��« ŸËdH� w�œ—√ —UM�œ ÊuOK� 

Ë ÂU??� d??�«Ë√ �2012√ ¨UF��«  U??LOKF� Íe??�d*« p??M��« —b??� W??�«bF� ¡ö??LF�« l??� q??�

WO�UH�Ë¨  ÂU� nB�M� � cOHM��« eO� XK�œË2013   ¡ö?LF�« l?� q�UF��« rO� e�eF� ·bN� ¨

 U0Ë ¨ U�u��*« lO� sL{ WJKL*« � WK�UF�« „uM��« W�UI� s� w�U�√ ¡e�� WO�UH�Ë W�«bF�

  «Ë ◊Ëd?�Ë hzU?B� l�L�� ¡öLFK� ÂbI*« �dB*« Z�M*« Ë√ W�b)« Ê√ sLC�   W?�uNH�Ë W�?{
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     ¨U?NHM�J� �?�« d�U?�*«Ë r?� W�bI*«  U��M*« WHKJ�Ë hzUB� rN� s� „uM��« ¡öL� sJ9

ÆlL�:«  U�� nK�� Èb� �dB*« w�u�« dAM� W�U{≈ 

  b�ËoO�D� fJF�« pK�    U?��M*« 5� W�—UI*« vK� ¡öLF�« …—b� vK� ÎU�U�≈  ULOKF��«
 WHK��*«ULO� p�c�Ë ¨„uM��« 5�     o?�«u�� Íc?�« Z�?M*« —UO��«Ë ¨ÊUL�zô« WHKJ� rNLOOI� vK�

   p?M� s?� t�UI��« ÊËœ ‰u% oz«u� Í√ l�— �≈ W�U{≈ ¨ÊUL�zô« V�U� qOLF�«  U�UO��« l�
  U?L� Æt� W�KB� ‰UI��ô« � Ê√ È√— «–≈ d�¬ �≈   WO�UH?A�«  U?LOKF�  œ√    ÂU?O� s?� b?(« �≈

WH�� ◊Ëd� ÷dH� „uM��« 5K�UF�*« o�  ¨U?NF�      …b?zUH�« dF?� l?�d� o?(« q?��¨   Y?O�

      � �G��U?� l?�d�« j��d?� Ê√ X��?�«Ë …b?zUH�« —UF�√ l�— vK� „uM��« …—b�  ULOKF��«  bO�
 …—u�c*«  ULOKF��« oO�D� ÍœR� Ê√ Íe�d*« pM��« q�Q�Ë ÆW{ËdF*« …bzUH�« dF�  «d�R� b�√

� U0Ë UNzöL�Ë „uM��« 5� W�“«u�� W�ö� oK� �≈Æ·«d�_« lO� ‚uI� sLC 

 ÂU� �Ë2014 - ¨ WO�UL�z«  U�uKF� W�d� ‰Ë√ hO��� WOzb�*« WI�«u*« `M�≠   �?�«Ë

 ÂU� s� ‰Ë_« Êu�U� dN� � U�UL�√  d�U�2015≠  ÎU?I�Ë      r?�— W?O�UL�zô«  U?�uKF*« Êu�U?I�

©15 WM�� ®2011  © r?�— WO�UL�zô«  U�uKF*«  U�d� ÂUE�Ë36  WM?�� ®2010   ‰u?LF*«�  ¨U?LN

 …uD� Ác� ��F�Ë WLN� Î«dE� e�eF� � w�UL�zô« ÂöF��ô«  U�d� t�œR� Íc�« ÍuO(« —ËbK�

„uM��« WO��UM�¨ Ë bO�d�„uM�K� ÷«d�ù« `M�  «—«d�¨  ÍœU?B��ô« uLM�« eOH%Ë  W?JKL*« �¨ 

w�U*« ‰uLA�« e�eF�Ë¨  YO� r�U��� W�dA�«� ù« —«d� –U�« bO�d�Ë l�d��  W�?�M�U� ÷«d�

 ¨„u??M�K�q??OKI�Ë      ÷Ëd??I�« hO??KI� �≈ W�U??{ùU� ¨V??�UM*« q??OLF�« —U??O��« � …d�U??�*«        

ÆWK�UF�« �� 
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 � „uM��«  «d�R� —uD�Êœ—_« 
�dB*« ŸdH��«Ë WK�UF�« „uM��« 

  ¨ÎU?�u�K� Î«u/ WJKL*« � �dB*« ŸUDI�« bN�  Y?O�     � W?K�UF�« „u?M��« œb?� `�?�√

 W�� d{U(« X�u�« � Êœ—_«s�dA�Ë    U?NM� ¨ÎU?O�œ—√ ÎUJM� dA� W�� �≈ W�“u� ¨ÎUJM�

 lO� ”—U9Ë Æw�ö�≈ pM�� Ÿd� UNM� WO�M�√ „uM�� ŸËd� WF��Ë ¨WO�ö�≈ „uM� W�ö�

 ‰ö� s� UN�U�UA� „uM��« Ác�767 Ë ÎU�d�78 �Ë ÆWJKL*« q�«œ W�“u� ÎU��J�   d?�R� m?K

 ÂU� W�UN� � WK�UF�« „uM��« ŸËdH� w�U�ù« œbF�« �≈ ÊUJ��« œb�2014  u�8.8   n?�√

ÆŸd� qJ� WL��  ÂU� W�UN� v��Ë Ã—U)« � WK�UF�« WO�œ—_« „uM��« ŸËd� œb� U�√2014 

 �≈ q�Ë bI�174 Ë ÎU�d�18 V�J�Æ 

 œb�Êœ—_« � WK�UF�« „uM��« UN�Ëd�Ë 

 1964 19701980 1990 2000 2010 2014 

W�—U���« „uM��« 44 10 1314 13 13 

WO�ö�ù« „uM��« ≠ ≠ 1 22 3 4 

W?O�M�_« „uM��« 4 4 8 75 9 8 

„uM��« œb� w�U�≈ 8 8 19 22 21 25 25

WJKL*« q�«œ ŸËdH�« œb� 22 41 142 307 469 663 767

� d�R�b          ÊUJ???��« œ
Ÿd�Ø ®WL�� n�√© 

88 36.8 15.7 11.1 10.5 9.98.8
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ÆfO�Q��« a??�—U� 
 Æw�Ozd�« e�d*« UNO� U0 WJKL*« q�«œ ŸËdH�« œb� 
 ÆV�UJ*« œb� 
 ŸËdH�« œb�ÆWJKL*« Ã—U� 

  



2014 

1964w�œ—_« Íe�d*« pM��«w�œ—_« Íe�d*« pM��«3

 

 

 ةــــــــوك تجـاریــــبنـ

1930w????�d?????????F??�« p???????M��« Æ‘ ÆÂ Ÿ 74-112
1956w????????�œ—_« w????K??????�_« p????M?�??�« 5516
1960Êœ—_« p????????????????????????M?????????????� 691315
1960 …d�U?????????I�« pM?�ÊU????????????????????L� 691419
1974…—U��??K� ÊUJ�ù« pM???� q??????????�uL��«Ë 1121114
1977 w?????�œ—_« p??M�??�«w???????????????��uJ�« 5612
1978w???????????�œ—_« Í—U???????���« p?????M��« 2824
1978??�œ—_« w?�d?F�« —UL???���ô« pM�???????w? 19141
1989?O�dB*« WO�dF�« W��R*« pM�?®Êœ—_«© W?? 27--
1989�«?M�?????????p Í—U????????????????????L���ô« 10--
1991œU?????????????%ô« p???????????????????????M� 37-1
1993 pM�?????????M� t??????�O�u�d ‰«≠ Êœ—_« 16--
1996 p?????M???�w??????????????�œ—_« ‰U????????*« 12--

 

 بنـــوك اسلامیـــــــة

1979 w???????�œ—_« w???????�ö�ù« p????????M��« 7016
1997 w??�dF?�« pM??�??�«w�ö�ù« ??�Ëb�«???w? 40-
2010w�ö�ù« w�œ Êœ—_« pM� 16-

 

1959 W?��R???�÷«d�ù« ?�«—e?�«?????w? 22

1965 W�UF�« W��R*«ÊUJ�û� (« d�uD��«Ë?CÍd 2

1966L??�« W??OL??M� p??M????�????????I�«Ë Êb??Èd? 11

 

 ملكیــــة القطاع العـــام

 



Î«e?????�d� 144
 

ÎU???????�d?� 131
 

 

« q�«œWJKL* WO�M�√ „uM�� - 

 

 

1951�d???F�« Íd??B*« Í—U???I???F�« pM??��«??w 94
1957�b?????????�«d????�« ·d???????????B?????�??s 2-
1974??M???� w????????�??O??????�????????t�« Ê« p 2-
1969 pM��U??��???????? œ—b?�—U?????A�?????œd??? 6-
2004w??????????????M�u�« X????????????�uJ�« pM� 3-
2004 ‰ÆÂÆ‘ Áœu?� pM� 132
2004d???????????�N*«Ë ÊU??????????M�� p???????M� 14-
2010��u�« �� u�√ pM� 3-

 

  

 

« Ã—U�WJKL* WO�œ—√ „uM�� 8
 

 ةــــــــوك تجـاریــــبنـ

 بنـــوك اسلامیـــــــة

2011·d????????B� w???????????????????��«d???�« 5-
 



56

                             “U$ù« s� ÎU�U� Êu��  

 
56

  «œu�u� U�uKD�Ë WB�d*« „uM��« 
      «œu?�u� ŸU?H�—« k?�ö� ¨W?B�d*« „uM�K� …b�u*« WO�«eO*«  «—uD� “d�« �≈ dEM�U�

 s� „uM��«63.2 ÂU� W�UN� � —UM�œ ÊuOK�1964   u?� �≈44.9      ÂU?� W?�UN� � —U?M�œ —U?OK�
2014      ÂU?� � t?�«œu�u� X?GK� –≈ ”u?LK� qJ?A� w�œ—_« �dB*« “UN'« ◊UA� —uD� b�Ë Æ
2014  t���� U�176.4  q?�UI� w�U�ù« wK;« Z�UM�« s� •31.5  ÂU?� � •1964Æ   ÎW�U?{≈

 w�«u� �≈ „uM��« ‰U� ”√—  UBB�Ë  UO�UO��« XFH�—« bI� ¨p�– �≈6.8    —U?M�œ —U?OK�
 ÂU� W�UN� l�2014Æ 

 

 UL�  � W?B�d*« „uM��« Èb� lz«œu�« bO�— lH�—« W?JKL*«  s?�48.7     ÂU?� —U?M�œ Êu?OK�
1964  u� �≈30.3    ÂU?� W?�UN� � —UM�œ —UOK�2014     Z�U?M�« �≈ l?z«œu�« W�?�� X?FH�—«Ë ¨

 s� w�U�ù« wK;«24.3 ÂU� � •1964  �≈118.9 ÂU� W�UN� l� •2014Æ 

 “d�√WJKL*« � WB�d*« „uM��«  U�uKD�Ë  «œu�u� 
—UM�œ ÊuOK� 

 1964 1970 1980 1990 2000 2010 2014 
 «œu�u*« w�U�≈ 63.2 76.4 1,070.54,090.012,913.534,973.044,868.1

 Z�UM�«Ø «œu�u*«
w�U�ù« wK;« ®•© 31.5 33.5 91.9 148.1 215.3 186.4 176.4 

 ‰U*« ”√—
 UO�UO��ô«Ë 4.8 8.0 93.0312.4 1,377.94,949.76,773.7

 lz«œu�« w�U�≈ 48.7 57.7 808.5 2,642.7 8,224.5 22,504.8 30,261.0 

  —UM�b�U� lz«œu�« -- - 1,930.2 5,000.217,617.2 24,013.1 

  �M�_U� lz«œu�« - - - 712.4 3,224.3 4,887.6 6,247.9 



5757 

2.7199319.32014

2.21993

17.3201490

  
 CAR

II

8

199319972000200520102014

2,741.33,979.74,546.5 7,744.3 14,451.4 19,274.5 

2,232.23,377.13,969.0 7,097.4 12,979.1 17,304.1 

81 85 87 92 90 90 

18.4% 18.7% 18.3% 18.1% 
16.9% 

15.8% 15.6% 

13.5% 13.2% 

2014   
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 ¨‰U*« ”√— W�UHJ�V��Ë    s?� q?I� ô Ê« V� W��M�« Ác� ÊS� Íe�d*« pM��«  ULOKF�
12 Æ• 

b�Ë w�«u� W��M�« Ác� XGK� 18.4 ÂU� W�UN� � •2014  vK� „uM��« …—b� fJF� U2
 WN�«u* �·U� ‰U� ”√d� �UH��ô«W�√        � ��?J�« l?�u��« s?� r�d?�« v?K� W?KL�� d�U�

       o?OI% w�U?��U�Ë �d?B*« “U?N'« —«dI�?�« s?� “eF� U2 ¨WO{U*«  «uM��« ‰ö� U�UL�√
Æw�U*« —«dI��ô« 

• W�uO��«∫WO�u�UI�« 

   s?� W?O�u�UI�« W�uO��« �F�
   WKzU???��«  «œu???�u*« r???��
   �≈ W�u?�M� p?M��« Èb� …d�u�*«
 �????�«Ë W????��d*« t????�U�uKD�
   Y?O� ¨U�œ«b?� tOK� V�u��
 Íe�d*« pM��«  ULOKF� wC�I�

  �U?H��ô« pM� q� vK� Ê√  U?0
 s???� q???I� ô100 W�uO???�� •

WO�u�U�¨ ô Ê√Ë qI� W���  —UM�b�U� t�«œu�u� s�70 b�Ë Æ—UM�b�U� W��d*« t�U�uKD� s� •
 XGK��« Ác� � WK�UF�« „uM�K� W��MWJKL*«     ÂU?� W?�UN� � UN�U�u�?�� vK�√2003¨   Y?O�

 �≈ XK�Ë179.6 � iH�M�� ¨• W?�“_« »UI�√   W?O*UF�« W?O�U*«¨  ô≈ U?N�√    v?K�« X?�«“ ô
 b(« s� ��J�v�œ_« Íe�d*« pM��«  U�KD�*  X?GK� –≈ ¨152.2   ÂU?� W?�UN� � •2014 Æ

         …—«œù« v?K� e?�d� „u?M��« v?K� t?��U�— ‰ö?� s?�Ë Íe?�d*« pM��« ÊS� ¨‚UO��« «c� �Ë
«u*« ‰ö� s� W�uO�K� WLOK��«¡ —œUB� ‰U�¬ 5� W�‰«u�_« UN�U�«b���«Ë    œU?L��ô« Âb?�Ë

 …�B�Ë W�c�c�� ‰«u�√ —œUB� vK�q�_« Æq�_« WK�u�  «œu�u� q�uL��  
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 )%(نسبة السیولة القانونیة 
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•∫WK�UF�« �� Êu�b�«

 WK�UF�« �� Êu�b�« ·dF�

   v?C� �?�« Êu�b�« UN�√ vK�

 …b� UN�UI���« vK�90 �u�ÎU 

d��Q�Æ     W�?�� X?CH�« b?�Ë

    W?K�UF�« �?� Êu�b?�« w�U�≈

   qJ??A� Êu�b??�« w�U??�≈ �≈

 s� ���15.5 ÂU� W�UN� � •

2003  �≈ q???B��5.6 l???� •

 ÂU???� W???�UN�2014  ÎW???�O��

   …—«œ≈ � „u?M��« …¡U?H� …œU�e�

     W?K�UF�« �?� Êu�b?�« Â«b?�S� X?�U� „uM��« Ê√ UL� ¨Êu�b�« qOB%Ë UN�«œu�u�  ÎU?���œ 

 ��«UNK�UI�          �≈ q?B�� …d?�F�*« ÷Ëd?I�« W?ODG� W�?�� X?FH�—«Ë ¨q?�UJ�U�  U?BB�

77.6 ÂU� W�UN� l� •2014Æ 
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نسبة الدیون غیر العاملة إلى إجمالي التسھیلات ونسبة تغطیتھا 
 (%)بالمخصصات 

نسبھ تغطیة الدیون غیر العاملھ اجمالي الدیون/نسبھ الدیون غیر العاملھ 

1.3%
2.0%

4.0% 4.6%
5.4% 5.6%

8.4%
9.5%

11.5% 12.1%

اجمالي التسھیلات للأردن مقارنة مع /نسبة الدیون غیر العاملة
(%)2014الدول العربیة لعام 
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• «œu�u*« vK� bzUF�« ‰bF� ©ROA®∫ 

    `�d?�« �G�?*« «c?� fOI�

  � dL��?�� —UM�œ qJ� w�Q�*«

    ‰b?� U?L� ¨p?M��«  «œu�u�

   p?M��« …—«œ≈ …¡U?H� Èb� vK�

  W??�U�*« œ—«u??*« Â«b��??�« �

 ¨ÕU�—_« oOI��� t�b�  Y?O�

 ��F�    WOKOG?A��« UN�?�UO� r?�— � …—«œù« …¡UH� vK� Î«d�R� W��M�« …œU�“   W�—UL��?�ô«Ë

 XGK� b�Ë ÆWOK�uL��«Ëw�«u� W��M�« Ác� 1.4 ÂU� W�UN� � •2014   l?� ÎW�—UI�0.3 � •

 ÂU�2000Æ 

• ‚uI� vK� bzUF�« ‰bF�© 5L�U�*«ROE®∫

   s??�  �G�??*« «c??� �??F�
WO�d�«¨   Èb?� fJF� YO�

   ÕU?�—_« b?O�u� � pM��« …¡UH�
   wL�U??�� ‰«u??�√ ‰ö??� s??�
 vK� bzUF�« lH�—« b�Ë ¨pM��«

 ‚uI�5L�U�*« ÂU� W�UN� � 
2014  mK�O�11.0Æ•

1.0
1.2 1.2 1.2

1.4 1.4
1.6

1.8
2.0

2.1

نسبة العائد على الموجودات للأردن مقارنة مع بعض الدول 
(%)  2014العربیة لعام 

8.9

11.0 10.8
12.5 12.6

13.9 14.1 14.6 15.0
16.5

معدل العائد على حقوق المساھمین للأردن مقارنة مع بعض 
2014الدول العربیة لعام 
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      w�U?*« ÂU?EMK� W?O����« W?OM�K� WO?�U�_«  UM�K�« Èb�≈  U�u���«Ë l�b�« WLE�√ ��F�
 w�U*« ◊UAMK� ÍdIH�« œuLF�« W�U�0 wN� ¨�dB*«Ë    UI�b?��« qN?�� ��«  «uMI�«Ë ¨�dB*«Ë

   q?�Q� W?O�U*«  ö�UF*«Ë  UIHB�« ¡«œ√ � ¨fOz— qJA� ¨rN�� Íc�« d�_« ¨UN��u��Ë WO�U*«
ÆWO�U� W�œË …¡UHJ�Ë WMJ2 WHKJ�

        � W?O�Ë�J�ù«  U�u?���«Ë l�b?�« W?LE�√ W?OL�_ w?�œ—_« Íe?�d*« pM��« s� ÎU�«—œ≈Ë
B��ô«Ë w�U*« ÂUEM�«   �Ë ÊU?�Q� W?O�U*«  ö�UF*« ÂU9≈ �≈ ÍœR� WLE�_« Ác� …¡UH� ÊQ�Ë ¨ÍœU

    œu?IM�« …—Ëœ qON?��Ë ¨ÊU?L�zô« d�U�Ë WO�UEM�« d�U�*« qOKI� vK� …Ëö� ¨V�UM*« X�u�«
    W?K�UF�« „u?M��« l?� „—UA��U�Ë ¨Íe�d*« pM��« d�U� ÆW�UF�Ë WM�¬ WI�dD� ��u�« œUB��ô« �

??A�«Ë Êœ—_« �     U�u??���«Ë l�b??�« r??E� W??KJO� …œU??�≈Ë d�u??D� W??OKLF� ¨W??�öF�« ÍË– ¡U�d
 ÆU� WL�UM�« WO�u�UI�« d�_«Ë WOF�dA��« W�O��« Y�b%Ë ¨WJKL*« � WO�Ë�J�ù«

��u�«  U�u�b*« fK� 
  a�—U?�� w�œ—_« ��u�«  U�u�b*« fK� qOJA� ¡U�7Ø2Ø1998     p?M��« s?� …—œU?�0

* w�œ—_« Íe�d*«        U?�UDI�«Ë �d?B*« ŸU?DI�« l?� p?M��« ÁU?M��� Íc�« w�—UA��« ZNM�« W��Q
        Íe?�d*« p?M��« W?�Uzd� „u?M� WF�?� t?�O�Q� c?M� ��u�«  U�u�b*« fK� r{Ë ÆÈd�_«

 ÂU� W�UN� �Ë Æw�œ—_«2010ÆfK:« � rz«œ uCF� WO�U*« ‚«—Ë_« Ÿ«b�≈ e�d� W�U{≈ - ¨ 
 UN�bN� ��«  «—uD�K� Î«dE�Ë      ¡«u?� ¨��u?�«  U�u�b?*« f?K� fO?�Q� cM� WJKL*«

         l�b?�« W?LE�√ t�bN?� Íc?�« ��?J�« —u?D��« Èu�?�� v?K� Ë√ ¨WB�d*« „uM��« Èu��� vK�
 ÂU� nB�M� � w�œ—_« Íe�d*« pM��« ÂU� ¨ U�u���«Ë2012    s?� f?K:« qOJ?A� …œU�S� ¨

 WO�U� »U���« - YO� ¨¡UC�_« »U���ô …bL�F� WO�¬ ‰ö�Íe�d*« pM��« W�Uzd� ¡UC�√. 
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   v??K�√ q??O�9 �≈ W�U??{ùU� ¨t??��u1œË ��u??�«  U�u�b??*« f??K� q??L� WO�UH??� ÊUL??C�Ë
 Ã—U� s� W�öF�« ÍË– s� 5�—UA� W�uC� ‰u�� - ¨WO�U*«Ë W�œUB��ô«Ë WO�dB*«  U�UDIK�

       U�b?� w�b?I� qL?A��  U�u�b?*« f?K� � �d?B*« ÂUEM�«      U�d?�Ë ¨ U?�UD��U� l�b?�«
Æ‰UL�_« ‰uK�  U�d�Ë ¨w�Ë�J�ù« l�b�«  U�b� w�bI�Ë ¨ ôUB�ô«  W�O�«  bL��« UL�

         ÎU?OLOEM� Î«—U?�≈ ¨Êœ—_« � W?K�UF�« „u?M��« W?�U� s?� W?�uJ*«Ë ¨ U�u�b?*« fK: WO�uLF�«
Ëb�«  U�—UL*« qC�√Ë …c�UM�« 5�«uI�«Ë  UF�dA��« l� o�«u�� fK�LK�   f?K:« sJL�?O� ¨WO�

  l�b??�« r??E� l??� UN??K�UF� � W??�öF�«  «–  U??N'« W??�U�  U??FKD�Ë  U??�UO��« W??O�K� s??�
        �d?B*« “U?N'«Ë ��u?�« œU?B��ô« Âb?� U?0 ¨W?HK��*« l�b�«  «uM�Ë  «Ëœ√Ë  U�u���«Ë

Æ5M�«u*« W�U�Ë 
  �K�?� ��u�«  U�u�b*« fK:  U�u���«Ë l�b�« rE� W�ƒ—  —uK��Ë   W?�U*« W?�U(«

      ÂU?E� �≈ ‰u?�u�«Ë ¨’U?I��«Ë l�b?�« W?LE�√ � l�Ë√ W�—UA� 5J9Ë ¨ «—uD��« W��«u� �≈
     w�U?*« —«dI�?�ô« o?OI% � r�U?��Ë ¨W�bIM�« W�UO��« cOHM� r�b� RH�Ë s�¬ ��Ë  U�u�b�

WJKL*« � w�U*« ‰UL��ô« e�eF�Ë.

‰ö� s�Ë ¨w�œ—_« Íe�d*« pM��« d�U� ¨tOK�Ë      W?OKLF� ¨��u?�«  U�u�b?*« f?K�
  Êœ—_« � W?K�UF�« „uM��« l� „—UA��U� ¨WJKL*« �  U�u���«Ë l�b�« rE� WKJO� …œU�≈Ë d�uD�
     l�b??�« r??E� � …¡U??HJ�«Ë ÊU??�_« e??�eF� �≈ W??OKLF�« Ác??� ·b??N�Ë ÆW??�öF�« ÍË– ¡U�d??A�«Ë

qON��Ë ¨ÊUL�zô« d�U�Ë ¨WO�UEM�« d�U�*« qOKI��  U�u���«Ë    U?0 œU?B��ô« � œuIM�« …—Ëœ
  U?NO� Áb�U�� WOKLF�« Ác� ÍœUOI�« —Ëb�U� Íe�d*« pM��« lKD{« b�Ë ÆW�œUB��ô« …¡UHJ�« “eF�

w�œ—_« ��u�«  U�u�b*« fK�0 WK�2 W�—U���« „uM��«. 
  W�?�UM*« jD)« l{Ë UNM� d�« …b� sL{ U�b�b% - bI� ¨fK�LK� W�Ozd�« ÂUN*« U�√

 ÊULC�  d�u?D� vK� qLF�«Ë ¨tKOGA� —«dL��ô W��UM*« qz«b��« 5�Q�Ë ¨ U�u�b*« ÂUE� W�ö�
 ÍuDM� ��« l�b�« qzU�Ë d�uD�Ë ¨ U�u�b*« ÂUE� d�uD� Âb� ��« W��UM*« WO�u�UI�« W�O��«
  ÂUN?�ù«Ë ¨WO�dB*«  UJOA�« W�u��Ë qOB% WOKL� —UB��ô W��UM*« f�_« l{ËË ¨t�%
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√ l{Ë �  …b?zUH�U� œuF� U0Ë UN�—bB�Ë UNO�b���� Âb��� Wze���U� l�b�« qzU�Ë d�uD� f�
  W?LE�√ d�U� …—«œù W��UM*«  UO�O�«��ô« l{u� fK:« ÂuI� UL� Æ��u�« œUB��ô« vK�
     l?� q?�UF�� �?�« W?K�UF�« ÈuI�« V�—b�Ë W�ON�� WLzö*« jD)« l{Ë V�U� �≈ ¨ U�u�b*«

 ¨ U�u�b*« ÂUE�           l?� oO?�M��« s?� Îö?C� ¨5�b��?�*« —U?��Ë „u?M��« bOF?� v?K� ULO?�ô
         p�c?�Ë ¨��u?�«  U�u�b?*« ÂU?EM� 5�b��?�*« �?�« U?N�u� ¨W?O�U*« …—«“u� WK�2 W�uJ(«

ÆWO�U*« ‚«—Ë_« Ÿ«b�≈ e�d� ‰ö� s� w�U*« ÊUL� ‚u� l� oO�M��«
« q�UJ� sLC� U0Ë ¨d�uD��« � —«dL��ô« �≈ ÎUOF�Ë  r�b?I�Ë ¨WO�dH�« l�—UA*«Ë WLE�_

 ¨¡«u� b� vK� œ«d�_« Èu���Ë ‰UL�_« ŸUD� Èu��� vK� w�œ—_« œUB��ö�  U�b)« qC�√
  dL�?�� ÊËUF��«Ë oO�M��« ÊS� ¨W�bI�*« ‰Ëb�« � WI�D*«Ë UNOK� ·—UF�*« WO�Ëb�« f�_« sL{

�  U�d�Ë ¨WO�U�  U�d�Ë ¨„uM� s� WOMF*«  UN'« W�U� l�     U?��R�Ë ¨ U?�uKF*« W?OMI
 ÆWMKF*« ·«b�_«Ë ÂUN*« oOI% � b�U�� Ê√ t�Q� s� U� q� � WO�uJ� 

     f??K: W??�uL�Ë WK�U?� WO�O�«�??�« l?{Ë - ¨w�Ëb??�« p??M��« s?� W??OM� …b�U?�0Ë
 …�HK� l�b�« WLE�√ ‰u� w�œ—_« ��u�«  U�u�b*«2013≠2016   l?O�  U?�UO��« �K�� ¨

 W�—UA*« ·«d�_«    ÆW?O�Ëb�«  UO?�u��«Ë  U?�—UL*« qC�√ l� o�«u�� U0Ë ¨w�œ—_« lL�:«Ë
    ‚«—Ë_« Ÿ«b?�≈ e?�d�Ë ¨f?K:« � ¡UC�_« „uM��« lO� WO�O�«��ô« Ác� œ«b�≈ � „—U�Ë
  Èd??�_« ‰Ëb??�« »—U??& s??� …œUH�??�ô« - U??L� ÆW??�öF�«  «– Èd??�_«  U??N'«Ë ¨W??O�U*«

 '« ∆œU??�*«Ë …—u??AM*«  U??�«—b�«Ë  W??O�U*« ‚«u??�ú� W??O����« W??OM�K� …b??�bÆ   X??�d� b??�Ë
 ÊËUF��U� w�Ëb�« pM��« rOOI� d�dI� � …œ—«u�« nFC�« ◊UI� W'UF� vK� …b�b'« WO�O�«��ô«

 ÂU� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë w�dF�« bIM�« ‚ËbM� l�2008    w?DG�� WO�O�«�?�ô«  ¡U?� b�Ë Æ
�_« Y�b%Ë l{u� XK�9 WO�U�√ —ËU� W�ö� l�—Ë ¨WK�U� WO�u�U� W�O� ÊULC� WO�u�UI�« d

       e?�eF�Ë ¨W?O�UEM�« d�U?�*«  «– W?�U�Ë ¨W�u?���«Ë ’U?I��«Ë l�b�« WLE�√  U�KD��Ë …¡UH�
     WK�U?� W?OM�Ë WO�O�«�?�« l?{Ë �≈ W�U{ùU� ¨��u�«  U�u�b*« ÂUE� � W�—UA*«Ë ‰u�u�«

Æw�U*« ‰UL��ô«Ë WO�Ë�J�ù« Wze���«  U�u�b� rEM� 
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WO�Ë�J�ù«  U�b)«Ë  U�u���«Ë l�b�« WLE�√ 
Í—uH�« WO�U�ù«  U�u���« ÂUE� 

a�—U�� w�œ—_« Íe�d*« pM��« ÂU� 1Ø9Ø2002 �   W?O�U�ù«  U�u?���« ÂUE� qOGA�
 Í—uH�«©RTGS-JOÆ®  ��F�Ë�« «c� t�u� ¨W�Ëœ Í√ q�«œ r�_« ÂUEM√ WLE�_« b� �?�« 

 W�—uH�« W�u���« cOHM� t�ö� s� r���  ö�u��K 5� Íœ«d�≈ qJA� ÂUEM�« ¡UC�√Ë  Í—u?�
ËdL�??�� wzU??N�¨ iIM??K� q??�U� �??�Ë¨ ÊU??�√Ë W??O�UF�Ë …¡U??HJ�Ë¨  v??K� ��Q??��U� p??�–Ë

   W?KL� s?� d��Q?�Ë Íe�d*« pM��« Èb� ¡UC�ú� W�e�d*«  U�U�(«Ë Æ� Âu?I  ÂU?EM�«  j�d?� 
� WK�UF�« WB�d*« „uM��«   qJ?A� Íe?�d*« pM��« � …b�«u�*« W�e�d*« UN�U�U�� Êœ—_« 

q�UJ�� w�Ë�J�≈¨ WOL�_« WO�U�Ë WLOI�« …��� l�b�« d�«Ë√ W�u�� ·bN�¨  ULO� r�� ��«
 W?JKL*« q�«œ „uM��« 5�         U�b?)« v?K� ÂU?EM�« UN�b?I� �?�«  U�b?)« d?B�I� �Ë Æ

/≈Ë ¨WK�U2 WLE�√ � W�ËdF*« WO�U�_« qL?AO� U�«bF� U      W?�b� q?�� WO�U?{≈ hzU?B�
 ¨Íe�d*« pM��«  ö�� � UN� kH�;« WO�uJ(« WO�U*« ‚«—Ëú� ¢l�b�« q�UI� rOK���«¢

 ¢l�b?�« q�UI� l�b�«¢ W�b�ËÆ          l�b?�« W?LE�√ ZzU?�� W�u?�� W?O�UJ�≈ ÂU?EM�« d�u?�Ë U?L�
Wze���« ‚u�� W�U)«¨   WOH?B� W?LE�√ U�—U���U�Æ   ÊS?� ¨q?�UI*« �Ë    W?DO;« d�U?�*«

ÂUEM�  U�u���« Î«b� WO�U�Ë ¨ WKOH� w�U�ÎU�K� ��Q�� qJ� œUB��ô« vK�¨ ËvK�   ÂU?EM�«
w�U*«  ÊS� ¨tOK�Ë Æ’U� qJA� d�U�*« pK� s� b(«  v?K� ÎU?O�U�≈ d�R�    ‰Ë«b?� …¡U?H�

qJ� œUB��ô« q�«œ W�bIM�« W�uO��«¨  Æ’U� qJA� w�U*« —«dI��ô« e�eF�Ë 

 «c� Êu�Ë         t?� q?B��Ë t?OK� Âu?I� Íc?�« ”U?�_« d?��Ë W?�e�d*« WDIM�« ÂUEM�«
       ÂU?EM� ¡U?I�—ô« Íe?�d*« p?M��« —d?� b?I� ¨WJKL*« � WK�UF�« Èd�_« WO�Ë�J�ù« WLE�_«

RTGS-JO    e?�d�Ë  «œ«e?*«Ë w�uJ(« s�b�« …—«œ≈ ÂUE� qLAO� t�UD� WF�u� ‰ö� s�
 Ÿ«b�≈«N��u��Ë WO�uJ(« WO�U*« ‚«—Ë_ÎUO�¬ U¨    U�u�b?*« —U�≈ �  ö�UF��« s� “eF� U2

       ‰u?�u�« s?� b?�b'« ÂU?EM�« s?J1 U?L� ¨WO�uJ(« WO�U*« ‚«—Ë_« W�u��Ë r�(« …���
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  p?M��« s� qJ� WO�U*« ‚«—Ë_« s� W�uJ(«  «—«b�≈ vK� WO�uJ(«  «œ«e*« ÂUEM� s�ü«
 5�Q��«  U�d�Ë „uM��«Ë Íe�d*«√ —UL���« ‚ËbM�Ë‰«u� «    U?N'«Ë w�U?L��ô« ÊULC�

W�öF�«  «–¨ WO�UH�Ë W�«e�Ë WO�«bB� qJ�Æ  W�U{ùU��≈     p?M��« 5JL�?� ¢ÂU?EM�«¢ ÂUO�
  WF�d?A�« l� WI�«u�*« W�bIM�« W�UO��«  «Ëœ√ W�UJ� q�UF��« s� �dB*« “UN'«Ë Íe�d*«

 ÆWO�ö�ù«W�9√ Ê√ UL�     ÂU?F�« s�b?�«  «œ«e?�  U?OKL�¨    ÎU?C�√ t�Q?� s?�    …¡U?H� …œU?�“
  «—«b�ù«ÂUF�« s�b�« W�b� WHK� iOH�Ë¨ vK� WN�eM�«Ë W�UHA�« W��UM*« V��� Ác� 
Æ «—«b�ù«

a�—U??��Ë 15Ø3Ø2015¨  d�u??D� - Y�b??%Ë??O�U�ù«  U�u??���« ÂU??E�W  Í—u??H�«
…b�b'« t�K� tKOGA�Ë «��U?� ¨ÎUO*U� w�U��«Ë ÎUOLOK�≈ ‰Ë_« ���« Íc�«Ë ¨   U?��R*« ·

ÆWO*UF�«  b�Ë       s?� U?NOK� ·—U?F�*« W?O�Ëb�« ��U?F*« W?�U� b�b'« ÂUEM�« rOLB� � w�Ë—
È�J�« WO�Ëb�«  U��R*« UN� w�u� ��« WOMI��«Ë WO�U*« 5�O�UM�«¨ w�Ëb�« pM��« q��¨ 

 Ë ÆW?O�Ëb�«  U�u���« pM�Ë��        ‰U?B�« WKO?�u� XH�u?� WJ�?� b?�b'« ÂU?EM�« � Âb��?�
WO�U�√    W?K�b� ‰U?B�« WKO?�u� WM�ü« WJ�A�«Ë ÂUEM�«Ë ¡UC�_« 5�Æ    ÂU?EM�« Ê√ 5?� �

ÂUEM�«Ë ¡UC�_« 5� ‰UB�« WKO�u� XH�u� WJ�� jI� Âb���� ÊU� r�bI�«Æ 

 Ë s�    —U?OF� �≈ XH�u?� �?� WO�U*« qzU�d�U� ¡UI�—ô« - t�√ d�c�U� d�b'«ISO 

20022 Îôb�  s�ISO 15022 ÂUE� Ê√ UL� ¨RTGS    qzU?�— ”U?�√ vK� bL�F� b�b'«
 Ÿu??�MX Îö�b??�  qzU??�— s??�MT l??�œ d??�«Ë√ Âö�??�U� b??�b'« ÂU??EM�« `L??��Ë «c??� Æ

WOK�I���¨    �?�« V?�UJ*« U�√ ÆwK�I��� ‚UI���« a�—U� l{u� q�d*« uCF�« ÂuI� YO�
vK� b�b'« ÂUEM�« U�d�Ë ÂUF�« Èu��*«¨  � h�K���…œU�“     l�b?�« d?�«Ë√ c?OHM� W�d?�¨ 

l�b�« WOzUN� ‰«u�_« ‰Ë«b�Ë¨ W�u���«Ë W�uO��« d�U� …—«œ≈ 5�%Ë¨    …¡U?H� 5?�%Ë
„uM��« Èb� ‰«u�_« …—«œ≈¨   „u?M��« 5?� U� ‚u� jOAM�Ë¨ Ë  w�U?��U�    W?I��« Èu�?�� l?�—

�ÆÎUO�ËœË ÎUOK� w�œ—_« w�U*« ÂUEM�U 
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 ÂUE� UJOAK� WO�Ë�J�ù« W�UI*« 

  a�—U?�� w�œ—_« Íe�d*« pM��« ÂU�8Ø7Ø2007      W?O�Ë�J�ù« W?�UI*« ÂU?E� o?O�D��
 ¨W�IF�«Ë b�—«Ë ¡U�—e�«Ë ÊUL� s� q� � W�UI*« V�UJ� ‚ö�≈Ë  UJOAK� ·bN�  n?�u��«

 s�W�œU� WI�dD� „uM��« 5�  UJOA�« ‰œU�� ¨  W?{UF��ô«Ë  �U� p?�– s?�  ÂU?EM*«  Íe?�d
*« w�Ë�J�ù«b�u          ¨ÂU?EM�« U?NII� �?�« Èd?�_« ·«b?�_« s?�Ë ÆW?JKL*« Èu�?�� vK�

          ¨„u?M��« � UN�«b?�≈ W?K�d� b?M� ’U?I��« W?�UG� W?O�—u�«  UJO?A�« ‰Ë«b?� s� n�u��«
    …«œQ?�  UJO?A�U� W?I��« …œU�“Ë ¨WJKL*« o�UM� W�UJ� ÂuO�« fH� o�  UJOA�« qOB%Ë

;« w�œ—_« ‚u��« � ¡U�Ë…œUF*«  UJOA�« r�� …œU�“ s� sJ�√ U� b(«Ë ¨wKÆ 

 Ëj��d�  WO�Ë�J�ù«  UJOAK� w�Ë�J�ù« W�UI*« ÂUE�     Èb?� W?K�UF�« W?LE�_« l?�
„uM��«¨      ¨U?NMO� U?LO�  UJO?A�« —u?�Ë  U�UO� ‰U�—S� „uM��« lOL' `L�� Íc�« d�_«

 W�U{ùU��≈ œuOI�U� WIKF�*«  UOKLF�«Ë  «¡«d�ù« cOHM�   WO�?�U;«Ë√    l?O�«u��« W?I�UD�
 qJA�Æw�Ë�J�≈  s�Ë r�√ U�«e�¡öLFK� W��M�U� w�Ë�J�ù« ’UI��«  WO�UJ�≈ w�  qO?B%

Ë tO� t�«b�≈ r�� Íc�« ÂuO�« fH� � pOA�«   ‰u�I�U?� t?OK� œd?�« œd�0¨    r�?� Ê√ WD�d?�
 …dA� WO�U��« W�U��« q�� W�UILK� t{d�Î«dN�  O?B% …�?� hK� Íc�« d�_« ¨  pO?A�« q

�≈ qLF�« Âu� fH�¨ Ë√ �≈ vB�√ b�� w�U��« qLF�« Âu�     W�U?��« b?F� t?{d� - ‰U� �
 …dA� WO�U��«ÆÎ«dN�  o?O�D� Ê√ UL�  ÂU?E�   W?�UI*« W?O�Ë�J�ù«      d?�_« t?� ÊU?�  UJO?AK�

w�U�ù« „uM��« lO� vK�¨ bN'«Ë X�u�« s� ��J�« dB��« YO�¨  X���√ËlO� 
  UOKLF�« cHM�WO�U� W�œË …¡UHJ�¨ Ë  „u?M��« �«Ë s?�  UJOA�« qI� d�U� s� hK���« ¨

Î«dE� ù         ‰ö?� s?�  UJO?A�« s?�  U?�UO�Ë —u?� v?K� ‰u?B(« WO�UJ��«   W�d?�� ÂU?EM
W�uN�Ë W�dF� s� ÎöC� Æ        v?K� ‰u?B(«Ë ¨UI�?�� œb?� X?�Ë � w�U?*« tF?{Ë pM��«

     ?O�œ WH?�—√ ÂU?E�Ë  UJO?A�« s?� WIO�œ  UOzUB�≈Ë  U�uKF� l�d?�Ë o   d�b?'« s?�Ë Æ
 ¨d�c�U�    —«b?� v?K� q?LF� ÂUEM�« «c� Ê√24  W�U?�¨   w�U?��U�Ë  ÎUF?��� d�u?�    X?�u�« s?�

U�œb� ÊU� ULN�  UJOA�« ‰U�—ù. 
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wJM��« »U��K� w�Ëb�« r�d�«
Î«œUL��« �dB*« ŸUDI�« � WO*UF�«  U�—UL*« qC�√ vK�¨ ÎUOF�Ë *    «—u?D��« W?��«u

O*UF�« l�b�« WLE�√ �W¨   ö�u���« …¡UH� l�—Ë¨WO�Ë�J�ù« Íe�d*« pM��« o��   a�—U?��
2Ø2Ø2014 wJM��« »U��K� w�Ëb�« r�d�« IBAN)®¨   o?O�D�� ��UF�Ë f�√ l{Ë ·bN�

          W?JKL*« � W?K�UF�« „u?M��« l?O� Èb?� W?OJM��«  U�U?��K� b?�u� w?�Ëœ r?�— ¡UA�≈Ë Æ
ËÍu��  r�d�« «c� W�uKD*«  U�UO��« lO� vK� ö�u���« cOHM� WOKL� qON���¨   ¡«u?�

 ¨WO�—U)« Ë√ WOK�«b�«�Ë ¨WO�U*«  ö�u��K� d�U�*« w�ü« cOHM��« oO�D� � b�U� qKI�Ë
s�  W�ËbO�«  UOKLF�«Æ…cHM*« s� b� UL�        Âb?� s?� W?&UM�« W?O�U*«  ö�u?���« ¡U?D�√

»U�(« r�— W���Ë ¨�N�q    „u?M��« ¡ö?L� v?K�   «  ö�u?���« c?OHM�    ‰ö?� s?� W?O�U*
 r??� W??�U�*« W??OJM��«  «u??MI�« ©ATM, Phone Banking, Mobil Banking, E-

Banking, Counter… etc¨®  vK� …Ëö�  WOKOG?A��« …¡UHJ�« 5�%Ë nO�UJ��« iOH�
WO�U*«  ö�u���« W'UF� � ÂUEM�« «c� Ê√ d�c�Ë Æ o�D� Èb� s� d��√60  W?�Ëœ¨   U?NM�

 w�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ  W?O�dF�«  «—U�ù«Ë W�œuF��« WO�dF�« WJKL*U� WO�dF�« ‰Ëb�« iF�Ë
5D??�K�Ë X??�uJ�«Ë f�u??�Ë ÊU??M��Ë …b??��*« V??� ÎU??O�Ëœ ÎU??�KD�� t??IO�D� q??F� U??2 ¨   

Æt� Â«e��ô« 
‰UIM�« n�U�« WD�«u� l�b�« ÂUE� 

     ÂU?� s?� —«–¬ l?KD� � w?�œ—_« Íe�d*« pM��« oK�√2014     WD?�«u� l�b?�« ÂU?E�
‰UIM�« n�U�«w�Ë�J�≈ ÂUE� u�Ë Æ �GA�   Íe?�d*« p?M��« t?OK� ·dA�Ë tK¨ Ë�  t?O� q�?� 

 s� W�öF�«  «– ·«d�_« lO�      WD?�«u� l�b?�« W?�b� s?� s�bOH�?��Ë  U�d�Ë „uM�
WO�U*«  U�d(« ‰œU��  U�UG� ‰UIM�« n�U�«¨       e?�«d*« �U?� Ã«d��?�« t?�ö� s?� r��Ë

   ?� s?� „u?M��« vK� U�bO�Ë WO�U*«     Í—u?H�« W?O�U�ù«  U�u?���« ÂU?E� ‰öRTGS-JOÆ 
 ‰U?IM�« n�U�« WD�«u� l�bK� WOM�u�« W�«b��« ÂUE� ¡UM�Ë d�uD�� Íe�d*« pM��« ÂU� «c�Ë 

(JoMoPay) W�b)« w�bI� 5� ULO� WO�U*«  U�d(« ‰œU��  U�UG�¨   ’U?I��«  U�UG�Ë
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I� 5�Ë b�«u�« W�b)« ÂbI� ¡UC�√ 5� ULO� W�u���«Ë   ‰ö?� s?� 5HK��*« W�b)« w�b
 ÆW�u���« „uM�  U�U�� 

 b�U��Ë «c�  w�U?*« ‰UL��ô« oOI% � ÂUEM�«¨     t?1bI� ‰ö?� s?�   …��?� …b?zU�
   WO�d?B*«  U�b?)« � 5�uL?A*« �� 5M�«u*« `z«dA�¨   U?�≈      «u?M� d�u?� Âb?� V�?��

uMDI� ��« WO�«dG'« l�«u*« � WO�dB��G�Ë W�œËb; Ë√ UN    rNM?J9 ô �?�« m�U?�*« d
 „u?M��« Èb�  U�U�� `�� s�¨          w?�Ë�J�ù« l�b?K� t?M�¬ WKO?�Ë W?�U�0 t?�√ s?� Îö?C�

         l�b?�«  U?OKL� c?OHM� � ‰U?IM�« t?H�U� ‰ULF�?�« s?� Âb��?�*« sJL�� YO� ¨Í—uH�«
      ¡U?H�û� s�d?�ü« �≈ UN?K�u%Ë …�G?� W?O�U� rOI� �UH��ô« ‰ö� s� p�–Ë ¨q�u���«Ë

KD�0  5�b��?�*« W�U� s� qKI� p�c�Ë ÆWO�Ë�J�ù« WEH;U� ·dF� U� Ë√ ¨WO�U�  U�
Æt�«bI� d�U�Ë w�bF*«Ë w�—u�« bIM�U� q�UF�K� 

WO�Ë�J�ù« WO�dB*«  U�b)« ÂUE� öLF�Íe�d*« pM��« ¡

   a�—U??�� w??�œ—_« Íe??�d*« p??M��« o??K�√ 3Ø3Ø2014   WO�d??B*«  U�b??)« ÂU??E�
 W??O�Ë�J�ù«öLF� t??z©e-Banking WJ�??� ‰ö??� s??� ®¨X??���ù«  q??C�√ o??�Ë p??�–Ë

 U�uKF*« W�U�Ë s�Q� WIKF�*« WO�Ëb�«  U�—UL*« Æ    p?M��« ¡ö?L� ÂU?EM�« «c� sJ1 YO�
 cOHM�Ë ¡«d�≈ s� Íe�d*«WO�Ë�J�ù« rN�ö�UF�¨  �≈ t?M� ÎUOF�    W?O�—u�« …b?�UI�« q?OKI�¨ 

 ?)« r�bI�� …¡UHJ�«Ë W�b�«Ë W�d��«Ë WO�d?B*«  U�b ¨     U?{— …œU?�“Ë nO�U?J��« iO?H�Ë
W�b)« wIK�� ÆWO�uJ�  U��R�Ë  «—«“Ë s� 

 ÂU� s� ‰Ë_« l�d�« �Ë2014    ÂU?EM�« s?� �Ë_« W?K�d*« ‚ö?�≈ - ¨    `O?�� Íc?�«
rN�U�U�� vK� Ÿö�ô« ¡öLFK�¨ »U�(«  U�uA� Ã«d���«Ë¨ bOI�«  «—UF�≈Ë¨  VK�Ë

 UJO� ·UI�≈¨ O� d�U�œ VK�Ë UJ¨ WO�U*« �� WO�dB*«  UOKLF�« s� U���Ë Æ  � U?�√
WO�U��« WK�d*«¨ WO�U*« WO�dB*«  UOKLF�« ¡«d�≈ s� qOLF�« sJL�O��¨   5?� U� q�u���«Ë

 —UM�b�U� Íe�d*« pM��« � qOLF�« fH�  U�U��Ë√  ¨WO�M�√ WKLF�Ë »U�� s� q�u���«
 qOL��≈ � Íe�d*« pM��« � d�¬ qOL� »U��  —UM�b?�UË√   ̈ W?O�M�√ W?KLF�  �≈ W�U?{ùU� 
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�« Íe�d*« pM��« � qOL� »U�� s� q�u���≈  —UM�b�U� Í—U& pM� � qOL� »U��Ë√ 
ÆWO�M�√ WKLF� 

ÎUO�Ë�J�≈ ��«uH�« qOB%Ë ÷d� ÂUE� 

Íe�d*« pM��« oK�√  w?�œ—_«  ?�UE�ÎU  ÎU?�e�d�     ��«u?H�« qO?B%Ë ÷d?F�≈ ÎU?O�Ë�J�               
©e-FAWATEERcom® a�—U�� 29Ø6Ø2014u�Ë Æ   ?�F� wK�U?J� Íe�d� ÂUE�‰U  b?�√Ë ¨

¨Wze���«  U�u�b� WLE�√ ·bN�  �≈     U�u�b?*«Ë ��«u?H�« qO?B%Ë ÷d� W�b� ��u�
 ÎU?O�Ë�J�≈ Èd�_«    5�u?MF*«Ë 5O?FO�D�« ’U�?�ú�  ̈ ®5JKN�?�*«©     Êu?JK1 s?� ¡«u?�

  Êu?JK1 ô s�c?�« Ë√ WOJM�  U�U��¨  � �?�      ŸËd?�© W?JKL*« � WO�d?B*«  «u?MI�« l?O
         s?� l??�b�«Ë ¨w??�dB*« X?���ù« ¨�d?B*« n�U?�« ¨w?�ü« ·«d?B�« …eN�√ ¨„uM��«

l�b�« „U?A�√Ë ¨‰U?IM�« n?�U�« ‰ö?� ®U?���ËÆ ËqLF� ÂUEM�«     �  «d?G��« b?� v?K�
l�b�«  U�b� w�bI�Ë „uM��« iF� UN�bI� ��« ��«uH�« l�œ  U�b�¨ �*«Ë »UOG� WK�L

           w�b?I�Ë W?K�UF�« „u?M��« W?�U�Ë ��«u?H�« …—b?B�  U?N'« l?� q?�UJ�*« Íe?�d*« j�d�«
l�b�«  U�b�Æ  b�Ë  Îôu?K� Âb?IO� ÂUEM�« ¡U�        o?�d� s?� ·«d?�_« l?OL' WKN?� W?OM�

b�«Ë ◊U��—« �≈ …œbF�*«  U�U��—ô« hOKI�¨   W�—U?A*« ·«d�_« 5� jO�u� qLF� YO�
       ⁄ö?�ù«Ë W?HK��*«  U?N�K� U�b�b?��Ë U?NM� —U?�H��ô«Ë ��«uH�« ÷«dF��ô WO�¬ d�u�Ë

l�b�« s� d�U�*«Æ   

  ÂU????E� “ËU???���Ë©e-FAWATEERcom®     W??LE�_« U??�d�u� �??�«  U�b??)«
WO�U(«¨ t�_       � W?�uM��  U?N' ��«u?H�« qO?B%Ë ÷d?F� WO�¬ d�u� �U?DI�«5   ÂU?F�«

     W?�UF�«  U�b?)« ¨ ôU?B�ô«Ë U?O�u�uMJ��« ¨W�UO� ¨rOKF� ¨W�� ¨5�Q�© ’U)«Ë
   ®�«ÆÆÆW??O�uJ(«  U�u�b??*«Ë ¨¡U??�dNJ�«Ë ÁU??O*U�¨    …—U??���«  U??OKL� �≈ W�U??{ùU�

WO�Ë�J�ù«Ë Æ b�         l?�“u�Ë w�U?*« rO?EM��« W?O�U� s?� q?LF�«  U?�KD�* U?O�K� ÂUEM�« ¡U�
F�«Ë nO�UJ��«bz«uÆ         «u?M� �≈ ‰u?���« v?K� 5�b��?�*« ÂU?EM�« l�?A� X�u�«  «c�Ë

ÆWI���*« WO�U*«  U�u�b*« s� l�Ë√ WLzU� vK� WKL�A*« WO�Ë�J�ù« l�b�«
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 ÂU� s� “u9 W�«b� �Ë2014       l�b?�« ÂU?E� s?� q?� j?�— c?OHM� WOKLF� ¡b��« - ¨
   5?� o?�«u�K� ÎUIOI% ¨ÎUO�Ë�J�≈ ��«uH�« qOB%Ë ÷d� ÂUE� l� ‰UIM�« n�U�« WD�«u�
           k�U?� Êu?JK1 s�c?�« ’U�?�_« j�d?�« «c?� s?ÒJL��Ë ÆW?JKL*« � W?K�UF�« l�b?�« WLE�√

«   Èd?�_« rN�U�u�b?�Ë r���«u� s� ÂöF��ô« s� WO�Ë�J�     ‰ö?� s?� U?NF�œ W?O�UJ�≈Ë
          WO?BM�« qzU?�d�« ‰ö?� s?� l�b?�« W?�b� ��u?� �≈ W�U?{ùU� ¨W?O�Ë�J�ù« rNE�U�

USSD  WOMI� Â«b���U� lO��« ◊UI� W�b�ËNFCÆ 
 ÂUE� w�Ë�J�ù« ’UI��« W�d�

 w�œ—_« Íe�d*« pM��« vF��≈  ’UI��« W�d� ÂUE� œU�≈w�Ë�J�ù« �  v?K� qLFO
� l�d��Ë qON��WM�b*«Ë WMz«b�« WO�U*«  ö�u���« cOHM¨     …�G?� œb?F�« …��?�  ¨W?LOI�«

U�œU��Ë   r?NzöL�Ë ¨¡U?C�_« „uM��« 5� ULO�¨       ¨w?�œ—_« Íe?�d*« p?M��« p?�– � U?0
 i�ËU?H��« …—«œ≈ ÂUE� �≈ W�U{ùU� Æ        ÂU?EM�« «c?� ‰ö?� s?� Íe?�d*« p?M��« ·b?N�Ë�≈ 

WJKL*« � w�U*« ÂUEM�« …¡UH� l�— � WL�U�*« s�  ¨WO�UFH�«Ë W�d��«Ë WHKJ��« YO� ÎöC�
 s�    ¨w�—u?�« b?IM�« v?K� œUL��ô« qOKI�Ë     ¨l�b?�«  U?OKL� � s?�_« …œU?�“Ë   s?� b?(«

UN� WD��d*« d�U�*«Æ   W�U{ùU��≈    ö�u?���« ’UI�  UOKL� rOEM� s� ¡UC�_« 5J9
ÎUO�Ë�J�≈¨        U?�uKF� ‰œU?�� o?�d� s?� q?LF�« Âu� fH� � rNMO� ULO� rN�b�—√ b�b%Ë

ÎUO�Ë�J�≈  ö�u���« b�«Ë ÊUJ� � ’UI��«  UOKL� s� W&UM�« …b�—_« �U� b�b��Ë ¨
ÆÍe�d*« pM��« u� 

Èd�√ l�—U????A� 
     o?O�D�� ¨W?O*UF�« XH�u?� W?OF� l?� oO�M��U�Ë ¨w�œ—_« Íe�d*« pM��« ÂU�   W?�b�

d�« W?JKL*« �«Ë s� …—œUB�«Ë …œ—«u�« WO�—U)« XH�u� qzU�— vK� W�U� (FinInform)  �
 w�U��« s�dA�2014      …—œU?B�« qzU?�d�« W?�U� s?� ÎU�?�� d�u� WO�U�—Ë WOzUB�≈ W�b� w�Ë ¨

       U?L� Æw?K;« w�U?*«Ë �d?B*« ŸU?DIK� ¨XH�u?� WJ�� ‰ö� s� r�� ��« ¨WJKLLK� …œ—«u�«Ë
« W�b)« Ác� oI%        v?K� W?�U�d�« ‰ö?� s?� „u?M�K� ‰Ë√ ŸU?�œ j?� UNL�√ bz«uH�« s� b�bF�
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     d�u?� U?N�√ U?L� ÆW?z—UD�«  ôU(« � „uM�K� WO�UO��« s�e� WKO�ËË ¨W�u�A*«  ö�u���«
  W?K�UF�« „uM��« s�  U�uKF�Ë ¨WJKLLK� —œUB�«Ë œ—«u�« w�U*« o�b��« r�� s�  U�uKF� …b�U�

�UF� r�� YO� s� Êœ—_« � ÆU���Ë WJKL*« Ã—U� „uM��« s� pM� Í√ l� WO�U*« UN�ö 
 Íe�d*« pM��« oK�√WOM�_«Ë WO�Ë�J�ù«  «eON��K� WO����« WOM��« ŸËdA�  a�—U��

2014/7/1¨      q�b?� d?�¬Ë qO?�√ l?�u� � WO�u�U(«  «eON���« s� WO�% WOM� ¡UM� ·bN�
ÎUOF� ¨À—«uJ�« s� �UF��« l�u�Ë �UH(« � tM� vK�     5�Q?�Ë  «b?F*«Ë …e?N�_«Ë  UIO�D��«

 U�uKF*« UO�u�uMJ�� WO����« WOM��« s� U���Ë wJ�A�« j�d�«Ë  ôUB�ô« s� b(« w�U��U�Ë ¨
ÆWJKL*« �  U�u���«Ë l�b�« WLE�√ t�«u� Ê√ sJ1 ��«  «b�bN��« 

  ÂU?� s� ◊U�� dN� ‰ö�Ë2015   p?M��« √b?� ¨   «Ëœ√ rO?EM��   � w?�Ë�J�ù« l�b?�«
wK;« ‚u��«  U���Ë lO��« ◊UI�Ë w�ü« ·«dB�« …eN�√Ë WM�b*«Ë WMz«b�« l�b�«  U�UD� q��

        W?I�«d*« d�U?�*« s?� b?(« � r�U?�� Ê√ UN�Q?� s?� ��«Ë ¨p�c� W�U)«  ULOKF��« l{ËË
Æ5M�«u*« ÂU�√ UN�«b���« W�U�≈Ë WHK��*« w�Ë�J�ù« l�b�«  «Ëœ_  

ù« U�u���«Ë l�b�« WLE�√ vK� W�U�d�«Ë ·«d� 
     r?E� œu?�Ë s?� b?�Q��« s�  U�u���«Ë l�b�« WLE�√ vK� W�U�d�«Ë ·«d�ù« WOL�√ l�M�

  WO�«b?B*«Ë …¡U?HJ�U� r���  U�u��Ë l�œ      b�eO?� Íc?�« d?�_« ¨ÊU?�_«Ë  s?�  …¡U?H�  W?�UO��«
W�bIM�«¨ Ëw�U*« —«dI��ô« oOI%¨ Ë(«WO�UEM�« d�U�*« s� b    ‚«u?�_ W?O����« vM�K� WI�«d*«
Æ‰U*« …œU�“ �≈ W�U{ùU�  bIMK� 5�b���*« WI� w�Ë�J�ù« l�b�« qzU�ËË W?HK��*«    ‰ö?� s?�

 w��R*«Ë w�u�uMJ��« —uD��«  ôU� e�eF� U�u���«Ë l�b�« WLE�_ Æ
 ÂU� s� ‰Ë_« nBM�« �Ë2012U� w�œ—_« Íe�d*« pM��« √b� ¨  W?�U�d�«Ë ·«d�ù  v?K�

 U�u���«Ë l�b�« WLE�√ ¨WJKL*« � ÎU��«u� p�c� qC�√      ¨’u?B)« «c?N� W?O�Ëb�«  U?�—UL*«
ËÎUOF�  tM�� o�b��« ÊULCË w�U*« U�u���«Ë l�b�« WLE�√ ‰ö� s� ÍbIM�«¨  oI% s� b�Q��«Ë

 ÆU� …¡UHJ�«Ë W�ö��« ÍdBM� 
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 a�—U��Ë12Ø5Ø2013     r�b?I�� w�Ëb?�« p?M��« l?� oO�M��U� w�œ—_« Íe�d*« pM��« ÂU� ¨
    ¨W?JKL*« �  U�u?���«Ë l�b?�« WLE�√ WKJO� …œU�≈Ë d�uD� ’uB� ¨Êœ—ú� WOM�  «b�U��
   ÂU?� s?� ‰uK�√ lKD� �Ë ÆWO�Ëb�«  U�—UL*« qC�√Ë WO*UF�« W�e�d*« „uM��«  U�u��* wI���

2013� ‰Ë√ cOHM�� pM��« √b� ¨      q?�� ¨W?JKL*« �  U�u?���«Ë l�b?�« W?LE�√ iF�� rOOI� WOKL
      ¨Íe?�d*« p?M��« � W?O�uJ(« W?O�U*« ‚«—Ë_« k?H� ÂUE�Ë ¨Í—uH�« WO�U�ù«  U�u���« ÂUE�

M�K�« q�� s� …bF*« WO�NMLK� ÎUI�ËËW    W?O����« W?OM��«Ë l�b�« rEM� WO�Ëb�«CPMI  W?LEM*«Ë ¨
WO�U*« ‚«—Ë_«  U�O� WO�Ëb�« IOSCOÆ

 ÂU� W�UN� l�Ë2014        d�u?D� WK?�«u* W?�“ö�« ��«b?��« b?�√ b?� Íe?�d*« pM��« ÊU� ¨
 WLE�√ vK� W�U�d�«Ë ·«d�_« WHO�Ë d�uD�Ë ¨WJKL*« �  U�u���«Ë l�b�« WLE�√ WKJO� …œU�≈Ë

’uB)« «cN� WO�Ëb�«  U�—UL*« qC�√ V�«u� U0 ¨ U�u���«Ë l�b�«Æ 
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W�œUB��ô«  U�b���« 
�d�  W�U�« q�«d*« s� b�bF�U� w�œ—_« œUB��ô«‰ö�   WO?{U*« œu?IF�«¨     “d?�√ �?�«Ë

        U?�“ËU��� W?KOHJ�« qzU?�u�« ‰u?� „«c?�¬ ÍœU?B��ô« —«d?I�« ŸUM?B� …���  U�b% U�—Ëb�¨ 
p�– s� r�d�U�Ë Æ��u�« œUB��ô« vK� U�—U�¬ s� b(«Ë¨ �Ël  —uD� ¨W�œUB��ô« œ—«u*« …—b�

w�œ—_« œUB��ô«¨    ÍœU?B��« u?/  ôb?F� oOI% s� WJKL*« XMJ9Ë  …b?O� Ëd?� Ê√ ô≈ Æ ·
    W?O�dF�« W?IDM*« � w�U?L��ô«Ë �?�_«Ë w�UO��« —«dI��ô« Âb�¨     s?� U?NF�� U?�Ë   «d?��

W��UF�� WJKLLK� 5��ö�« s�¨        s?� nF?C� � p?�– s?J�Ë ¨w?�œ—_« œU?B��ô« vK� ÎU�K� d�√
        �?�« WK�U?A�« W?OLM��« u?� o?�dD� Êœ—_« t?D� Íc?�« ÍœUB��ô«Ë w�UO��« Õö�ù« ZN�

�uD� vK�  eJ�—«  ��u?�« œU?B��ö� WO�U�_« vM��« d¨       b?�Ë ÆW�d?A��« Áœ—«u?� …¡U?H� l?�—Ë
   U?�UO��« X�ËU�  U�ö?�ù«Ë   W�œU?B��ô«  U?N�UN��« - �?�«     W?O*UF�«  «—u?D��« W?��«u�

WOLOK�ù«Ë W�—U��*«¨  l�UN�«—œ≈      »UFO�?�« ÊU�?�(« � c?�Q�� W?�Ëd*U� UN�U��« WOL�_ Í√
W�O��« � WO�«u� ��  «—uD�  ÆWO�—U)«Ë WOK;« W�œUB��ô« 

   Íe?�d*« p?M��« t�«Ë bI�  w?�œ—_«      W?OMN�Ë WO�ËR?�0 W?�d(« W�œU?B��ô«  «—u?D��«
WO�U�¨       ̈  U?�“_« Ác?�  UO�«b?� s?� w?�œ—_« œU?B��ôU� ÍQMK� ÂeK� U� –U�« s� Ê«u�� �Ë 

ÍbIM�« —«dI��ô« vK� t�H� X�u�« � ÎUE�U�¨ h�_U�Ë  ·d� dF� —«dI��«—UM�b�«¨   t?�u�
ÆWOK;«Ë WO�—U)«  U�bB�« l� nOJ�K� q�U� œUB��ô WO�U�_«  U�KD�*« s�   X?M�d� b�Ë

   ¨WO?{U*«  «uM?��« ‰ö� w�œ—_« Íe�d*« pM��« UNF��« ��« WHK��*«  «¡«d�ù«Ë  U�UO��«
WO�dB*«Ë W�œUB��ô«  U�“_« WN�«u* ¡«u�¨    Ë ÍœU?B��ô« u?LM�« e?OH%Ë r�b� Ë√  W?E�U;«

  Æ U?�“_« …—«œ≈ v?K� pM��« …—b� ¨ÍbIM�« —«dI��ô« vK�      W�œU?B��ô«  U?D;« “d?�« ÎU?O�U�Ë
 «¡«d�≈Ë w�œ—_« œUB��ô« UN� d� ��« W�d(«  Æ—U�ù« «c� sL{ Íe�d*« pM��« 
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© �O���ù« tOM'« W�“√1967 ∫® 
ÊU??�  ÂU??� XI�??� �??�« …�??H�« ‰ö??� �O��??�ù« t??OM'« 1967  W??�Ozd�« W??KLF�«

   �U?F�« ‰u?� W?�e�d*« „uM��«  U�UO��ô¨       W?JKL*«  U?�UO��« s?� �?�_« ¡e?'«Ë W?O�œ—_« 
WO�U�«Æ     WM?�� w?�œ—_« b?IM�« Êu�U� V�u0 �O���ù« tOM'U� w�œ—_« —UM�b�« j��—« b�Ë

1949      w?�œ—√ —U?M�œ q?J� b?�«Ë �O��?�≈ t?OM� ‰œUF� dF� ”U�√ vK� ¨Æ     dF?� q?� b?�Ë
�«      ÂU?� s?� w�U?� s�d?A� dN?� v�� t�U� vK� ·dB1967¨    bN?� Y?O�    t?OM'« W?LO�

�O���ù«  t���� ÎU{UH�«14.3• wJ�d�_« —ôËb�« q�UI�Æ  t?OM'« d�Q� b�Ë    …b?�b� q?�«uF�
 ÂU� »d� � f�u��« …UM� ‚ö�≈ UNL�√1967¨  �O���ù« tOM'« WLO� iOH���  UF�u��«Ë

 �UD�d� ÂUL?C�ô Î«œ«bF��«    ¨w?�Ë—Ë_« œU?%ô« �≈ U?O  dL�?�U�      t?OM'« l?O�  U?OKL� W?�u�
Æ�O���ù« 

 b??�Ë  ÂU??�√ Êœ—_« l??{Ë �≈ t??OM'« W??LO� i??H� v??K� …b??��*« W??JKL*« Â«b??�≈ Èœ√
 ¨�O���ù« tOM'U�  «œu�u*« WLO� � WO�UB�« …—U�)U� XK�9 �Ë_« ¨5�O�Oz— 5�KJA�
        “U?N'« Èb?� �O��?�ù« t?OM'U� …—d?;« WO�d?B*«  ö�U?F*« vK� WO�K��« —U�ü« WO�U��«Ë

�Ë Æw�œ—_« �dB*«      œU?B��ô« v?K� Á—U?�¬Ë iO?H���« ‰u?� WK�U� W�«—œ �≈ œUM��ôU�Ë ¨tOK
  öLF�« q�UI� w�œ—_« —UM�b�« WLO� � q�U2 iOH� ¡«d�≈ Âb� Íe�d*« pM��« —d� ¨��u�«
           rEM?� W?B�d*« „u?M��« �≈  U?LOKF��« s?� W?�uL� —b?�« U?L� ¨—ôËb?�« W?�U�Ë Èd�_«

  ?OM'U�  ö�U?F*« WOHB� UN��u0   Y?O� ¨�O��?�ù« t  —b?�     W?LO� � WO�U?B�« …—U?�)«
 ¡«d� �O���ù« tOM'U�  «œu�u*«  ‰œU?F� U?0 tCOH� 6.4      q?C� ¨p�c?�Ë Æ—U?M�œ Êu?OK�

  W�œU?B��ô«  U�UDI�« �≈ U��O& r�� Ê√ s� Îôb� …—U�)« qL��� Ê√ w�œ—_« Íe�d*« pM��«
Èd�_«¨ O�UL��ô«Ë W�œUB��ô« U�—U�ü Î«dE� WWO�K��« WJKL*« vK�¨ p�c�Ë    t?OM� q?� `��√

 ‰œUF� �O���≈857 ÎUO�œ—√ ÎU�K�Æ    ÕU?�—√ s?� Z�—b��U� p�– s� W&UM�« …—U�)« X�H�√ b�Ë
Æt�U�UO��«Ë Íe�d*« pM��« 
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ÂUOI� W�U���«Ë  wJ�d�_« fOzd�« —«d� –U�U� a�—U��1971/8/15  q�u% s� n�u��U�
 ö�U?F*« � V�– �≈ —ôËb�« W?O�Ëb�«          q?�UF��« s?� n�u��U?� Î«—«d?� Íe?�d*« p?M��« c?�« ¨

öLF�U�   bF� WO�M�_«1971/8/15 ¨ ULO�   s?� Î«—U?���« —ôËb�U� q�UF��« √b�1971/8/24Æ  �Ë
1971/9/11¨       Èd?�_« W?O�M�_«  öLF�U?� t?K�UF� Íe?�d*« p?M��« n�Q��«¨    t?OM'« w?�Ë

ÆWO�UD�ù« …�K�«Ë Íd��u��« p�dH�«Ë w��dH�« p�dH�«Ë w�U*_« „—U*«Ë �O���ù«
·UD*« W�UN� �Ë¨      d?�√ ¨�O��?�ù« t?OM'« l?� —UM�b�« ·d� dF� XO��� s� Îôb�Ë

     a�—U?�� Íe?�d*« p?M��« WO?�u� vK� ¡UM� ¡«—“u�« fK�1971/12/19    ·d?� dF?� X?O��� ¨
�« l� —UM�b�« ‰œUF� w�œ—_« —UM�b�« Ê√ ”U�√ vK� wJ�d�_« —ôËb2.8   ?K� o?�«Ë UL� Æ—ôËœv 

 W��M� »c�c� g�UN� ÕUL��«2.25Æ• 
© w�œ—_« —UM�b�« ·d� dF� W�“√1988 Ø 1989∫® 

MO�UL��« bI� lKD� l� ?O         s?� b?�bF�U� w?�œ—_« œU?B��ô« d�Q?� ¨w?{U*« Êd?I�« s?�  U
WO�K��« q�«uF�«¨ uD��U� WK�L�*«Ëj�Ë_« ‚dA�« � WOM�_«Ë WO�UO��«  «—   ◊u?��«Ë ¨WN� s�

Íc�« d�_« ¨Èd�√ WN� s� jHM�« —UF�√ � œU(«      W?O�U*«  UI�b?��« r?�� ÷U?H�« �≈ Èœ√
WO�—U)«¨    W?�uJ(«  Q?' ¨p�– ¡u{ �Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« s� WO�—U)«  «b�U�*« W�U�Ë

 q�√ s� Ã—U)« s� ÷«��ô« �≈ WO�K� œU?B��ö� WOK�uL��«  U�UO��ô«      p?�– s?� r?$ U?2
H�—«UUN��b� ¡U��√ b�«e�Ë WO�—U)« WO�u�b*« r�� Ÿ·«eM��«Ë ¨   Íe?�d*« pM��«  UO�UO��«

WO�M�_«  öLF�« s� vK�Ë Ær�d�« s�    dF?�  U?�� vK� „«c�¬ Íe�d*« pM��« k�U� bI� p�–
W�U)« V���« ‚uI� q�UI� —UM�b�« ·d�  Æ 

ËÂU� bF� 1985¨ pM�K� `C�«    W?�O�� t?O� m�U�� w�œ—_« —UM�b�« ·d� dF� Ê√ t?D�— 
     q?�UI� —UM�b?�« ·d?� dF?� »c�c� g�U� “ËU��� pM��« √b� YO� ¨W�U)« V���« ‚uI�

W�U)« V���« ‚uI� …b�Ë  m�U��«2.25 Æ•Ë ·d?B�« dF� � W�Ëd*« s� b�e� oOI���¨   ÂU?�
 pM��«�  ÂU�1986 öLF�« s� WK� …—«œS�WJKLLK� WO�—U)« …—U���« j/ fJF�  Æ    ÊU?� b?�Ë

      W?�U)« V�?��« ‚u?I� WK?� sL?{ t?�“Ë s� ��√ WK��« pK� � —ôËb�« Ê“Ë¨   U?2Èœ√  �≈
    —«–¬ W?�UN� � —UM�b?�« ·d?� dF� ÷UH�«1988   W�?�M�16•¨     � œb?;« ÁdF?�� W?�—UI�  

 ÂU�1975Æ 
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Ë ÂU� ‰Ë√ s�dA� nB�M� �1988¨  ?�d*« pM��« ÂU�Íe �    ̈ —UM�b?�« ·d?� dF?� r�u?F� 
 tM� r$�d� dF� ÷UH�«t     t��?�� U?0 w?J�d�_« —ôËb�« q�UI�20.8    ÂU?� W?�UN� v?�� •

1988  s?� q� ŸUH�—« U�“d�√ s� ÊU� ��«Ë ¨��u�« œUB��ô« vK�  U�uGC�« ¡u{ � p�–Ë ¨
 �≈ w�—U)« s�b�« W���174  ¨w�U?�ù« wK;« Z�UM�« s� •Ë    �≈ Í—U?'« »U?�(« e?��

14• Z�UM�« s� ¨Ë �≈ `M*« q�� W�UF�« W�“«u*« e��23 ·UC� ¨Z�UM�« s� •�   p?M� W?�“√ p�c
…�H�« fH� ‰ö� ¡«���«¨      r?�(« Y?O� s?� W?JKL*« � Y?�U��« pM��« bF� ÊU� Íc�«Ë  b?�Ë Æ

    ?� � ¨W?O�b��  U�u�?�� �≈ Íe?�d*« pM��«  UO�UO��« l�«d� �≈ p�– q� Èœ√  p?M��« sJL�
      dF?� v?K� …��?�  U�uG?{ t?OK� V�d� U2 ¨WO�M�_«  öLF�« vK� VKD�« WO�K� s� UNF�

  l?��« YO� ¨WO�M�_«  öLFK� “«u� ‚u� oK�Ë ¨—UM�b�« ·d�    dF?� 5?� g�U?�«  ·d?�
 � —UM�b�«dF�Ë W�«dB�« ‚u�Á s� sKF*« q�� Íe�d*« pM��«Æ  

   b?�« ·d?� dF?� vK�  U�uGC�« —«dL��« l�Ë   v?K� Î…Ëö?� ¨—UM�   5�«d?B�«  «“ËU?&
…œU�  U�—UC� s� UNI�«— U�Ë WO�M�_« WKLF�« W��«d�  ULOKF�� rN�H�U�ËÂU� ¨    ¡U?G�S� p?M��«

UN�ö�≈Ë W�«dB�«  ö� hO�«d�¨  VK� UL�  s?� b�e� ô U0 �UH��ô« WO�M�_« „uM��« s�
15WO�M�_« UN�U�«e��« s� •¨   *« p?M��« �≈ izU?H�« lO�Ë  ¨Íe?�dË-  p�c?�    „u?M��« n?OKJ�

  W�«d?B�«  U�d?� UN� ÂuI� X�U� ��« W�ËdA*«  U�b)« r�bI�� WB�d*«Æ    ◊U�?� W?�«b� �Ë
1989 wJ�d�_« —ôËb�« l� —UM�b�« ·d� dF� j�d� Íe�d*« pM��« ÂU�Æ 

 ÂU� —U�√ W�UN� �Ë1989 ¨       � W?�œbF��« WKJ?A� W?'UF0 w?�œ—_« Íe?�d*« p?M��« √b�
� dF�    ¨t?{UH�« s?� b?(«Ë —UM�b�« ·d    ‰ö?� s?� p?�–Ë  –U?�« b?�bF�«     «¡«d?�ù« s?�

            ö?LF�« s?� WK?�� w?�œ—_« —UM�b?�« ·d?� dF?� j?�— p?M��« œU?�√ YO� ÆW�U�« ��«b��«Ë
  W?OL�√ l� V�UM�� ÎU�“Ë WK��« � WK�«b�«  öLF�« s� WKL� q� ¡UD�≈ l� ¨W�Ozd�« WO�M�_«

ô«  U�öF�« � WKLF�« pK�    Íe?�d*« p?M��« Âu?I� YO� ¨w�—U)« �UF�« l� Êœ—ú� W�œUB��
      b?�Ëe�� p?M��« ÂU?� U?L� Æw�u?� qJA� WO�M�_«  öLF�« q�UI� —UM�b�« ·d� dF� »U���U�

WO�M�_«  öLF�« s� W�uDI� m�U�0 WO�U*«  U�dA�«Ë „uM��«¨      m?K�� ��u?�� U?N�UO� WD�d?�
U� ŸU�*« mK�*« ‰œUF�¨ O�K�� p�–Ë    dF?�K� ÎU?I�Ë …—u?EM*« ��  U�u�b*« s� UNzöL�  U�K� W

     ÂU?� »¬ W?�«b� c?M� Íe?�d*« pM��« Ÿd� p�c� Æw�d�«1989      ö?LF�« ‚u?� � q�b?��U�
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 m�U�� lO�� Áœ«bF��« s� sK�√ YO� ¨Í“«u*« dF��« vK� ��Q��« ·bN� WO�M�_«…œb�   s?�
U*«  U�dA�«Ë WB�d*« „uM�K� WO�M�_« WKLF�«  Áœb?� Íc�« lO��« dF�� Âe�K� Ê√ WD�d� ¨WO�

 �u��� Ê√ ÊËœ pM��«Í√ ¨ ôuL� bNF� s� ÎöC� «c�Á      öLF�U?� W?�—U���« „u?M��« b�Ëe��
        U�d?A�«Ë „u?M��« Â«e?�≈Ë ¨W�—Ëd?C�« lK?��« s?�  «œ—u��*« ÊU�√ WODG�� W�“ö�« WO�M�_«

 —U�√ cM� WO�U*«1989  t���� U0 �UH��ôU�35       W?KLF�U� 5LO?I*« �?�Ë 5LO?I*« l?z«œË s?� •
 Æbz«u� UNOK� „uM��« v{UI�� q�_ lz«œË qJ� vK� w�«e�≈ ÍbI� w�UO��U� WO�M�_« 

¨o�� U� vK� Î…Ëö� ÊU�    W?�U� W?O�M�_«  öLF�U� lz«œËË `M� vK� Êœ—_« ‰uB(
  W?�Ëb� …œU�≈Ë ¨ÍœUB��« `O�B� Z�«d� � ‰u�b�«Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« s�   ¨W?O�—U)« Êu�b?�«

Ë–U�«       U?NL�√  «¡«d?�ù« s?� b?�e*« Íe?�d*« p?M��«        öON?���« v?K� …b?zUH�« —UF?�√ l?�—
 mK�O� Íe�d*« pM��« Èb� rB)« …œU�≈ dF� l�—Ë ¨—UM�b�U� …d�U�*« WO�UL�zô«8.5  i?H�Ë •

 ¨�dB*« ÊUL�zô« � ‰UFH�« d�_«  5?� …u�H�« oOOC�    ‚u?��« � —ôËb?�« ·d?� dF?�   Í“«u?*«
w�d�« dF��«Ë  W�U?{ùU� «c� ¨—UM�b�« ·d� dF� vK� W�—UC*«  UOKL� s� b(« s� ÎöC� ¨

WO�d�«  UO�UO��ô« ¡UM� …œU�≈ �≈¨        ·d?B�« dF?� b?O�u� s?� Íe?�d*« p?M��« sÒJ9 YO�
 s� Î«—U���« tO�≈ —«dI��ô« …œU�≈Ë1990/2/17  mK� wD�Ë dF� bM�672 —ôËœ qJ� ÎU�K�Æ 

bF�Ë    w?�œ—_« —UM�b?�U� W?I��« …œU�“Ë —UM�b�« ·d� dF� —«dI��«¨     Íe?�d*« p?M��« ÂU?�
     ÕUL?��« - Y?O� ¨W?O�—U)«  U�u�b?*« bOF� vK� W�d�d���«  «uD)« s� b�bF�« –U�U�

 w�U� s�dA� � U�UL�√ W�Ë«e0 b�b� s� W�«dB�«  U�dA�1992¨    q?HJ� …b?�b� f�√ vK�
�« V�� WMN*« W�—U2 W�ö�WI�D*« 5�«uIÆ         «œ—u�?�*« q?�u9 v?K� œu?OI�« ¡U?G�≈ - U?L�

  rN�U�U?�� q�√ s� 5LOI*« �G� WO�M�_«  öLF�U� W�—UL���« k�U� …—«œS� „uM�K� ÕUL��«Ë
WO�M�_« WKLF�U�¨ …«cG*«Ë      w�U?� Êu�U?� s?� Î«—U?���« Ã—U)« s� …œ—«u�«  ô«u(« s�1993 Æ

e��U� t�u�� Êœ—_« sK�√ UL�       w�Ëb?�« b?IM�« ‚ËbM?� W?O�UH�« s?� W?M�U��« …œU?*«  U�«¨   Êö?�≈Ë
  ◊U�?� � W�—U'« ÷«d�ú� q�u��K� WK�U� WKL� w�œ—_« —UM�b�«1995    p?M��« s?K�√ Î«�?�√Ë ¨

 Ê«d�e� � Íe�d*«1997¨   …—u?EM*« ��Ë …—uEM*« W�—U'«  U�u�b*« vK� œuOI�« lO� ¡UG�≈
F��«Ë WO�U�√d�«  U�u�b*«Ë          ö�U?F*« l?O� v?K� œu?OI�« W?�U� X?OG�√ U?L� ¨V�c?�U� q�U

Æ¡«u� b� vK� 5LOI*« ��Ë 5LOILK� WO�M�_« WKLF�U� 
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 …�H�« ‰ö� —ôËb�« q�UI� —UM�b�« ·d� dF� —uD�1990-1987 

a�—U��«  U�KH�U� wJ�d�_« —ôËb�« dF� 
 ÂU�1987 338,5 ÎU�K� 

1988/10/13 377,8 ÎU�K� 
1988/10/15 421 ÎU�K� 
1988/12/31 477 ÎU�K� 

1989/1/7 540 ÎU�K� 
1989/1/11 540 ÎU�K� 
1989/1/28 558 ÎU�K� 
1989/2/8 660  ÎU�K�– 5�«dB�«  ö� ‚ö�≈ a�—U� 

1989/2/22 650-600 ÎU�K� 
1989/6/15 700-680 ÎU�K� 
1989/6/29 760-730 ÎU�K� 
1989/7/26 840-830 ÎU�K� 
1989/7/31 900-850 ÎU�K� 
1989/8/1 930-920 ÎU�K� 

1990/2/17 672 ÎU�K� ≠ ·dB�« dF� bO�u� a�—U� 
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 WJKL*« � W�«dB�« ‚u� 
w�œ—_« —UM�b�«  ·d� dF� W�“√ ‰ö� 

     ŸU?DI�« sL?{ W?�U�« ‚«u?�_« Èb�≈ ¨Êœ—_« � WOK;« W�«dB�« ‚u� ��F�
 b�Ëe�� ÂuI� ��« w�U*«     b?�Ë ÆW?O�M�_«  ö?LF�« s?� rN�U�UO��U� UNO� 5K�UF�*«

 ÎUO�U9 p�–Ë ¨UNOK� ·«d�ù«Ë ‚u��« ‰UL�√ W��«d� � ÂU� —Ëœ Íe�d*« pM�K� ÊU�
Æt�u�U� sL{ U� …œb;« ÂUN*« l� 

      ö?LF�« »d?�� �≈  œ√ �?�«  «u?MI�« r�√ Èb�« W�«dB�« ‚u� X�U� b�Ë
 ?�« W�“√ ÊU�≈ Ã—U�K� WO�M�_«    w�U?� ‰ö?� w?�œ—_« —UM�b1988 Ë1989  Y?O� ¨

        ¨U?N� ‰u?LF*« W?LE�ú� ÎU?�ö� W?O�U*« WD?A�_« s?� b�bF�«  U�dA�« Ác� X�—U�
 �≈ nK??��« r�b??I� �≈ W�U??{≈ Ã—U??�K� ‰«u??�_« q??�u%  U??OKL� qON??��� X??�U�Ë

ÆŸUDI�« qL� rEM� ��« ÂUJ�ú� n�U� d�√ u�Ë ¨—uNL'« 
 U�dA�« Ác� iF� X�U� b�Ë    V�?��« o?�d� s� WMKF*« �� …—U���« q�uL��

   ô«u?� Ë√  UJO� ¡UD�S� s�œ—u��*«  U��A� q�uL�� Ã—U)« � UN�U�U�� vK�
    s?� »d?N��Ë w?IOI(« sL��« œ—u��*« wH� WI�dD�« ÁcN�Ë ¨ U�U�(« pK� vK�
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M�b�U� …—d;«  «œu�u*« WO�–U� vK� WE�U;« � W�bIM�« W�UO��« —«dL��«Ë w�œ—_« —U
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          `O�?B��«  «uM?� —«b?� v?K� p?M��« U?NII� �?�«  U�?��J*« v?K� ÎU�UH� W�bIM�« ��«b��«Ë
     …b?zUH�« —UF?�√ l?�— v?K� ‚u��« Èu� ‰ö� s� Íe�d*« pM��« qL� b�Ë ÆWI�U��« ÍœUB��ô«
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          p?M��« s?K�√ U?L� Æw?�œ—√ —U?M�œ Êu?OK� s?� W?�u�I*« m�U?�LK� v�œ_« b(« qI� ô Ê√ WD�d�
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 À«b�√ ¡«d� ÎU�K� W�UO��«11  ‰uK�√2001�  dN�√ bI� ¨  u?/  «d�R� Èd�√  U�UD
 ¨WOK�u���«  U�UMB�«Ë ¡UM��« ‰U� � W�U�Ë ¨W�u� l�     ÎU?CH�M� r�?C��« ‰b?F� ¡U?I�

©1.8 ÂU� � •2001®¨  s� r�d�« vK� l?�— —«d�      ¨ÂU?F�« n?B�M� � œu?�u�« —UF?�√  U?L�
lH�—«  W��M� ÊUL� W�—u� d�R�30ÎU�u�b� ¨•       …d?(« …—U?���« W?O�UH�« v?K� o�b?B��U�

©FTA� ®  …b?��*«  U?�ôu�« l¨      Æ�d?B*« ŸU?DIK� Íu?I�« w�U?*« ¡«œ_«Ë p�c?�Ë   i?H�«
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 oOI% ÆW�Ozd�« UN�«b�√ “d�_ ÷«dF��« wK� ULO�ËU�“_«   U?� ÷d?F� ��«    “U?N'«  w�U?*«
Ë�œ—_« �dB*«w pM��« —ËœË Íe�d*« ∫UN�'UF� � 
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«��« pM� 

«��« pM� ŸËd� W�“√ ��F� Êœ—_« �  ÂU�1966   …œ—u�?�� W?�“√    p?M� n?�u�� Î«œ«b?��«Ë ¨
 Ê«d�e� nB�M� s� Î«—U���« tzöL� ÁU& t�U�«e��« WO�K� s� ÊUM�� � w�Ozd�« Áe�d� s� «��«
      v?C� b?� s?J� � Íc?�« Íe?�d*« pM�K� ÎUOIOI� ÎU�b% W�“_« Ác� XKJ� b�Ë ÆÂUF�« p�– s�
      � 5�œu?*« �U?B� W?�U� v?K� q?LF�« tOK� ÊU� –≈ ¨jI� 5�U� Èu� „«c�¬ t�O�Q� vK�

     ¨�d?B*« “U?N'« v?K� W?�“_« —U�¬ nOH�Ë ¨WJKL*« � WK�UF�« «��« pM� ŸËd�   r?�√ X?�U�Ë
�«  «¡«d�ù«Íe�d*« pM��« U�c�« � ’uB)« «cN�∫ 

 a�—U�� ŸU�œ d�√ —«bB��«1966/10/15  œb?� q�_ WJKL*« � «��« pM� ŸËd� ‚ö�S�¨ 

Íe�d*« pM��« ÂUO�Ë qOJA��  ŸËd� …—«œù pM��« s� WM'  «�?�« p?M�   W?JKL*« � o?I���«Ë   s?�

UN�U�uKD�Ë UN�«œu�u�b��U� ÂU� UL� ¨OH�u� s� œb� »« tû� vK� ·«d�ÆŸËdH�« pK� 

       —d?� ¨Êœ—_« � «�?�« p?M� ŸËd?�  U?�uKD�Ë  «œu?�u* WCOH��*« t��«—œ �≈ Î«œUM��«Ë

Íe�d*« pM��«  a�—U��1966/10/20 « ŸËdH�« � Ÿœu� qJ� l�b� Ê√  m?K�� WO�œ—_100   Æ—U?M�œ
 —«dI�« p�– s� œUH��« b�Ë r�œb�Ë pM��« w�œu� lO�5975 ¨ÎU�œu�  ÂU�55• M� rN V���

 “ËU��� � ��« t�F�œË q�U�100 —UM�œÆ    l?z«œu�« s?�  U�u���« XF�U�� b�Ë   XK?�Ë v?��
     w�«u?� l?z«œu�« q?�√ s?� Ÿ“Ë U� W���70•¨    Íc?�« X?�u�« �  dL�?�«  t?O�   Íe?�d*« p?M��«

��WI���*« Êu�b�« qOB�¨  w�«u� WKB;« Êu�b�« W��� XK�Ë v��65  Êu�b?�« q�√ s� •
«c� �Ë ÆWI���*«      ‚U?H�ô« W?OG� ÊU?M�� � W?OMF*«  UN'« l� t�ôUB�« pM��« n�� ¨‚UO��«

 ÆœU�F*U� U�UL�√ W�Ë«e* UN��� …œU�≈Ë WO�œ—_« ŸËdH�« r�uF� vK� 
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 ÂU� lKD� �Ë1968¨   …b?�b'« «��« pM� …—«œ≈ l� q�u��« - v?K�  � ‚U?H�«   s?� Ã«d?�û
Ø«��« pM� Èb� WO�œ—_« ŸËdH�« WF�œË �Ë ¨ÊbM� mK�� q�u% p�c50   ”√— l?�d� —U?M�œ n�√ 

 ?H�u� ��« ŸËdH�« …—U�� s� ��� ¡e� WODG�� d�¬ mK��Ë ¨Êœ—_« � q�UF�« «��« pM� ‰U�X 
    ŸËd?H�« `�?�Ë �d?B*« qLF�« �≈ …œuF�«Ë t�U�«e��« WN�«u� s� pM��« sJ9 ¨tOK�Ë Æl�b�« s�

� 1968/3/14 …b�b'« «��« pM� …—«œ≈ X%¨ ô≈ �√t bO�√     ÂU?� ‚d?A*« p?M� r�U� t�O�Q�
1972Æ  

 pM�‚dA*« 
X�bI� � ‚dA*« pM� …—«œ≈  ÂU� d�«Ë√1987¨      v?K� W?I�«uLK� Íe?�d*« p?M��« �≈ VKD�

w�œ—_« q�uL��« XO� W�d� l� Êœ—_« � ‚dA*« pM� ŸËd� ÃU�b�«Æ    Íe?�d*« p?M��« o�«Ë b�Ë
◊Ëd??� o??�Ë ÃU�b??�ô« W??OKL� v??K� √b??�*« Y??O� s??�  ÂU??9≈ q??�� U??NII% V??�  U??�KD��Ë     

ÆZ�b�« WOKL� 
 bF� XOG�√ Z�b�« WOKL� Ê√ ô≈  U�—U2 œu�Ë 5�� Ê√  �� WO�u�U�   …—«œù« U?N� X?�U�

 ·dB� s�  Ë�� � ‚dA*« pM�� WI�U��« W�UF�« ‰«u�Q?�     ÊËœ Êœ—_« � W?K�UF�« p?M��« ŸËd?�
 ¨WOLOK�ù« …—«œù« rK� ?� tM� r$ Íc�« d�_«—u�b       s?� Êœ—_« � p?M��« ŸËd?H� w�U?*« l?{u�«
‰U*« ”√d� q�U� q�P�     p?M��« …—b?I� Âb?� s� öC� ¨WOJK*« ‚uI� � e�� —uN�Ë�   b?OI��«

 YO� ¨Íe�d*« pM��« UN{dH� ��« ÍbIM�« w�UO��ô«  U�KD�0 vK� WO�œ—_« ŸËdH�« X�d�√
 s?� n�u��«      w?�— —UF?�≈ V?�u0 l�b?�«  �≈ t?� X�b?I� �«     a�—U?�� w?�œ—_« Íe?�d*« p?M�
1990/1/11Æ 

¨p�– ¡«“≈Ë  ‰UB�ôU� Íe�d*« pM��« ÂU��  l?{Ë W'UF� � …b�U�LK� ÊUM�� � pM��« …—«œS
 W�“ö�« W�uO��« r�bI� o�d� s� Êœ—_« � pM��« ŸËd�r�bI�Ë ¨WN� s�  pM��« …—«œ≈ s� WD�

pM��« ŸËd� –UI�ù UN�«—uB� sLC�� WK�UF�« Êœ—_« �   W?O�U� W?N� s� ¨  � p?M��« …—«œ≈ Ê√ ô≈
  …œU?LK� œUM��ôU�Ë ¨p�– d�≈ vK�Ë ÆÊœ—_« � WK�UF�« pM��« ŸËd� –UI�ù WO� W�√ dNE� � ÊUM��

©46 s� ®© …œU*« s� ®œ© …dIH�«Ë Íe�d*« pM��« Êu�U�23   U�d?A�« Êu�U?� s� ®¨    f?K� —d?�



94

خمسون عاماً من الإنجاز                  

94

 a�—U�� Íe�d*« pM��« …—«œ≈1989/10/25 ' 5OF�  V?�«d*« ‰UL�Q� ÂUOIK� WMU�ù  ·«d?� v?K� 
ÆX�R� qJA� Êœ—_« � WK�UF�« pM��« ŸËd� ‰UL�√ �� 

 a�—U��Ë1991/6/13¨  ÍœUB��ô« s�_« WM'  —b�√ qOJ?A�� Î«—«d�    ŸËd?� …—«œù W?M'
 ‚dA*« pM� Èb� —UM�œ 5�ö� WF�—√ mK�� Ÿ«b�≈ Íe�d*« pM��« —d� UL� ÆÊœ—_« � ‚dA*« pM�

�  …bzUH� Êœ—_«3 a�—U�� WK�U� o���� ÎU�uM� •1992/8/20Æ 
 —uD� �Ë¬d�¨ ‚dA*« pM� …—«œ≈ WM'  —d�¨       s?�_« W?M' —«d?� V?�u0 X?MO� ��«

© r??�— ÍœU??B��ô«9Ø91®¨   s??� ‚d??A*« p??M� ŸËd??� q??B�≈  a�—U??�� p??�–Ë ÊU??M�� � t??�—«œ
1991/7/18Æ b??�Ë  …—«œS??� p??M��« …—«œ≈ W??M'  dL�??�«t??�UL�√ � ÆœU??�F*U lO�??A� —U??�« �Ë

       zU?I�« t?�u��«Ë ¨WO�d?B*«  U?��R*« 5?� U?� ÃU�b?�ô«  U�UO�     …d?JH� ‚d?A*« p?M� Èb?� r
 ¨ÃU�b�ô« - ¨t�u��« «c� ZOK)«Ë Êœ—_« pM� …—«œ≈ WI�«u�Ë  ÂU� �1993 Z�œ ŸËd�   p?M�

      ‚d?A*« p?M�� w�u�U?I�« n?K)« �?�_« `�BO� ZOK)«Ë Êœ—_« pM� � ‚dA*«   t?K� q?�O�Ë
t�U�«e��«Ë t�uI� W�UJ�Æ 

ZOK)«Ë Êœ—_« pM� 

Íe�d*« pM��« —b�√ a�—U�� 14  ‰Ë_« Êu�U�1976 ÎUBO�d�  UOzb��� p?M� fO�Q�  Êœ—_«
 ZOK)«Ë”√d�  Á—b� ‰U�5 —UM�œ ÊuOK� w�œ—√     s?� t?O� 5O?�œ—_« WL�U�� qI� ô√ vK�60 •

 ÆX�Ë Í√ �� WIK� W�U�0 pM��« «c� ��F�Ë WIDM�Ë Êœ—_« 5� —UL���ô«Ë ÊËUF��«  UIK� s
ÆZOK)«      W?�U� WL�U?�� W�d?A� tKO�?��Ë ZOK)«Ë Êœ—_« pM� fO�Q�  «¡«d�≈ “U$≈ bF�Ë
 a�—U��3  —U�√1977     l?�œË ÂU?F�« »U?���ö� tLN�√ Õd�Ë50    —«–¬ � t?�UL�√ d?�U� ¨U?NM� •
1978 Á—b� Ÿu�b� ‰U� ”√d�Ë ¨4.1 Æw�œ—√ —UM�œ ÊuOK� 

�Ë   p?M�K� W?��U� …�?�� bF    b?��«    ÂU?� W?�UN� v?��1983 √b?� ¨  p?M��«  �U?� ¨l�«�
qO���Ë  r�«d� “ËU���� …d�F�*« Êu�b�« �   W?OKFH�« ÁdzU?�� �  ÂU?�1989   w�«u?�30   Êu?OK�

 —UM�œ Ë√ ‰œUF� U��ö�W  »¬ �Ë ÆWOJK*« ‚uI� ·UF{√1989¨     d?�F�*« r?J� � p?M��« `��√
K� ÎUI�Ë��UFL � ‰uLF*«Èb� UN  ÆÍe�d*« pM��« 
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 ¡u{ �Ë ¨p�–—«d� Íe�d*« pM��« c�«Î« ÎU�U�  Z�b�ZOK)«Ë Êœ—_« pM�  pM� l� ¡«���«
”√— WKJO� …œU�≈ ·bN�      p?M��« ‰U?� ”√—  U�U?�� rO�b?� qHJ� U0 s�—u�c*« 5JM��« ‰U�

b�b�  «—UL���« � ‰u�b�« vK� …—bI*« t� `O�� U2 ¨t��uO� e�eF�Ë b�b'«   —«d?� c?OHM��Ë Æ…
     Î«—«d?� ÍœU?B��ô« s?�_« W?M'  c?�« ¨tO�≈ —UA*« Z�b�«   a�—U?��1989/8/3    q?� w?CI�

¡«���« pM�Ë ZOK)«Ë Êœ—_« pM� s� q� …—«œ≈ fK� 5JM��« …—«œù WM' qOJA�Ë ¨ V���Ë
        ÍœU?B��ô« s?�_« W?M'  œU?� ¨5JM?��« s?� q?J�  ôö��ô« WFO�� � ��J�« ·ö��ô«

� a�—U�� Z�b�« WOKL� wGK�1990/7/10Æ   p?M� q� ŸU{Ë√ W'UF�Ë   ÆÁb?� v?K�  …—«œ≈ X?MO�Ë
ÆpM��« WKJO� …œU�≈ ·bN� ZOK)«Ë Êœ—_« pM�� …b�b� 

 l� ‚UH�ô« s� pM��« …—«œ≈ XMJ9 qFH�U�Ë  s�dL��?�*« s?� W�uL�   v?K�  W?KJO� …œU?�≈ 
Êœ—_« pM� ZOK)«Ë  �?�« ¨W?O�UH�ô« Ác� œuM� s� ÊU�Ë ¨    ÂU?� � X?F�Ë1993   p?M� Z?�œ ¨

         Íe?�d*« p?M��«Ë ‚d?A*« p?M� …—«œ≈ W?M' W?I�«u� v?K� �¡U?M� ZOK)«Ë Êœ—_« pM� l� ‚dA*«
Æw�œ—_« 

     U?F�u��« o?�Ë p?M��« —u�√  —U�Ë ¨cOHM��« l{u� XF{Ë WO�UH�ô« Ác� Ê√ s� r�d�U�Ë
 «uM� lC��¨ «œù« …¡UH� Âb� V��� d�F��« �≈ œU� pM��« Ê√ ô≈    Z�«��U?� U?N�«e��« Âb?�Ë …—

     Î«œb?� d?�F��« �≈ p?M��« œU?� Íc?�« d�_« ¨U� Íe�d*« pM��« q�� s� W�u{u*« WO�O�B��« 
 Â«u�_« ‰ö�2002≠2004Æ 

   ¨p�– d�≈ vK�Ë Íe�d*« pM��« dD{«�≈    p?M��« W?KJO� …œU?�≈¨     n?BM�« ‰ö?� p?�–Ë
 ÂU� s� w�U��«2004¨ ÎUI�Ë   �« Y?O� s?� …b�b� b�«uI�      W?'UF� »uK?�√ Y?O� s?�Ë W?K�d

Íe�d*« pM��« u� WO�u�b*«¨   ÎU?�—«œ≈ p?M�K� WKJO�« …œU�≈ s� ¡UN��ô« - YO�  ÎU?O�U�Ë  l?�d� 
”√—  t�U��≈ 40 w�œ—_« Í—U���« pM��« �≈ t�« �OG�Ë —UM�œ ÊuOK� ¨Îö�U� pM��« ‰«“ U�ËÆ 
w�œ—_« Í—u��« ·dB*« 

 f�Q�·dB*« w�œ—_« Í—u��«¨ Ë Áe�d�fOzd�«      W?JKL*« ��u?J� WL�U?�0 ¨ÊU?L� �
   ÂU?� n?B�M� t�UL�√ d�U� YO� ¨W�—u��« WO�dF�« W�—uNL'«Ë WO�U�« WO�œ—_«1980   s?�
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ÆÊUL� � b�«Ë Ÿd� ‰ö� 5� ÍœUB��ô« q�UJ��« r�œ t�O�Q� s� W�UG�« X�U� b�Ës�bK��« ¨
*« q�u9Ë ¨ U�b)«Ë lK��«Ë lzUC��« ‰œU�� qON��Ë   ô≈ Æs�b?K��« � W?OzU/ù« l�—U?A √ t?�¨ 

 ÂU� W�UN� l�Ë1982¨    ·«b?�_« Ác?� s?� Í√ oOI% s� sJL�� � ·dB*« Ê√ 5��¨   p?�–Ë
ÆoA�œ � ·dBLK� Ÿd� fO�Q� ◊d� cOHM� Âb� UNL�√ s� WHK�� »U��_ 

 dN� b�Ë¨ 5(« p�– cM�Ë¨ �  «d�R��uK� Wv    K� w�U?*« l?{u�« d?�F�   U?2 ¨·d?BL
œ√È �≈  ÂUO� a�—U�� ÍœUB��ô« s�_« WM'1982/8/31       fO?�Q� b?I� ÂU?J�Q� q?LF�« ¡U?G�S�

 ¨·dB*« WO�U*« W�öF�« p� w�U��U�Ë« l�·dB*« � Í—u��« V�U'Æ  ·dB*« dL��« b�Ë «c�
      ÍœU??B��ô« s??�_« W??M' –U??�« �≈ Èœ√ Íc??�« d??�_« ¨W??G�U� W�uF??B� t??�UL�√ �O??�� �

�a�—U�1984/1/17  «d� wCI� Î«— W?O�uLF�« WO�«eO*« vK� WI�«u*U�    dzU?�)«Ë ÕU?�—_« »U?��Ë 
·dBLK�¨  w� UL�a�—U�� 1982/8/31     s?� 5I�U?��« 5L�U?�*« ‚u?I� …œU�≈ vK� WI�«u*«Ë ¨

   —«dL�?�« ZzU?��Ë WO�ËR�� ·dB*« � w�œ—_« V�U'« s� 5L�U�*« qOL%Ë Í—u��« V�U'«
 a�—U� bF� ·dB*« qL�1982/8/31¨ qF� Íc�« d�_«  ÎU�dB� ·dB*« s�ÆÎUO�œ—√ ÎU�—U& 

 ·d?B*« ŸU{Ë√ `O�B�� Èd�√ W�ËU� �Ë¨      ÍœU?B��ô« s?�_« W?M'  c?�«�  a�—U?�
1989/8/23 Î«—«d�   UO�ö� WM�K�« Ác� XOD�√ YO� ¨·dBLK� W��R� …—«œ≈ WM' qOJA��

   � U?NOK� ’u?BM*« W?�UF�« WL�U�*«  U�dAK� W�UF�«  U�O�«     Ác?� Ê√ ô≈ ¨ U�d?A�« Êu�U?�
 ·d??B*« ŸU??{Ë√ r�u??I� � `??KH� �  ôËU??;«¨   s??�_« W??M' –U??�« �≈ Èœ√ Íc??�« d??�_«

 ÍœUB��ô«� a�—U�1991/5/11 � Î«—«d� Íe�d*« pM��« 5OF�Ë ¨w�œ—_« Í—u��« ·dB*« WOHB�
OHB� w�œ—_«ÎU �tÆ    5�œu?*« ‚u?I� v?K� �UH�K�Ë¨    ��« q?�u% —«d?I�« sL?C�   l?z«œË  U?�«e

ZOK)«Ë Êœ—_« pM� �≈ ·dB*«¨   UNF�b?� lz«œË Í√ WLO� WODG�� Íe�d*« pM��« ÂuI� Ê√ vK�
ZOK)«Ë Êœ—_« pM� ·dB*« w�œu*¨  ÎU?M�œ W�u;« lz«œu�« Ác� ��F� YO�    Íe?�d*« p?M�K�

  Æw�œ—_« Í—u��« ·dB*« vK�
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 w�ö�ù« —UL���ô« XO� W�d�
 W�d� X��Q�ô« XO�       ÂU?� d?�«Ë√ � W?�U� WL�U?�� W�d?A� w�ö?�ù« —UL���1981 ¨

qLF��    ¨WO�ö?�ù« WF�d?A�« ∆œU�� o�Ë WO�U� W�dA� Y?O�  d?�U�   ?�UL�√U    ÂU?� q?z«Ë√ �
1982Æ Ë Íe�d*« pM��« WF�U�� ‰ö� s� W�dA�« ŸU{Ë_  W?O�U� q�UA�Ë  UH�U� œu�Ë 5��

b� …��� WO�dB�ËUN�dF� �≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨  UN?{  W?�“_  W�uO?� U?N�KF�     v?K� …—œU?� �?�
ÆUN�U�«e��U� ¡U�u�« 

        a�—U??�� ÍœU?B��ô« s??�_« W?M'  —b?�√ ¨W�d??A�« w�œu?� ‚u?I� W??�U� q?�√ s?�Ë
1986/9/7          ŸU?{Ë√ W?'UF* …—«œ≈ W?M' qOJ?A�Ë ¨W�d?A�« …—«œ≈ f?K� q?� w?CI� Î«—«d�

JA� X�O� W�dA�« WKJA� Ê√ p�– bF� WM�K� 5��Ë «c� ÆW�dA�«   W?O�uM� o?KF�� q� W�uO� WK
   W?OMF*«  U?N'« �≈ t�F�— Î«d�dI� WM�K�«  b�√ b�Ë ÆUN�«—UL���« WEH�Ë W�dA�«  «œu�u�
    W?M' qOJ?A� - Y?O� ¨tO� oOI��K� W�dJ�F�« W�UF�« W�UOM�« �≈ Ÿu{u*« W�U�≈  —d� ��«

  b?� W�dA�« Ê√ 5�� oO�b��« ‰UL�√ bF�Ë ÆW�dA�« ‰UL�√ oO�b�� ¡«��    ‚u?H� dzU?��  b?�J�
           –U?�« W?OKL� p?�– b?F� X?�«u� r?� ¨U?NO�œu� �≈ dzU?�)«  b?��«Ë q?� ¨UNOL�U�� ‚uI�

  W�d?A�« ŸU?{Ë√ W'UF*  «¡«d�ù«Ë  «—«dI�«¨  U?NM�Ë   —«d?�    ÍœU?B��ô« s?�_« W?M'�  a�—U?�
1988/12/24 U�—«d� tF��Ë ¨� a�—U�1989/3/16 ¨   hO�d?� s?�  «—«dI�« Ác�  dH�√ YO�

ö�≈ pM�”√d�Ë ¨¢w�ö�ù« ��u�« pM��«¢ vL�� X% b�b� w�    —U?M�œ 5?�ö� WF�� ‰U�
w�œ—√Æ qL� YO�  ¨WO�ö�ù« WF�dA�« ÂUJ�√ o�Ë pM��« ÊU?�Ë  ?HK�ÎU  ?�U�ÎU    —UL��?�ô« X?O��

 ¨w�ö�ù« XKI��« –≈    U?L� Æw�ö?�ù« —UL��?�ô« XO�  U�uKD�Ë  «œu�u�Ë ‚uI� W�U� tO�≈
ÂUO�  «—«dI�« pK� XMLC� b�b'« pM�K� r�œ r�bI�� Íe�d*« pM��«  qJ� vK�HK�W   …œ�?��

        U?�O�d� l?{Ë - ¨5�œu*U?� o?KF�� U?LO�Ë ÆWI�U?��« W�dA�« UN�b�J� ��« dzU�)« W'UF*
      t�U?�� s?� V�?��« l?z«œu�« »U�?�√ s?� V�d� s* `L�� W�dA�« w�œu* …œb� WOM�“ ¨

ô« �dB*« “UN'« WO�«bB� vK� �UH�K� p�–Ë ÎUI�ô - b�Ë Æw�œ—   s?�_« W?M' —«d� V�u0
 a�—U� ÍœUB��ô«1991/2/28¨        p?M��« 5O?F�Ë WOH?B��« X?% tF?{ËË p?M��« hO�d� ¡UG�≈

 ÎUOHB� Íe�d*«Æt� 
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_« WM'ÍœUB��ô« s� 

 ÊËRAK� WO�dF�« …—«œù«  ULOKF� V�u0 ÍœUB��ô« s�_« WM' XKJA�
�œUB��ô«Ë WO�U*«© r�— W2 WM�� ®1967 ÍœUB��ô«Ë w�U*« s�_« vK� WE�U�LK� ¨

 ¡«—“Ë W�uC�Ë ªÎU�Oz— WO�U*« d�“Ë s� n�Q��Ë ¨Wz—UD�«  ôU(« � WJKLLK�
ÆÍe�d*« pM��« k�U�Ë ¨qIM�«Ë ��u�« œUB��ô«

 WO�U*« qzU�*«Ë U�UCI�« W�U� � dEM�« ·bN� tM�K�« Ác� qOJA� ¡U�Ë
«Ë W�œUB��ô«Ë W�œUF�« WLE�ô«Ë 5�«uI�« lOD��� ô ��« WO�dL'«Ë WO�dB*

ÆUN�'UF� UN� ‰uLF*« 
 W'UF0 UNM� oKF�*« ULO� ô ¨ «—«dI�« s� b�bF�« WM�K�«  c�« b�Ë
 XO� W�d� …—«œ« fK� q� ∫U�“d�√ s�Ë �dB*« ŸUDI�« rN� ��« U�UCI�«

 r�— —«d� V�u0 w�ö�ô« —UL���ô«23Ø86 U� a�—7Ø9Ø1986 f�√ l{ËË ¨
 s�ô« WM' —«d� V�u0 Í—U& pM� �« w�ö�ô« —UL���ô« XO� q�u���

 r�— ÍœUB��ô«20Ø88  a�—U�24Ø12Ø1988 ��u�« pM��« WOHB� - p�c� Æ
 r�— —«dI�« V�u0 t� ÎUOHB� Íe�d*« pM��« 5OF�Ë w�ö�ô«2Ø91  a�—U�

28Ø2Ø1991M� …—«œ« fK� q� p�c� Ë ¨ —«dI� ZOK)«Ë Êœ—ô« pM�Ë ¡«���« p
 r�—13Ø89  a�—U�3Ø8Ø1989 � Î«—«d�  c�« UL� ¨15Ø7Ø1990  WM' q�

 ·dB*« …—«œù W��R� WM' qOJA� - ÎUC�√ ÆpM��« WOHB�Ë ¡«���« pM� …—«œ«
 r�— w�œ—_« Í—u��«18Ø89  a�—U�23Ø8Ø1989 r�— —«d� V�u0 t�OHB�Ë ¨

4Ø91  a�—U�11Ø5Ø1991 � «—«d� U�–U�« �« W�U{ùU� ¨13Ø2Ø1992  ÊuJ� ÊQ�
 Æw�œ—_« Í—u��« ·dBLK� w�u�UI�« nK)« ZOK)«Ë Êœ—ô« pM� 
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w�ö�ù« ��u�« pM��« 

w�ö�ù« ��u�« pM��« ¡UA�≈ ¡U�  X?O�� ÎU?HK� ¨ÎUI�U� U�d�√ UL� ¨    w�ö?�ù« —UL��?�ô«
�_« d�F� bF� ÂU� lKD� t�UL�√ pM��« d�U� YO� ¨�1990Æ 

Ád�– d�b'« s�Ë¨  w�ö�ù« —UL���ô« XO� W�d� ÊQ�   W?I�U� W�uO?� W�“_ X{dF� b�
� W�O��UN�—«œ≈ fK�  UH�U�Ë W�dA�«  «—UL���« WFO�D ¨Íe�d*« pM��U� «b� U2¨   ¡U?M�Ë

' —«d� —«bB��« �≈ W�dA�« l{Ë ‰u�  b�√ ��« d�—UI��« vK� ÍœUB��ô« s�_« WM�  a�—U?�
1988/9/7 - Íc�«Ë t��u0  W?N� s� W�dA�« dzU�� ¡UH�ù  U�O�d� l{Ë¨    W?KJO� …œU?�≈Ë

 ÆÈd�√ WN� s� U�U�√—Ë    w�ö?�ù« —UL��?�ô« X?O� n?K� …b�b� W�d� qOJA� �  ·b?N
   —UL��?�ô« X?O� W�d?� U� X{dF� ��« dzU�)« W'UF�Ë 5�œu*« ‚uI� W�U�Æ  o?OI���Ë 

    W?LOI� WOzUM��?�« tHK?� qJ� vK� b�b'« pM�K� ÎUO�U� ÎUL�œ Íe�d*« pM��« Âb� p�–7   Êu?OK�
 UNM� ¨—UM�œ3 5�ö�  ÂU� � w�ö�ù« —UL���ô« XO�� X�M� b� X�U� —UM�œ1986Æ 

      t?�UL�√Ë t�U�U?A� W?�—U2 s?� p?M��« n�u� ¨qLF�« …d�U�� a�—U� s� …eO�Ë …�� bF�Ë
�« YO� ¨…œU�F*«  Î«—«d?� t?�—«œ≈ fK� c         —U?�√ W?�«b� s?� Î«—U?���« p?M��«  U�U?A� b?OL���

1990p�– ¡u{ �Ë Æ¨  Âb�Ë WLE�M� …—uB� WO�dB*« t�UL�√ W�—UL0 pM��« ÂUO� ÂbF� W�O��Ë
    ÍœU?B��ô« s?�_« W?M' —«d� V�u0 —dI� bI� ¨hO���« ◊ËdA� UI�Ë t�U{Ë√ oO�u�� t�UO�

 a�—U�1991/2/28¨ O�d� ¡UG�≈  ÎUOH?B� Íe�d*« pM��« 5OF�Ë WOHB��« X% tF{ËË pM��« h
Æt� 

 W�d� XO�ÊUL�zô«Ë ‰U*«  

 ÂU� W�UN� � ÊUL�zô«Ë ‰U*« XO� W�d� X��Q�1982     W�—UL��?�« W?O�U� W�U?�Ë W�dA�
”√d�Ë WBB���  —UM�œ 5�ö� W�� Á—«bI� ‰U� Æw?�œ—√       Âb?� fO?�Q��« ◊Ëd?� XML?C� b?�Ë

 WB�d*« W�dA�« ‰u��  ̈ Íe?�d*« p?M��« s� WI���Ë WOD� WI�«u� vK� ‰uB(« ÊËœ lz«œuK�
 s� ÎöC�‚«—Ë√ � pM� WLK� Â«b���« Âb� UN�K�UF� Ë√ UN�« Ë√ W�dA�«Æ 
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UN�O�Q� s� …eO�Ë …�� bF�Ë¨  ÂU� ‰ö�Ë1986¨  X�U� W�dA�« W�uO��« � q�UA� s�
UL�zô«  U�UO�K� W�O�� �dB*« ÊU�_« V�� � ‰ö��«Ë    �?�« WLOK?��« �?� W�—UL���ô«Ë WO�

—«œ≈ UN��—U�UN� öON��  e�d� YO� ¨ Ë W�dA�«�«—UL���«UN    ¨¡ö?LF�« s?� œËb� œb� �
ÎU�K� fJF�« U2 W�dA�« “U$≈ vK�¨  w�U��U�ËÀ«b�≈ ÆUN�U�U�� � wKJO� qK� 
s� r�d�U�Ë �« ’dH�« …b�bF V�uB�� W�dAK� XOD�√ ��«  �U*« V?�M�« � q?K)«  ô≈ ¨W?O

√        q�b?F� v?K� …—«œù« …—b?I� Âb?�Ë WKJ?A*« r?�� �?J� p?�–Ë WF�A� �� X�U� ZzU�M�« Ê    
 ÆW�dA�« —U���« - p�c�Ë    ”√— …œU?�e� œU?'« q?LF�« W�d?A�« …—«œ≈ s� VKD  ?�U� U  V�u?B��

UN�U{Ë√Æ 
¨p??�– ¡u??{ �Ë  v??K� W??I�«u*« V??KD�  U??O�ü« ��Q??�� W??O�œ—_« W�d??A�« …—«œ≈ X�b??I�

b�ô« W�d� l� ÃU� XO�    Íe?�d*« p?M��« q?�� s� p�– vK� WI�«u*« X9 b�Ë ¨ÊUL�zô«Ë ‰U*«
 a�—U�� …—U���«Ë W�UMB�« …—«“ËË1989/1/11  c?OHM�� W�“ö�«  U�O���«Ë  «¡«d�ù«  c�«Ë ¨

ÆÃU�b�ô« WOKL� 
  ÃU�b�ô« s� W&UM�« W�dA�« VK� —U�≈ �Ë� ¨—UL���« pM� �≈ ‰u��K œ≈ f?K� —d� …—«

 Íe�d*« pM��«  a�—U��27  “u91989 ‰U*« W�d� ÃU�b�« vK� wzUN� qJA� WI�«u*«  ÊUL�zô«Ë
WO�œ—_« W�dA�«Ë Ìh�d� w�œ—√ —UL���« pM� vL�� X%  UO�ü« ��Q��    ÊU?L� p?M�¢ r�U�

¢—UL���ö�¨        ‰U?*« ”√— W?KJO� …œU?�S� W?IKF�*«Ë Íe?�d*« p?M��«  U�KD��Ë ◊Ëd� oOI% bF�
O� `�B10  —UM�œ 5�ö� l?H���  �≈15     p?�– b?F� —U?M�œ Êu?OK�¨     b?OI� …—Ëd?{ �≈ W�U?{ùU�

¨pM��« w�U�√ ◊dA�Ë¨       Íe?�d*« p?M��« U�œb?� �?�« �d?B*« ÊU?�_« V�M�  «c?� Æ  W?�O��Ë
bF� ULO� pM��« U� ÷dF� ��« dzU��K�¨ 9X ÎU�—U��≈ t�OHB�   a�—U?��1997/5/29   5O?F�Ë

OHB� Íe�d*« pM��«ÎU Æt� 

—UL���ö� ÊUL� pM� 

 ¡U� ¨ÎUI�U� U�d�√ UL�    —UL��?�ö� ÊU?L� p?M� ¡U?A�≈     Êœ—_« � —UL��?�ô« „u?M� b?�Q�
 s� q� ÃU�b�« W�O��   U?O�ü« ��Q?�� WO�œ—_« W�dA�«Ë ÊUL�zô«Ë ‰U*« W�d�Æ  Y?O� √  —b?�
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 a�—U�� w�œ—_« Íe�d*« pM��«24  “u91990  ”√d� pM�K� wzUNM�« hO���«‰U�   t?� Õd?B� 
 Á—«bI�10 ÊuOK�   Æw�œ—√ —UM�œ

t�√ ô≈  hO���« ◊Ëd� cOHM� —cF�  «b?� Íc?�« d�_« WO�U��« ZOK)« »d� Ÿôb�« V��� 
pM��U�  � Íe�d*«1991/4/6     ¡u?{ �Ë Æp?M��« ‰U?� ”√— p�– � U0 hO���« ◊Ëd� q�bF�

 ÂU� W�UN� l� pM��« sJ9 p�–1991 ‰ULJ��« s� œu�Ë  U�uI�ÆWO�u�UI�« Á 
 ÂU� �Ë1994 XGK� …—U�� pM��« b�J� ¨1.52     W?OL�«��« ÁdzU?�� l?H��� —UM�œ ÊuOK�

 �≈10.9    �≈ W??OJK*« ‚u??I� p�c??� X??CH�«Ë ¨—U??M�œ Êu??OK�6.87   W??�O�� —U??M�œ Êu??OK�
   ÂU?� �Ë  p?M�K� W�—UL���ô«  U�UO��«1995      m?K��� p?M�K� w�U?*« ¡«œ_« � l?�«��« �«u?� ¨

ÁdzU��  WOL�«��«32.8  �≈ q�Ë Î«e�� WOJK*« ‚uI� XK��Ë ¨—UM�œ ÊuOK�15 Æ—UM�œ ÊuOK� 
 ÂU??� �Ë1996¨ p??M��« ‰U??�√— …œU??�“ s??� …—«œù« f??K� sJL�??� �¨  X??�u�« fHM??�Ë

   v?K� ¡ö?LF�« ‰U?��≈ b�«e�Ë pM��« rN�√ XF�«d�  Fz«œË V�?� r?N    ¨p?M��« s?� �≈ Èœ√ U?2 
÷UH�« t�b� lz«œu�«  s�91.7  —UM�œ ÊuOK��  ÂU� W�UN�1995  �≈37  —UM�œ ÊuOK��  W�UN�

 ÂU�1996¨  Íc�« X�u�« �  u� tO�„uM��« lz«œË t�b�  s�22.3 ÊuOK� —UM�œ  �≈9.6 ÊuOK� 
—UM�œ Æ   ÂU?� ‰ö?� pM��« dzU�� s� r�U� Íc�« d�_«1996   q?B�� dzU?��Á  W?L�«�*« �≈ 54 

Æ—UM�œ ÊuOK� 

   WO�K� ÊUL{ ·bN�Ë ÁU& t�U�«e��« WN�«u� s� pM��« n�u� ÍœUH��Ë ¨5�œu*« ‚uI�
¨tzöL�  Íe�d*« pM��« qHJ�WO�K�  ?�U� p?M��« W   W�uO?��« s?�¨   ŸU?H�—« �≈ Èœ√ U?2   m�U?�*«

  s?� Íe�d*« pM��« s� W{�I*«1.8    �≈ —U?M�œ Êu?OK�36.7    a�—U?��Ë ÆÊu?OK�1997/3/1   —d?�
' 5OF� Íe�d*« pM��« …—«œ≈ fK� 5�œu?*« �UB� W�UL( —UL���ö� ÊUL� pM� …—«œù WM¨ 

  —Ëb?� 5� �≈ t�—«œ≈Ë pM��« vK� ·«d�ùU� WK�UJ�«  UO�öB�U� WM�K�« Ác� l�L�� Ê√ vK�
 ÆpM��« WOHB�� WB��*« WLJ;« s� —«d� p�– bF�  —b�√ YO�  ÊU?L� ‚uI� W�«b� WLJ�

 a�—U�� U�—«d�1997/5/29 L� pM� W�d� WOHB��     …œU?*« ÂU?J�√ o?�Ë W?�—U��≈ WOHB� ÊU301 
  ÆU� UOHB� Íe�d*« pM��« 5OF�Ë  U�dA�« Êu�U� s�
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w�œ—_« q�uL��« XO� 
  ÂU� W�UN� � w�œ—_« q�uL��« XO� f�Q�1981   ”√d?�Ë W?BB��� WO�U� t�dA�   ‰U?�

 Á—«bI�5�ö� W��  —U?M�œ Æ       � qL?A�� �Ë_« UN�«uM?� c?M� W�d?A�« ‰U?L�√ XF?�u� b?�Ë  l?O
  «—UL���ô«  ôU� W?O�U*«¨       U?�Ë–_«Ë  «bM?��U� q?�UF��« U?NO� U?0¨     «œUN?� —«b?�≈Ë

Ÿ«b�ù«¨  öON���« `M�Ë lz«œu�« ‰u�� �≈ W�U{ùU�¨ � ÂUOI�«ËQ   ÊU?L� ‚u?� � W�U�u�« ‰UL�
 X�U� ��« ‰UL�_«Ë  U�UAM�« s� U���Ë w�U*« «—b� “ËU��� UNF�UD� WO�U*« W�dA�«¨ d�_« 

 d�« Íc�«¡u{ �Ë ÆU�—U�� vK� ÎU�K�  ?{dF� ��« …��J�« dzU�)«X    K?A�Ë W�d?A�« U?�UN  �
� lz«œu�« »«c��«QWO�U� ÂU��¨ «Ë W�uO��« ŸUH�—    —UL��?�ô«  «Ëœ√ W?K� s?� r�UM�« …b?O'«¨ 

WK�U� �G�« UNFz«œË r��Ë W�dA�« ÕU�—√ X�b�      q?�_« q?�u�Ë j?�u�� Í—UL��?�ô« ÷«d�û�
� � p�–Ë ÂU1987Æ 
Î«dE�Ë ( e�«u«  W?O�U*«  U�dA�« 5� ÃU�b�ôË  „u?M��«�Uô   «“U?O���« WO��d?C¨   ÕUL?��«Ë

     w?{«—_« U?NO� U?0 W?�uIM*« �?�Ë W�uIM*«  «œu�u*« rOOI� …œU�S�¨     X?O� …—«œ≈ f?K� —d?�
Êœ—_« � ‚dA*« pM� ŸËd� l� ÃU�b�ô« u� t�u��« q�uL��«    ‰u?K�√ � p?�–Ë1988Æ  Ê√ �?� 

        X?% ‚d?A*« p?M� ŸËd?� l?{Ë d?�≈ ’u?B)« «cN� �G� q�uL��« XO� …—«œ≈ fK� n�u�
  ¨t?OK�Ë ¨t�U�«e��« WN�«u� s� ÊUM�� � t� fOzd�« e�d*« n�u� W�O�� Íe�d*« pM��« ·«d�≈

ÆÃU�b�ôU� w{UI�« Íe�d*« pM��« —«d� ¡UG�≈ - 
¨bF� ULO�Ë  XN&«  U�b?�ô« u?� q�uL��« XO� …—«œ≈ W��—     Y?O� ¨u?�—«œ W�d?� l?� Ã

 dH�√oO�M��« ¨’uB)« «cN� Íe�d*« pM��« l�   Íe?�d*« pM��« …—«œ≈ fK� —«d� —Ëb� s�
 a�—U��21  —«–¬1992  ÃU�b�ô« vK� WOzb�*« WI�«u*U�vL�� X% ¢  U?OH�œöO� p?M�¢   √b?�Ë Æ

  «¡«d�≈� ÃU�b�ô««œ W�d�Ë q�uL��« XO�  «œu�u� rOOI� …œU�ù WM' qOJA�Æu�—  a�—U?��Ë
4  ◊U��1993 Î«—«d� Íe�d*« pM��« —b�« ÎUOzUN� ÃU�b�ô« vK� WI�«u*U�  ‰U� ”√— ÊuJ� YO�

pM��«   b�b'«10  ¨w�œ—√ —UM�œ 5�ö�    W?&UM�« W�d?A�« `M?� vK� WI�«u*« UNL�√ ◊Ëd� o�Ë
—UL���« pM� WB�— w�œ—_« q�uL��« XO� l� u�—«œ W�d� ÃU�b�« s�¨  ÂU?O� WD�d�   W�d?A�«

  —UL��?�ô« „u?M�� W�U)« ◊ËdA�« lOL� bOI��« qHJ� U0 UN�U{Ë√ oO�u��¨     W�?�� U?NO� U?0
lz«œu�«ØÊUL�zô«¨  wK�«b�« ÂUEM�«Ë fO�Q��« bI� vK� WI�«u*«Ë√Ë W�uKD*«  ö�bF��« W�U� c�
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Íe�d*« pM��« s� W�bI*«ËÆ �œöO� pM� W�d� qO��� - ¨ «¡«d�ù« Ác� ÂU9≈ bF�Ë  Èb?� UOH
 � …—U���«Ë W�UMB�« …—«“Ë1993/3/1     © Á—«b?I� Ÿu�b?�Ë t?� Õd?B� ‰U� ”√d�Ë23.9  Êu?OK� ®

Æ—UM�œ 
UOH�œöO� pM� —UL���ö�    

        W�UM?B�« …—«“Ë Èb?� ¢—UL��?�ö� U?OH�œöO� p?M�¢ r?�« X?% UOH�œöO� pM� qO��� -
 a�—U�� …—U���«Ë1Ø3Ø1993   ô« q?�uL��« X?O� s� q� ÃU�b�« ¡u{ �    X?N�«Ë t�d?�© w?�œ—

  w�«u?� Á—«bI� Ÿu�b�Ë t� ÕdB� ‰U�√d�Ë ÊUJ�ù«Ë —UL���ö� u�—«œ W�d�Ë ®o�U��« � W�“«
23.9 Æ—UM�œ ÊuOK� 

    U?H�U� œu?�u� �A� X�U� ��« ◊uO)« s� W�uL: Íe�d*« pM��« ·UA��« ¡u{ �
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          W?OLOK�ù«Ë W?O�dF�«  U?LEM*«Ë  U?��R*« s?� b?�bF�U� w?�œ—_« Íe?�d*« p?M��« j��d�
    p�c?�Ë ¨»ËU?M� k�U?� Ë√ k�U� WHB�  U��R*« Ác� � Êœ—_« qO�9 ‰ö� s� WO�Ëb�«Ë

 c?� ¨W�uM��« UN�U�UL��« � W�—UA*«Ë  U��R*« Ác� ‰«u�√ ”Ëƒ— � WL�U�*« ‰ö� s�«  �≈
   w?K� U?LO�Ë ¨UN�bI� ��«  öON���« rEF� s� …œUH��ô« V�U�     Ác?� W?O�U* e�u?� h?�K�

   p??K� �≈ W�U??{ùU� ¨U??NM� Êœ—_« …œUH�??�« r??��Ë U??N� Âu??I� �??�«  U�U??AM�«Ë  U??��R*«
 ∫Íe�d*« pM��« s� WI��M*«  U��R*«

 WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WO�dF�« WO�U*« o�œUMB�«Ë  U��R*« 
w�dF�« bIM�« ‚ËbM� 

 ÂU� w�dF�« bIM�« ‚ËbM� f�Q�1976  ÂU?� W�UN� v�� mK� t� ÕdB� ‰U� ”√d� ¨
2014  w�«u�1,200     ®Õ ÆŸ Æœ© w�U?�� w?�d� —U?M�œ Êu?OK�∗   �≈ ‚ËbM?B�« ·b?N�Ë ¨

 ·dB�« —UF�√ —«dI��« vK� qLF�«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�«  U�u�b� s�“«u� � ‰ö��ô« `O�B�
   Ë ÆW?OMH�« W?�uF*« r�b?I�Ë WO�dF�«  öLF�« 5�    ‰Ëb?�« q?z«Ë√ s?� Êœ—_« �?�F�   W?��R*«

L�U�� mK��Ë ¨w�dF�« bIM�« ‚ËbMB�  W?�uJ(« s� W�UOM�U� Íe�d*« pM��« W  ‰U?*« ”√— �
 w�«u� t� V��J*«14.9 ÊuOK� ©Æœ ÆŸ Õ® ©62.0   w?J�d�√ —ôËœ Êu?OK�Æ®   Êœ—_« q?�1Ë

 Æw�œ—_« Íe�d*« pM��« k�U� ‚ËbMB�« wE�U� fK� � 
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œ—_« UNOK� qB� ��« ÷ËdI�« œb� mK� cM� ‚ËbMB�« s� Ê t�O�Q�  W?�UN� v��Ë
 ÂU??�2014  Á—«b??I� U??�20 ÎU??{d�¨  W??O�U�ù« U??N�LO� X??GK�126.3 Æœ Êu??OK� ÆŸ  ¨Õ
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  W???LOI� WO???C�uF� ÷Ëd???� W???F�—√Ë27.93 Æœ Êu???OK� ÆŸ © Õ116.6  ¨®—ôËœ Êu???OK�       

�« qON��� ÷Ëd� WF�—√Ë  W?LOI� wKJO�« `O�B�38.58  Æœ Êu?OK� ÆŸ © Õ161.1   Êu?OK�
Æ®—ôËœ 

 —U�≈ �ËWO�dF�« …—U���« q�u9 Z�U�d�   ÂU?� ‚ËbMB�« s� o��M*«1989   œb?� m?K� ¨
  W?O�U�« WO�œ—_« WJKL*« � …—U���« q�u9 Z�U��� …bL�F*« WOM�u�«  ôU�u�«15   W?�U�Ë

w�œ—_« Íe�d*« pM��« UNMO� s� WOM�Ë  q?�u9 Z�U�d� s� Êœ—_« …œUH��« r�� mK� b�Ë Æ
 u� t�O�Q� cM� …—U���«900 Æ—ôËœ ÊuOK� 

®ÊUL{©  «—œUB�« ÊUL�z«Ë —UL���ô« ÊULC� WO�dF�« W��R*«
         ÂU?� � ®ÊUL?{©  «—œU?B�« ÊU?L�z«Ë —UL��?�ô« ÊUL?C� W?O�dF�« W?��R*« X��Q�

1974 ¨ ·bN� ÆW?O�dF�« ‰Ëb�« �≈ …d�U�*« WO�M�_«Ë WO�dF�«  «—UL���ô« o�b� lO�A� 
ËWL�U�� mK��  W�uJ(« s� ÎW�UO� Íe�d*« pM��«W��R*« ‰U� ”√— � w�«u� t� V��J*« 

788,000 ��u� —UM�œ¨  Íe�d*« pM��« k�U� W��R*« wE�U� fK� � WJKL*« q�1Ë
 Æw�œ—_«�« XGK� b�Ë  ÂU?� W�UN� � Êœ—_« � W��R*«  UOKLF� WO�U�ù« WLOI2014   U?�
 t�uL�28.5  WLOI� —UL���ô« œuI� vK� X�“u� ¨wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�15  —ôËœ ÊuOK�

 WLOI�  «—œU� œuI�Ë wJ�d�√13.5 ÆwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� 
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w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« ¡U/û� w�dF�« ‚ËbMB�«
W��R� u�WO�U�  WOLOK�≈WO�d�  ÂU� X�A�√1971  ”√d�t� ÕdB� ‰U�  W�UN� v��

 ÂU�2014 mK� 4 ��u� —UM�œ —UOK�Æ        ÆW?O�dF�« ‰Ëb?�« q?� t��u?C� � ‚ËbM?B�« r?C�Ë
Ë ‚ËbMB�« ÷«d�√ VBM� v?K�       ¨W?O�UL��ô«Ë W�œU?B��ô« W?OzU/ù«  U�Ëd?A*« q?�u9

         �?�« W?z—UD�« ·Ëd?E�«Ë ŸU?{Ë_« r?�œ �≈ W�U?{ùU� W?OMH�«  «�?)«Ë  U�uF*« r�bI�Ë
� ÷dF�� Æ¡UC�_« ‰Ëb�« iF� U 

Ë l� …eOL��Ë …bO�Ë  U�öF� WO�œ—_« W�uJ(« j��d� W?��R*« Ác�  Y?O� ¨�  �?�F
O� Êœ—_« q�1Ë ÆWO�U�« WO�œ—_« WJKL*« � W�uLM��« œuN'« r�œ � ÎUO�U�√ ÎUJ�d� U?N 

w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« d�“Ë¨   ?B�« � Êœ—_« WL�U?�� q�U� Íe�d*« pM��« pK1Ë ‚ËbM
 WG�U��«78.3  � W?�uO(« l�—UA*« s� œb� q�uL�� ‚ËbMB�« ÂU� b�Ë Æ��u� —UM�œ ÊuOK�

 ¨W�UD�«  U�UD�Ë ¨ ôUB�ô«Ë ¨W�B�«Ë ¨rOKF��«Ë   ¨W?O����« W?OM��«Ë  ¨ÁU?O*«Ë  W?�«—e�«
 W?OH�d�« WOLM��«Ë Íd�«Ë¨     l�—U?A*« Ác?� r?�√ s?�Ë       W?�IF�« ¡U?�dN� W?D� ¡U?A�≈ q?�u9

W�—«d(«¨         ¨…e?� �?�_« vH?A��� ŸËd?A�Ë ¨W?�«dJ�« b?�Ë …b?�u�« b� ¡UA�≈ q�u9Ë
   Êœ—_« � 5�—u?��« 5�?�ö� W?K�UF�« W�U�ù« Z�«d�Ë l�—UA� q�u9Ë   m?K� b?�Ë Æ  r?��

 Êœ—ú� w�dF�« ‚ËbMB�« s� W�bI*« ÷ËdI�« ÂU� W�UN� v��Ë t�O�Q� cM�2014  w�«u�
533.2��u� —UM�œ ÊuOK�¨  U�öG��« - q�u9 �44  �Ëd?A�     `M*U?� o?KF�� U?LO� U?�√ ÆÎU

 ö?� Êœ—ú� ‚ËbMB�« s� W�bI*«  …�?H�« f?H� ‰¨    X?GK� b?I� w�«u?� 9.8  Êu?OK�   —U?M�œ
 ��u�XL�U�  q�uL��45 �ËdA�ÎUÆ 

UOI�d�√ � W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*«
 u�  WKI�?�� WO�Ëœ WO�U� W��R�  ÂU?� t?�O�Q� -1973  m?K��Ë  ‰U?� ”√—*«  ·d?B

 t� V��J*«4.2 Ëœ —UOK�—ô¨   U�uJ� q�� s� ‰u1Ë18  ÆWO�d� W�Ëœ  ·d?B*« ·bN�Ë
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 �≈WOI�d�_«Ë WO�dF�« 5�IDM*« 5� �H�«Ë w�U*«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« r�œ pM��« pK1Ë ¨
·dB*« � Êœ—_« WL�U�� q�U� Íe�d*« WG�U��« 8.5 wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ¨ Êœ—_« q�1Ë

fK� � ÆWO�U*« d�“Ë ·dB*« wE�U� 

WOLM�K� w�ö�ù« pM��« W�uL�
   W?O�U*«  U?��R*«Ë W�UMB�« d�uD� ·bN� WOLM�K� w�ö�ù« pM��« W�uL� X�A�√

      ¡U?C�_« ‰Ëb?�« 5?� U?LO� ÊËU?F��« e?�eF�Ë ¨dIH�« W��UJ�Ë ¨WO�ö�ù«   p?M��« p?K1Ë ¨
 �« W?�uL� ‰U� ”√— � Êœ—_« WL�U�� rEF� Íe�d*«  Æw�ö?�ù« p?M�   � Êœ—_« q?�1Ë

 k�U�Ë w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« d�“Ë WOLM�K� w�ö�ù« pM��« W�uL� wE�U� fK�
 ÆÎU?�ËUM� ÎUE�U� w�œ—_« Íe�d*« pM��«        s?� W?OLM�K� w�ö?�ù« p?M��« W?�uL� Êu?J��Ë

   ¨W?OLM�K� w�ö?�ù« pM��«© w�  U��R� f�Ë    ?�ô« 5�Q?�� WO�ö?�ù« W?��R*« —UL��
       WO�ö?�ù« W?��R*«Ë ¨’U?)« ŸU?DI�« W?OLM�� WO�ö?�ù« W��R*«Ë ¨ «—œUB�« ÊUL�z«Ë

w�ö�ù« s�UC��« ‚ËbM�Ë ¨…—U���« q�uL��®Æ   ∫W�uL:« Ác�  U��R� “d�√ wK� ULO�Ë
WOLM�K� w�ö�ù« pM��« 

 ÂU� X��Q� ¨WO�Ëœ WO�U� W��R� WOLM�K� w�ö�ù« pM��«1975   Õd?B� ‰U� ”√d�Ë
 ÂU� W�UN� v�� t�2014 Á—«bI� 100 w�ö�≈ —UM�œ —UOK�∗ t� V��J*«Ë50   —U?M�œ —UOK�

 w�ö?�≈Æ  p?M��« ‰U??� ”√— � Êœ—_« WL�U??�� m??K��Ë t??� V??��J*« 219.8 —U??M�œ Êu??OK� 
pM��« s� W�bI*«  «b�U�*« r�� mK� b�Ë Æw�ö�≈ w�ö�ù«     l�—U?A*« q?�uL�� Êœ—ú?�

 ÷ËdI�«Ë `M*« ‰ö� s� …d�O*« ÂU� W�UN� v��2014  w�«u�914.2 ÊuOK�  s�Ë Æ—ôËœ
pM��« U�u� ��« l�—UA*« r�√ w�ö�ù« ®ÍËdJO*«© oO�b�« q�uL��« r�œ ŸËdA� Êœ—ú�¨ 

¡U�dNJ�« qI� ŸUD� r�œ ŸËdA�Ë¨  ?� � WOK;«  UFL�:«  «—b� ¡UM� ŸËdA�Ë �E�U
ÊuK��Ë ¡UIK��«¨ Æw�uJ(« ¡U�—e�« vHA��� ŸËdA�Ë 

∗ Ω w�ö�ù« —UM�b�«1 © W�U� V�� ‚uI� …b�ËSDRÆ® 
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  «—œUB�« ÊUL�z«Ë —UL���ô« 5�Q�� WO�ö�ù« W��R*« 
 ÂU� � W��R*« X�A�√1994     W?OLM�K� w�ö?�ù« p?M�K� W?F�U� W��RL�   ‰U?� ”√d?� 

 ÂU� W�UN� v��2014  Á—«bI�400    w�ö?�≈ —U?M�œ Êu?OK�¨  ·b?N�Ë  W?��R*«   …œU?�“ �≈
 ¡UC�_« ‰ËbK� W�—U���«  ö�UF*«lO�A�Ë  U?NO�≈  «—UL���ô« o�b�¨     ‰ö?� s?� p?�–Ë

 Æ «—UL���ô«Ë  «—œUB�« ÊUL�z« 5�Q� …œU�≈Ë 5�Q� 
 s� Êœ—_« ��F�Ëqz«Ë√ W��R*« Ác� W�uC� �≈ XLC�« ��« Ê«bK��«¨   Y?O� X?GK� 
 ‰U� ”√— � t�L�U�� W��R*«w�«u� 0.5 ÊuOK� œ�ö�≈ —UM�w    s?� Êœ—_« œUH�?�« b?�Ë Æ

 UN�bI� ��« 5�Q��«  U�b�W��R*«      m?K� Y?O� ¨W�œU?B��ô«  ôU?:« s� b�bF�« �
 UNMO�Q� vK� W��R*« XI�«Ë ��«  UOKLF�« r���UB�    s�dL��?�*«Ë s�—b?B*« „u?M��«Ë 

 ÂU� W�UN� v�� Êœ—_« �2014  w�«u�881.6 —ôËœ ÊuOK� wJ�d�√Æ 
��R*«’U)« ŸUDI�« WOLM�� WO�ö�ù« W 

 � ’U)« ŸUDI�« WOLM�� WO�ö�ù« W��R*« ¡UA�≈ - ÂU�1999   Á—«b?I� ‰U� ”√d�2 
 wJ�d�√ —ôËœ —UOK�·bN�     ’U?)« ŸU?DI�« � —UL��?�ô« ‰ö� s� ¡UC�_« ‰Ëb�« WOLM�

 ŸU?DI�« «c� WO�U�  U�b� r�bI�Ë  b?�Ë Æ     W?��R*« Ác?� W�u?C� �≈ Êœ—_« r?C�«  ÂU?� �
2000¨  W��R*« ‰U� ”√— � t�L�U�� r�� mK��Ë w�«u?� 1.52    Æw?J�d�√ —ôËœ Êu?OK�

          ÂU?� W?�UN� v?��Ë U?� t�UL?C�« c?M� W?��R*«  U�b?� s?� Êœ—_« œUH��« b�Ë2014 
w�«u� 29.4  —ôËœ ÊuOK� ¨wJ�d�√  —UL��?�ô«Ë q�uL��« …—«œ≈ ‰ö� s� p�–Ë  � d?�U�*«

 Æd�u*« WM�b� � ��u�« w�UMB�« lL:«Ë WOz«Ëb�«  U�UMBK� WO�œ—_« W�dA�« 
…—U���« q�uL�� WO�ö�ù« WO�Ëb�« W��R*« 

 ÂU� � W��R*« X�A�√2005 ÂU� � UN�U�UA�  √b�Ë ¨2008   �?�O� �≈ ·b?N�Ë ¨
WLEM� � ¡UC�_« ‰Ëb�« 5� WOMO��« …—U���« r�� l�—Ë e�eF�Ë  mK��Ë ¨w�ö�ù« d9R*«

 W��R*« ‰U� ”√—3 —ôËœ —UOK�Æ  ÂU?� W��R*« Ác� W�uC� �≈ Êœ—_« rC�«2006  m?K�Ë
  w�«u?� W��R*« ‰U� ”√— � t�L�U�� r��1.3  —ôËœ Êu?OK� Æ    v?�� W?��R*« XL�U?�
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  ÂU?� W�UN�2014   q?�u9 �64    W?LOI� Êœ—_« � W?OKL�1.34     s?� �?�«Ë ¨—ôËœ —U?OK�
 ML?{ ŸU??D� q?�u9 UNW??�UD�« © jHM?�« ÂU?)« U??��M*«ËDHM�«W??O( …b?�_«Ë ¨¨ «u??*«Ëœ 

WOJO��ö��«¨  ÆWOz«cG�« œ«u*«Ë  U�u�M*«Ë 
WOLM�K� w�ö�ù« s�UC��« ‚ËbM� 

  ÂU??� � ‚ËbM??B�« T??A�√2005    v??K� Î«œU??L��« w�ö??�ù« p??M��« W??�uL� —U??�≈ �
W�U� ¡UC�_« ‰ËbK� WO�uD�«  UL�U�*«¨  ÂU� � t�UA� √b�Ë2007 Æ …b�U�*« �≈ ·bN�Ë

 �       r�b?�« r�b?I�Ë ¡«d?IH�« Âb?� Íc?�« u?LM�« lO�A� ‰ö� s� dIH�« …Q�Ë s� nOH���«
  ”√— m?K��Ë ÆW?O�U��ù« W�UD�« e�eF�� w�U*«      t?� Õd?B*« ‚ËbM?B�« ‰U?�10   —ôËœ —U?OK�

  UL�U�� q�1Ë44 uC� W�Ëœ¨  �≈ W�U{ùU��ù« pM��« WL�U�� ¨WOLM�K� w�ö  r�U?��Ë
 …—«“Ë  …—U??���«Ë W�UM??B�«    s??� W??�UOM�U� W??�uJ(«    m???K�0 ‚ËbM??B�« ‰U??� ”√— �3        
ÊuOK� Æ—ôËœ 

w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� 
    ¨…b?��*« r?�ú� W?F�U� “œËË Êu��d� W�uEM� s� WBB��� W�U�Ë u�  T?A�√  V?�u0

 � WO�Ëœ …b�UF� ÂU�1944   Æw*U?F�« œU?B��ô« W�ö� e�eF� vK� qLFK� Ë   ‚ËbM?B�« Âb?I�
 ∫UNM� ¡UC�_« ‰ËbK�  öON���« s� W�uL��UH�« ?O    qON?�� ¨w�U?L�zô« œ«bF�?�ô«  U

L*« ‚ËbMB�«�  ◊u?D�Ë ¨dIH�« s� b(«Ë uLM�« qON��Ë ¨wKOLJ��« w�UO��ô« qON��Ë ¨b
Ë Æ∆—UD�« ÊUL�zô« ‚ËbMB�« ¡UC�√ œb� mK��188 ËœuC� W� UL� ¨   h?B� Ÿu?L� mK�

   v?�� W�u?CF�«  W?�UN�  ÂU?�2014  w�«u?�238.2     W?�U� V�?� ‚u?I� …b?�Ë —U?OK� 
©SDR® Æ 

r??C�«  ÂU??� � w�Ëb??�« b??IM�« ‚ËbM??� W�u??C� �≈ Êœ—_«1952 � t�L�U??�� m??K��Ë ¨
 ‚ËbMB�«170.5  ÊuOK�SDRÆ      W?O�U*« d?�“Ë ‚ËbM?B�« wE�U?� fK� � Êœ—_« q�1Ë

   ÆÍe?�d*« p?M��« k�U� tM� »uM�Ë WJKL*« s� k�U�L�   b?�Ë «c?�   ‰ö?� Êœ—_« q?B�
 …�H�«(2014-1989) vK�7  ÷Ëd� WLOI�2,108.9  Êu?OK�SDR¨     w�«u?� U?NM� V�?�

1480.3  ÊuOK�SDR  ÂU� W�UN� v��2014 ¨ UNM�3  « qON?�� —U�≈ � ÷Ëd�  ‚ËbM?B�
 WLOI� b�L*«555.2 ÊuOK� SDR ¨Ë4    ô«  U?O�UH�« —U?�≈ � ÷Ëd?�  œ«bF�?�ô« w�U????L�z 

 WLOI�1,553.7  ÊuOK�SDRÆ  
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w�Ëb�« pM��« W�uL� 
    ¨W?O*U�  U?LEM� f?� s� WH�R� W�uL� u�  T?A�√     w�Ëb?�« b?IM�« ‚ËbM?� l?�

Êu��d�  «—dI� V�� ËË“œ  ÂU� �1944 r�bI� �≈ ·bN�Ë ¨   W?OMH�«Ë W?O�U*«  «b�U�*«
 �U?F�« ¡U�√ lO� � dIH�« s� b(«Ë WO�UM�« Ê«bK�K� Æ   ÎU?�e� p?M��« `O?��Ë    œ—«u?*« s?�

WO�U*«¨ W�dF*«Ë¨    p?�– � U?0 ¨WO�UM�« Ê«bK�K� WO�O�«��ô« …—uA*«Ë ¨WOMH�«  U�b)«Ë
 « W?OK�Q� l�L�� ��« Îö�œ q�_« Ê«bK��«Ë q�b�« WD�u�� Ê«bK��« W?O�UL�z.     m?K� b?�Ë «c?�

      t�UL?C�« c?M� w�Ëb?�« p?M��« W?�uL� q�u9 s� Êœ—_« UNM� œUH��« ��« l�—UA*« œb�
 W�UN� v��2014  w�«u�121  Á—«bI� w�U�≈ mK�0 ÎU�ËdA�4.4  Ÿ“u� b�Ë Æ—ôËœ —UOK�

       ¨rO?KF��«Ë ¨…—U?���«Ë ¨W�UM?B�«Ë ¨W?�UF�« …—«œù«  U?�UD� �  «—UL��?�« vK� q�uL��«
     ¨W?�e�d*« W?�uJ(« …—«œ≈Ë W?�«—e�«Ë W�?B�«Ë ¨®…œb��*« W�UD�«Ë W�UD�« bO�u�© W�UD�«Ë
  ÆÂU?F�« qIM�«Ë ¨w�B�« ·dB�«Ë ÁUO*« …—«œ≈Ë ¨®…�GB�« l�—UA*« q�u9© q�uL��« ŸUD�Ë

∫w�Ëb�« pM��« W�uL�  U��R� s� Î«e�u� ÎUB�K� wK� ULO�Ë 
�LF��«Ë ¡UA�û� w�Ëb�« pM��«∫ 

 r??C�«t��u??C� �≈ Êœ—_« ÂU??� 1952 ¨ WL�U??�� m??K��Ë s??� ÎW??�UO� Íe??�d*« p??M��«
 W�uJ(«‰U� ”√— � w�Ëb�« pM��« 167.4 wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�Æ  fK� � Êœ—_« q�1Ë

 ÆjO?D���« d�“Ë pM��« wE�U�          s?� Êœ—_« œUH�?�« �?�« l�—U?A*« œb?� m?K� b?�Ë «c?�
v��Ë t�ULC�« cM� pM��« o�d� s� UNK�u9  ÂU� W�UN�2014  w�«u�81    W?LOI� ÎU�Ëd?A�

4.2 ÆwJ�d�√ —ôËœ —UOK� 
WO�Ëb�« q�uL��« W��R�∫

  UN��u??C� �≈ Êœ—_« r??C�«ÂU??� 1956¨ m??K��Ë  U??�U� ”√— � Êœ—_« WL�U??��0.9 
wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�     «uM?��« Èb?� v?K� Êœ—_« � Íu� Z�U�d� vK� W��R*« XE�U� Æ

 � X�$ b�Ë ¨…��_«     ¨…œb?��*« W?�UD�«  ôU?� � ÎW?�U�Ë W�U�  «—UL���« bA�
Ë Êœ—_« � W��R*«  «—UL���« XGK�w�«u� 420 —ôËœ ÊuOK�  ÂU� W�UN� v��2014 Æ
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—UL���ô« ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�«∫
  UN��uC� �≈ Êœ—_« rC�« ÂU?� 1988  m?K��Ë ¨   U?�U� ”√— � Êœ—_« WL�U?��1.71 

 ÊuOK�SDR¨ ËU�≈ mK�  v?�� Êœ—_« � —UL���ô«  UOKLF� W�U�uK� WO�ULC�« WODG��« w�
 ÂU� W�UN�2014 w�«u� 213 —ôËœ ÊuOK�Æ

�Ëb�« WOLM��« W��R� ∫WO 
 UNO�≈ Êœ—_« rC�«ÂU� 1964     UN?K�u9 s?� Êœ—_« œUH�?�« �?�« l�—UA*« œb� mK�Ë ¨

 ÂU� W�UN� v�� t�ULC�« cM� W��R*« o�d� s�2014 ©15 WLOI� ÎU�ËdA� ®85.3   Êu?OK�
Æ—ôËœ
—UL���ô«  U�«e� W�u��� w�Ëb�« e�d*«∫  

 ÂU� f�Q�1966    s�dL��?�*« 5?� —UL��?�ôU� WIKF�*«  U�ö)« W�u�� �≈ vF��Ë ¨
Ë ¨WHOC*« Ê«bK��«Ë V�U�_« Êœ—_« tO�≈ rC�«ÂU� 1972  - �?�«  U�ö)« œb� mK�Ë ¨
��* e�d*« o�d� s� UN��u�� Êœ—_« � V�U�√ s�dL�6 ÆU�UC�

  W?O�Ëb�«Ë WO�dF�« WO�uJ(« o�œUMB�« s� œb� s� Êœ—_« œUH��« ÂbI� U� �≈ W�U{ùU�
 bOF??� v??K� r??N� —Ëœ U??� ÊU??� �??�«ËW??OLM��«  Ác??� “d??�√ s??�Ë ÆÊœ—_« � W�œU??B��ô«

  ∫wK� U� o�œUMB�«
≠WO�dF�« W�œUB��ô« WOLM�K� ��uJ�« ‚ËbMB�« 
≠ ‚ËbMB�«WOLM�K� ÍœuF��« 
≠WOLM�K� �� u�√ ‚ËbM� 
≠WOLM�K� p�Ë√ ‚ËbM� 
≠WO�«—e�« WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMB�« ®œUH�≈©

 

Íe�d*« pM��« s� WI��M*«  U��R*« 
         W?�bIM�« WO?��R*« t?�«b�√ o?OI%Ë t?�UN0 ÂU?OI�« v?K� Íe?�d*« pM��« —Ëœ dB�I� ô

    � WL�U?�*« U?C�√ qL?AO� p�– ÈbF�� q� ¨WO�dB*«Ë     � W?�U� ¨W?OM�u�« ·«b?�_« o?OI%
   ¨WK�U?A�«Ë W�«b�?�*« WOLM��« oOI% ‰U�  s?�        U?��R� s?� œb?� ¡U?A�S� WL�U?�*« ‰ö?�
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    W?�uLM� Ë√ WO�d?B� WG�?�  «– WBB���  U�b� ��u�� ÂuI� ��« W�uLM��«Ë WO�U*« W�U�u�«
        ?M��« r�U?� �?�«  U?��R*« “d?�_ ÷«dF�?�« w?K� U?LO�Ë Æœb�Ë d�U�� qJA�Ë  Íe?�d*« p

 ∫UN�O�Q�� 

÷ËdI�« ÊULC� WO�œ—_« W�dA�«
  ÂU?� � ÷ËdI�« ÊULC� WO�œ—_« W�dA�« fO�Q�� Íe�d*« pM��« ÂU�1994   W�d?A�

…œËb� W�U� WL�U��¨   m?K� ‰U� ”√d�7     ?9 ¨w?�œ—√ —U?M�œ 5?�ö�X    ÂU?� � t?�œU�“
1995  �≈10 —UM�œ 5�ö�  Íe�d*« pM��« WL�U�� XGK�Ë2.5   ‰U?� ”√— s� —UM�œ ÊuOK�

 ÂU� W�UN� v�� W�dA�«2014      p?M��« k�U?� V?zU� ”√d?� �?�« ¨W�dA�« ¡UA�≈ ¡U�Ë Æ
       ‰ö?� s?� W?JKL*« � Â«b�?�*« ÍœU?B��ô« u?LM�« e�eF� ·bN� ¨UN�—«œ≈ fK� Íe�d*«

 ÷ËdI�« d�U� WODG�� W�“ö�«  U�ULC�« ��u�   ¨W?O�U*«  U?��R*«Ë „uM��« s� W�uML*«
�     ÆWD??�u�*«Ë …�G?B�« l�—U??A*«Ë W?OM�u�«  «—œU??B�«Ë W?�b:« W�œU??B��ô«  U�Ëd?ALK

      d�U?� ÊUL?C� Z�«�?�« s?� b?�bF�« qLA�� W�dA�«  U�UA�  b��« ¨p�– vK� …Ëö�Ë
        j?�u�*« q�b?�« ÍËc?� WOMJ?��« ÷Ëd?I�« q?�u9 ÊUL?{ Z�U�d�Ë ¨5OK;« s�dL���*«

œËb;«Ë¨ « ¡«d� q�u9 ÊUL{ Z�U�d�ËÆw{«—_ 
          „u?M�K�  «“U?O��ô« s?� b?�bF�« r�b?I� ‰ö?� s?� W?��R*« Íe?�d*« pM��« r�b�Ë

   —U?���U� ¨W�d?A�« l� WK�UF�*« ÷Ëd?I�«        s?� W�uL?C*«Ë W?�—U���« „u?M��« s?� W?�uML*«
  ÂU?F�« h?B�*« »U���« s� UNOHF�Ë …bO� ÎU{Ëd� W�dA�«¨      »U?���« s?� U?NOHF� U?L�

�Ë Æ�Ë_« WM�K� ’U)« hB�*«      W?�UHJ� `�d?*« ‰b?F*« iO?H� r�?� ¨p�– vK� …Ëö
        ÆW�d?A�« UNML?C� �?�« ÷Ëd?I�« s?� U?N�«œu�u� ÊUL?C� „uM��« s� »uKD*« ‰U*« ”√—
      s?� VO?�M��Ë ¡«—“u?�« f?K� —d?� ¨W�uJ(« q�� s� W�dAK� ÂbI*« r�b�« bOF� vK�Ë

 ÂU� � Íe�d*« pM��«2006 U��UD*«Ë  «—œUB�« ¡UH�≈ vK� WI�«u*« W��*«Ë UN� WIKF�*«  
      ÂU?� � ¡«—“u?�« W?�Uz— s?� —«d?� —b� UL� Æl�«uD�« Âu�— s� W�dA�« l�2010   ¡U?H�S�

Æq�b�« W��d{ ¡UM���U� Âu�d�«Ë Vz«dC�« W�U�Ë  UFO�*« W��d{ s� W�dA�« 
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 sLC�W�dA�«  t���� U�75 UN�LO� mK�� ��« ÷ËdIK� rzUI�« bO�d�« s� •40   n?�√
 Ë ¨q�Q� —UM�œ50 “ËU��� ��« ÷ËdIK� rzUI�« bO�d�« s� •40    W?�UG�Ë —U?M�œ n�√100 

 ÊULC�« √b�� œUL��« r�� 5� � ¨—UM�œ n�√wze'«    U?N�LO� “ËU?��� ��« ÷ËdIK�100 
 “ËU��� ô ÷dI�« …b� ÊQ� ÎULK� ¨—UM�œ n�√7   ÷Ëd?I�« WEH� bO�— —uD� b�Ë Æ «uM�

� �≈ qBO� W�dA�« s� W�uLC*« WLzUI�« w�«u65.0  ÂUF�« W�UN� � —UM�œ ÊuOK�2014Æ 
  U� ÊUL�zô« ÊUL{ WBO�u� wDG�� ¨ «—œUB�« ÊUL�z« ÊUL{ Z�U��� W��M�U� U�√
 t����85 ô vB�√ b�Ë ¨WO�UO��«Ë W�—U���« d�U�*« s� W�UM�« dzU�)« s� •
 “ËU���4 N�√ W�� œ«b��« …�� “ËU��� ô Ê√ WD�d� ¨w���√ —ôËœ ÊuOK� Æd 

Í—UIF�« s�d�« q�u9 …œU�ù WO�œ—_« W�dA�« 
 ÂU??� � Í—U??IF�« s�d??�« q??�u9 …œU??�ù W??O�œ—_« W�d??A�« X??��Q�1996  W�d??A�

 W��M� r�U�� Íc�«Ë ¨w�œ—_« Íe�d*« pM��« s� r�b� W�U� WL�U��18   ‰U?� ”√— s?� •
  � d?�≈ ¨U?N�—«œ≈ fK� W�Uz— tO�zU� b�« Ë√ pM��« k�U� �u��Ë ¨W�dA�«   f?K� t?I�«u

 �≈ W�dA�« ·bN�Ë ÆW�dA�« ¡UA�S� v�Ë√ Íc�« ÊUJ�ù« ŸUD� WKJO� ŸËdA� vK� ¡«—“u�«
 ��«Ë ¨WO�ö�ù« UNO� U0 ¨WO�U*«  U�dA�«Ë „uM�K� q�_« q�u�Ë j�u�� q�uL��« ��u�
 � ÷d� œUM�≈ —«b�≈ ‰ö� s� WJKL*« � ‰U*« ”√— ‚u� lO�A�Ë ¨WOMJ� ÎU{Ëd� `M9

— ‚u� ÆwK;« ‰U*« ”√ 
        p?M��« ÂU?� ¨UN?K�√ s?� X�?A�√ �?�«  U?�UG�« oOI% s� W�dA�« 5J9 ·bN�Ë
 ÷ËdI�« ¡UM���« ¨U�“d�√ U�«e� …b� W�dA�« l� q�UF�� ��« „uM��« `M0 w�œ—_« Íe�d*«
  „u?M��« Êu�U� U�œb� ��« W��M�« s� UNz«d�Ë  «—UIF�« ¡UA�ù W�dA�« q�� s� W�uML*«

�« Ác� s� ÷ËdI�« pK� b�e� ô ÊQ� wCI� ��«Ë ¨W�UG20    p?M��« l?z«œË w�U?�≈ s� •
    ÷Ëd?IK� W?�UF�« WO�d?B*« d�U�*« w�UO��« »U���« s� pM��« ¡UH�≈Ë ¨w�œ—_« —UM�b�U�
   »U?���« ‰ö?� s� ‰U*« ”«— W�UH� W��� 5�%Ë ¨W�dA�« s� UNK�u9 œUF*« WOMJ��«

 l�«u� w�O�d� d�U� Ê“Ë20vK� •  ô U0Ë ¨pM��« q�� s� W�uML*« WOMJ��« ÷ËdI�«
W�dA�« s� W{�I*« q�uL��« …œU�≈ ÷Ëd� m�U�� “ËU���Æ
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lz«œu�« ÊUL{ W��R� 
 lz«œu�« ÊUL{ W��R� X��Q�ÂU� � 2000  WJ��  U�uJ� “d�√ b�√ ÊuJ��ÊU�_« 

    u?�� �?�«Ë ¨W?��R*« Ác?� ¡UA�≈ ¡U�Ë ÆWJKL*« � �dB*« ŸUDIK� w�U*«   p?M��« k�U?� �
 5�œu*« W�U� ·bN� ¨UN�—«œ≈ fK� W�Uz— Íe�d*«     ¡U?C�_« W?B�d*« „u?M��« Èb?�

 UN�b�       —U?�œô« lO�?A�� s?KF�Ë œb?� nI?��Ë `�d?� qJA� rNFz«œË ÊUL{ ‰ö� s�
     W?JKL*« � �d?B*« “U?N'U� W?I��«Ë —«dI�?�ô« e�eF�Ë¨      �?�«  U?�“_« »U?I�√ � p?�–Ë

��ô« ÂUEM�« XN�«Ë UOMOF���« � �dB*«Ë ÍœUBÆ  
ËW��R*« ��F�¨ Êu�UI�« V�u0¨    —d?I� p?M� Í_ bO�u�« wLJ(« wHB*«Ë q�L*«

WJKL*« � t�OHB� Íe�d*« pM��«¨  l�L�� YO� ÆW��R*« � ¡UC�_« �� „uM��« UNO� U0
«Ë w�NM� »uK�Q� WOHB��«  «¡«d�≈ ÂU9≈ s� UNMJ9 WF�«Ë  UO�öB� W��R*« ̀ ?{¨ 

      V?�U� �≈Ë ÆWOH?B��« —«d?� —Ëb?� a�—U?� s?� 5�M� …b� ‰ö�  p?�–¨     W?��R*« Âu?I�
U�UL�√ ZzU��Ë „uM�K� WO�U*« ŸU{Ë_« rOOI�Ë WF�U�0¨  Ÿö�ôU� WO��J*« W�U�d�« ‰ö� s�

 W??O�U�)« „u??M��«  U�U??�� v??K�…d�u??�*«  U??NF�9 �≈ W�U??{ùU� ¨Íe??�d*« p??M��« Èb??�
« W�U�d�« WO�öB�WO�«bO*¨     gO?�H��« ‚d?� qOJ?A� � Íe�d*« pM�K� UN��—UA� ‰ö� s�

      Æt?�U�UO�Ë t�ö�?�Ë „u?M��« s?� Í√ ‰U?L�√ W?F�«d�Ë h�H� w�«bO*«    œu?N� —U?�≈ �Ë
 ÂU� � W��R*« XMJ9 ¨5�œu*« W�U� � UN�UA�Ë UN�D� lO�u�� W��R*«2012   s?�

Ë ¨W�—U��ù« UN��uCF� WO�ö�ù« „uM��« ŸUC�≈ fK� s� WO�d� Èu�� —Ëb� bF� p�–
   „u?M��« Èb?� lz«œu�« ÊULC� ‚ËbM� ¡UA�≈ “«u� WO�ö�ù«  U�«—b�«Ë Àu���«Ë ¡U��ù«
   „uM��U?� t?��ö�Ë lz«œu�« ÊUL{ W��R� q�� s� ‚ËbMB�« …—«œ≈ ÊuJ� YO� ¨WO�ö�ù«

”U�√ vK� WO�ö�ù« Æ…d�_U� W�U�u�« 
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 q�u9Ë ‰«u�_« q�� W��UJ� …b�Ë»U�—ù«
  »U?�—ù« q�u9Ë ‰«u�_« q�� W��UJ� …b�Ë X��Q� ÂU?� � 2007    ÂU?N� �u?���

 wIK� «—UD�ù« W�u�A*« WO�U*«  UOKLF�« s�¨      s?� UN?KOK%Ë U?�u�  U?�uKF*« l�Ë
WOMH�«Ë WO�U*« 5�O�UM�«¨       ¨UN?�uB� V?�UM*« ¡«d?�ù« –U?�« r?� s�Ë  r�U?�� U?0  �
UB��«Ë WO�U� W�O� œU�≈ Êu�U?� V�u0Ë ÆWLOK�Ë WM�¬ W�œ  …b?�u�«  qOJ?A� - ¨  W?M�K�«

       ¨U?NM� b?(«Ë ‰«u?�_« q?�� rz«d?� W?��UJ* W�UF�« W�UO��« r�— s� W�ËR�*« WOM�u�«
 W�Uzd�Íe�d*« pM��« k�U�¨  œb?� UN��uC� � rC�Ë ¨k�U;« VzU� tM� »uM�ËÎ«   s?�

ÆWOMF*«  U��R*«Ë  «—«“u�« 
vK� …b�u�« s� ÎU�d�Ë  ÂUOI�«¨UN�UN0     r�U?H��«  «d�c?� s?� b�bF�« Â«d�S� X�U�

WK??B�«  «– W??OK;«  U??N'« l??� W??�O�Ë ¨W??O�U*« ‚«—Ë_« W??�O�Ë ¨Íe??�d*« p??M��U� ¨
  ̈ ÂU?F�« s?�_« W�d�b�Ë ¨5�Q��«      U?NMO� U?LO� ÊËU?F��«  U?O�¬ b?�b���¨    q?�UJ�Ë q?OFH�Ë

‰U:« «c� � …c��*« WOzU�u�«  «¡«d�ù«¨ � �≈ «c�   W?O�Ëb�«  U?N'« l� ÊËUF��« V�U
 WOMF*«W��UJ0 œËb�K� …d�U� U�—U���U� W1d'« Ác�Æ ¨—U�ù« «c� sL{Ë  WD� l{Ë -
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 WO�U*«  U�dA�«Ë „uM�K� UN�M1 ��« WOM�u�«  «—œUB�« lO�A� nK�� W�UF�« ◊ËdA�«
�uHJ*«Ë W�u�I*«  U�u���«Ë d�bB��«  «œUL��«Ë h�«u� q�UI� WB�d*«ÆW 



129

  d*« pM��«�« Íe_w�œ—                                                                      
 

 
129

 ÂU� �Ë1996      W?OLM� ÷d?� W?O�UH�« c?OHM�� W�“ö�«  «¡«d�ù« Íe�d*« pM��« c�«
 W?LOI� w�Ëb�« pM��« s� ÂbI*«  «—œUB�«40      ÍœU?B��ô« u?LM�« r�b?� p?�–Ë ¨—ôËœ Êu?OK�

 ŸUDI�« r�b� Íe�d*« pM��« dL��« p�c�Ë ÆŸUDI�« «c� q�uL��« ��u�Ë d�bB��« u� t�u*«
ö� s� w�UMB�«       UN?{«d�≈ œU?F� Ê√ v?K� W?�—U���« „u?M�K� …d?�O� ◊ËdA� ÷Ëd� r�bI� ‰

ÆWO�UMB�« l�—UALK� 

© WO*UF�« …—U���« WLEM* Êœ—_« ÂULC�« Èb�ËWTO WO�U�_« UN�U�KD�� b�√ ÊU� ¨®
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        f?� …b?* Áb?�b& r�?�Ë ¨dN?�√ WF?�� s?� b�e� ô q�_ p�–Ë ¨WJKL*« � ÍœUB��ô«

��Ë ¨ «uM� —«bI0 g�U� h�U� WHK��« `M� Âu� � c�UM�« rB)« …œU�≈ dF2  Y?O�Ë ¨•
 � UNF�— - ¨W�«b��« � —UM�œ 5�ö� W�� …b�«u�« WHK��« —«bI� “ËU��� ôÂU� 2013  �≈
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